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PREFACIO

Ja tive a oportunidade de exprimir minha admirada opinido
a respeito do trabalho que meu amigo e colega Evson Malaquias
vem desenvolvendo ha alguns anos na Universidade Federal de
Pernambuco, mas creio que nao custa repeti-la. Ap6és a morte do
historiador e também professor da UFPE, Denis Bernardes, em 2014,
que durante os ultimos anos de sua vida trabalhou intensamente em
torno da memdria institucional de nossa Universidade, deixando um
legado documental importante para a pesquisa da institui¢ao, Evson
praticamente assumiu a responsabilidade dessa heranca intelectual e

vem produzindo fontes historicas seminais para a memoria da UFPE.

Desta vez, no entanto, o professor do Departamento de
Administragdo Escolar do Centro de Educagao desvia seu olhar da
UFPE e o lanca sobre a ANPAE (Associacdo Nacional de Politica e
Administragdo Educacional), fundada em 1961, neste seu “Pioneiros
da ANPAE: mitos fundadores, implicagdes politico-tedricas e a
ditadura civil-militar de 1964”.



Apoiado em autores, como Cornelius Castoriadis e Eugene
Enriquez, Evson parte de uma tese: a de que ha um mito que se
reproduz impensadamente a respeito da “natureza” democratica
de algumas das institui¢ées que reinem a comunidade de pesquisa
educacional no Brasil. O problema se situa exatamente naquilo que ela
nos faz crer! Quer dizer: que tipo de expectativa, ou de promessa ela
anuncia, utilizando-se de certas células semanticas e, aparentemente,
orientando a comunidade académica em uma determinada diregao
de reflexdo e pesquisa. Fundada em 1961, a ANPAE pode banhar-
se em uma atmosfera nacionalista, supostamente democratica
e desenvolvimentista, que marcou o conjunto dos discursos
ditos “progressistas” da época, quando as ambigdes e esperangas
democraticas e reformistas praticamente compunham todos os

discursos politicamente mais avangados.

A existéncia institucional de uma comunidade cientifica
significa a “forca de lei” (ENRIQUEZ, 1997) para interiorizar
comportamentos e reproduzir sentidos. Na verdade, ela, a instituicao,
estabelece o campo e os limites em que um determinado discurso
pode ser pronunciado, por quem (com que legitimidade), para quem
(seus ouvintes) e as condigdes de legitimidade de seus enunciados.
Além de definir as fronteiras que a separam de outras institui¢oes
cientificas similares ou ndo, define uma topografia enunciativa. O
interessante na analise das instituicdes é perceber o poder que elas
exercerdo sobre os individuos que as compdem, o que significa que
as proprias pessoas que as instituem ndo tém a mesma permaneéncia
ou temporalidade da coisa instituida, onde o instituido, em suma,

domina o instituinte (as pessoas).

A coisa poderia ficar por aqui, quero dizer, na analise dos

documentos oficiais, atas, declaracbes, trabalhos apresentados,



perfis ideologicos da produ¢ao em uma determinada quadratura da
histdria, o que ja seria uma inestimavel contribuigdo, convenhamos!
Mas Evson resolveu ir bem mais adiante e averiguar o itinerario
politico e ideoldgico de alguns dos fundadores e colaboradores
da ANPAE, destacando nomes como o de Carlos Mascaro, Joao
Gualberto Menezes, José Querino, Ribeiro Moysés Brejon, os quais
tiveram fortes ligagdes com a ditadura civil-militar instalada em 64,
mesmo participando de uma instituigdo que se supunha democratica

e voltada para a afirmagédo dos valores republicanos em educagao.

Aqui, neste confronto entre discurso fundador e instituinte
(preocupado com a “verticalidade das politicas de desenvolvimento”)
e individuos-membros da instituigdo, cava-se um fosso ideoldgico
onde temos a dificuldade de perceber a razao da perenidade da
relacdo instituinte-instituido: qual a legitimidade democratica da
ANPAE ao admitir, entre seus membros e fundadores, tais perfis

ideologicos comprometidos com estados de excegao?

Com efeito, o trabalho de Evson parte do estudo da institui¢ao
ANPAE e termina na biografia politica de alguns de seus fundadores,
todos inicialmente envolvidos com a esperanca da “gestdo
democratica” em educac¢io e, ao fim, seduzidos pela supressio do
estado de direito. A frase final do texto é, nesse sentido, eloquente: “A
questdo ndo é mais a propagagdo da gestdo democrdtica. [...] A questdo
ndo se refere apenas a discussdo sobre que forma de gestdo adotar |...],
mas a indagagdo sobre qual instituigdo faz sentido para a escola e para

a sua prépria existéncia, inclusive a administrativa’.

A questao, alias, lembra o famoso livro de Victor Farias sobre
Heidegger (Heidegger e o Nazismo. Moral e Politica), em que aquele

historiador chileno faz uma das mais constrangedoras revelagoes



da relacdo entre filosofia e tirania do século passado. Mas, ao
mesmo tempo, levanta uma questdo de natureza kantiana: a da
chamada “usos da razao”, uso “privado” e “uso publico”. Kant faz essa
distingdo para mostrar o quanto nosso vinculo institucional, nosso
pertencimento a uma ordem doutrindria (ou outra) nos constrange
a um determinado “uso da razdo”: como padre, por exemplo, eu ndo
posso usar o pulpito para defender ideias contrarias as da institui¢ao
a qual aderi de forma livre e voluntaria (é o uso privado); mas, uma
vez que saia da Igreja, retire a batina e seja inquirido sobre algo, posso
dar minha opinido pessoal, que, inclusive, pode se opor a ordem a
qual pertenco: aqui ndo falo como representante da instituigdo, mas
como ente subjetivo, portador de direito a livre opinido: é o uso
publico. Talvez tenha faltado ao livro de Evson um debate sobre esse
tema, ou seja, até que ponto as personalidades individuais (e suas
opinides e engajamentos politicos) comprometeram a legitimidade
da instituicdo ANPAE. Ou, ao contrdrio, até que ponto a ANPAE,
ao ndo se pronunciar sobre tais engajamentos, comprometeu-se na

valida¢ao moral de seus propositos.

De qualquer forma, fica para o leitor um texto carregado
de informagoes valiosas do ponto de vista historiografico, mas,
sobretudo, uma densa inquiri¢do sobre a dificilima relagdo entre

moral e politica, tema de uma atualidade confrangente!

Prof. Dr. Titular Flavio Henrique Albert Brayner - UFPE
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0S INTELECTUAIS E A HISTORIA:
contribuicdes da pesquisa de
Pés-Doutoramento MITOS FUNDADORES
DA ANPAE para a gestao educacional

Maria Sandra Montenegro Silva Ledo'

1. INTRODUCAO

Histéria: ndo compreendo ai somente a historia
feita, mas também a historia que estd sendo feita, e
a historia a ser feita (CORNELIUS CASTORIADIS,
1992).

Inicio este texto tomando por empréstimo o subtitulo de um
dos capitulos do livro de Castoriadis - O mundo fragmentado: as
encruzilhadas do labirinto 3. O capitulo se chama Os Intelectuais
e a Historia. Ao mesmo tempo, retomo do citado capitulo a
epigrafe que abre as reflexdes do que pretendo situar a partir do
trabalho de pds-doutoramento do professor Evson Malaquias dos
Santos, finalizado no ano de 2017. Nesse mesmo ano, o trabalho foi

socializado no auditdrio do Centro de Educagio, com mesa composta

1 Professora adjunta do DAEPE. Centro de Educagdo. UFPE. E-mail: sandra.
montenegro@yahoo.com.br



pelo expositor-pesquisador da mesma, os debatedores professores
doutores Flavio Brayner, Alexandre Freitas, Thiago Nunes e Sandra

Montenegro, enquanto coordenadora da exposi¢ao dialogada.

A primeira parte do titulo deste texto, assim como a epigrafe,
adequa-se ao perfil e trabalho desenvolvido pelo professor Evson
Malaquias ao longo da sua trajetéria na Universidade Federal
de Pernambuco, sobretudo em seu local de ensino especifico, o
Departamento de Administragio Educacional e Planejamento
Escolar do Centro de Educagao. Seu papel de intelectual vai muito
além de apresentar fatos histdricos deslocados dos contextos sociais,
politicos e econdmicos que os forjaram; sua acdo tem sido calcada
na atitude politizada de intervencdo, de possibilitar espacos de
interlocu¢ao com todos que fazem parte do mundo e que estejam
marginalizados, explorados, excluidos: sejam eles denominados de
vagabundos, de prostitutas, de malandros ou marginais. Isso me
lembra a ousadia de alguns fildsofos e escritores que nao ficaram no
conforto de suas escrivaninhas, falando de um mundo apartado da
vida imanente, material. Dentre os quais, cito Agamben, Castoriadis,
Foucault, Nietzsche, Samuel Beckett, Lima Barreto e tantos outros
que se interessam pela vida nua, como diz sabiamente Agamben
(2010).

A partir deste momento, apresento um breve relato em torno
da importancia do trabalho do professor Evson Malaquias para se
repensar a instituicdto ANPAE (Associagdo Nacional de Politica e
Administragdo Educacional) a partir dos seus mitos fundadores,
cujo foco é a gestdo democratica. A pesquisa consistiu em analisar

criticamente a citadainstitui¢ao a partir de multiplas posi¢des politico-



ideologicas de seus atores (Moysés Brejon, José Querino Ribeiro,
Anisio Teixeira, dentre outros), em diversos momentos historicos,
abrangendo desde a sua fundagao, em 11 de setembro de 1961, no I
Simposio Brasileiro de Administragao Escolar, até o periodo de 1985.
Ressalta-se que os fundadores da ANPAE exerceram diferentes agdes

diante das politicas publicas de Estado para a educagao.

Entendendo que a educagio é uma politica publica social e que
ndo é somente responsabilidade do Estado, as demais institui¢des
que tratam da educagdo e de suas especificidades, como é o caso da
gestdo escolar, assumem narrativas que se alinham ou nao com o
conjunto de programas e projetos para a sociedade propostos pelos

governos.

Historicamente, a ANPAE, conforme os estudos de Santos
(2017), foi desenhando variados perfis para a institui¢do. Estes, em
alguns momentos, amparavam-se nos argumentos da Administragao
Cléssica, racionalizadora e tecnicista (Querino Ribeiro); em outros,
filiavam-se a uma concep¢ao democratica de educagao por dentro
do modelo capitalista (Anisio Teixeira), conduzindo a ideia da
democracia enquanto um ideal a ser conquistado, independente das

exclusodes e problemas sociais provocados pelo sistema econdmico.

Ao longo das décadas de 1970 e 1980 surgiu o discurso da
‘administracdo e do planejamento participativo, porém, apesar de ser
um periodo de fortalecimento do pensamento politizado, a ANPAE
ndo conseguiu realizar rupturas com o Estado Regulador, o que

ameagou o seu proprio discurso por uma gestdo democratica.

2. AS FORMAS DE VIDA E SOBREVIVENCIA DA ANPAE
EM MITOS FUNDADORES



Mito: expressao que foi desconstruida na pesquisa em tela ao
trazer a discussao sobre o potencial do simboélico dessa palavra,
recebendo forca de poténcia pelo vinculo social que cria com os
protagonistas em um processo fortemente afetivo e colocando-
se como portadora de virtudes desejadas — Educagdo para Todos,
Educagdo Democriética, Liberdade, Solidariedade, dentre outras.
Sao virtudes importantes, mas s6 o discurso mitico da conta da
materialidade do mesmo? A partir dessa reflexao do poder dos
mitos, o professor Evson Malaquias trouxe as seguintes indagagdes:
quais as narrativas sio hegemonicas e quais sdo seus significados
para eles? Quem ¢ o sujeito que se diz e como se diz de si proprio?
Qual o significado do mito fundador para essa instituicao associativa

cientifica?

Nesse percurso, desenvolve-se a problematizagdo das
contradi¢cdes das posi¢des politicas de alguns lideres da ANPAE.
Um dos problemas apontados é que no periodo da Ditadura
Militar no Brasil, principalmente em seus primeiros anos, ndo ha
nada que demonstre por parte da ANPAE um envolvimento com
os movimentos de resisténcia e que tomavam forga no pais. Nesse
momento, o professor Flavio Brayner ressalta que o mito pode
macular uma instituicdo quando a mesma trabalha na direcdo
de incutir a ilusdo e a crenga em algo que ndo tem intengao de
transformar. Dessa maneira, a ANPAE foi se ajustando ao projeto
nacionalista e desenvolvimentista brasileiro para atender ao modelo
econdmico capitalista de mercado. Durante esse processo, nao se
pode afirmar que os pioneiros fundadores formavam um bloco
monolitico, considerando, por exemplo, a atuagdo de Anisio Teixeira

que, em seu discurso de abertura do I Simpédsio da ANPAE, criticou



a influéncia tecnicista da educagao propagada pelos Estados Unidos

da América, opondo-se abertamente a Ditadura Militar.

Entretanto, o que se identifica é a massiva expansido da
quantidade de escolas sem a preocupagdo com a qualificagdo da
mesma, motivo pelo qual o discurso de Educagdo para Todos, Gestao
Democratica, Formagao Pedagogica de Educadores e Dirigentes
de Ensino, termos que sugerem a participagdo democratica dos
atores sociais que compdem a dindmica escolar vigente, ndo foi
verdadeiramente encampado pelos principais lideres da ANPAE, os
quais apoiavam o movimento ditatorial militar. Mas o quadro néo foi
de aceita¢ao sem questionamentos e antagonismos. Os movimentos
sociais, intelectuais de esquerda e pesquisadores pressionaram
para que houvesse mais reformas populares e por uma educagio
de cultura auténtica; que a ANPAE exercesse, de fato, o seu papel
de asseguradora de politicas educacionais, garantindo educa¢ao de

qualidade para todos.

Portanto, os mitos nao sao sagrados e incontestaveis, como
demonstra a pesquisa em tela, ancorada em autores muito bem
credenciados, como, por exemplo, Enriquez e Castoriadis, e
amparada em uma profunda quantidade de textos das citadas
épocas para demonstrar as incoeréncias das narrativas de alguns
de seus fundadores, além das resisténcias de outros membros que
discordavam dos rumos da instituicdo naquele grave momento

politico brasileiro.

Destaco o que o professor Alexandre Freitas ressaltou na pesquisa
do professor Evson Malaquias, afirmando que é impossivel separar o

papel da ANPAE em seus primérdios do que tem sido a mesma hoje,



uma vez que a histéria nao é linear e os processos de resisténcia e de

poder estdo sempre por dentro de qualquer instituigao.

E relevante no teor das falas dos participantes da mesa e do
publico presente no evento a questdo das “ilusdes de progresso’, a
qual, em diversos momentos, era a proposta da educagdo veiculada
para a sociedade nos anos 60 e 70. Ao mesmo tempo, a ANPAE
abracgava essa ideia, porém, o real mostrava-se diferente, ou seja, uma
escola publica de amplo acesso, mas sem ascensao social para aqueles
que nasciam em meio a pobreza e ao baixo capital cultural. Ademais,
a ANPAE também contribuiu para a cren¢a generalizada da escola
enquanto promessa democratica, o que confirma o pensamento de
Castoriadis (1992, p. 124):

A instituicdo e as significagdes imagindrias, inseridas
nela e que a0 mesmo tempo a animam, sio criadoras
de um mundo, o mundo desta sociedade dada,
instaurada desde o inicio na articulagdo entre um
mundo natural e sobrenatural, ou mais geralmente,
extra social, e um mundo humano propriamente
dito.

Nesse sentido, ficou evidenciada a tentativa da ANPAE em criar
um efeito de comunidade em torno de uma narrativa construida para
criar vinculo, sentido social e valor aos sujeitos em torno da instituicao
criada. Na concep¢do de Enriquez (1997, p. 28), “a instituicdo
imaginaria social fundamenta-se num saber que tem forca de lei,
que se apresenta como a expressdo da verdade”. Logo, em principio,
ndo ha razdes para questiona-la. Entretanto, o trabalho de pesquisa

em pauta mostra que a investigacao historica pode apresentar os



erros, as falhas de uma instituicdo em determinado momento de sua
existéncia e que, diante dessa constatacdo, faz-se necessario romper
com um processo ndo democrético. E desse reconhecimento que se
pode criar outros caminhos para um novo momento na educagdo e

na gestao.

Os mestres fundadores da ANPAE presenciaram o surgimento
da ditadura militar no Brasil e a ascensao do neoliberalismo e do
Estado minimo (1964-1985), e criaram os principios que regem essa
instituicdo ainda hoje, o que é fortemente simbdlico da for¢a que o
mito produz, ou seja, os principios se tornaram como uma verdade
a ser aceita por todos. E uma associacio civil, de natureza académica
e que agrega pesquisadores, professores, estudantes e pessoas
interessadas em politicas publicas de educacdo e de gestdo escolar.
Nesse sentido, sempre terd uma intencionalidade que se revela na

pratica discursiva.

3. IMPLICACOES DO TEXTO PARA A GESTAOD
DEMOCRATICA: reflexdes para finalizar

A pesquisa de pds-doutoramento, intitulada Pioneiro da
ANPAE: mitos fundadores, implicacdes e a Ditadura Civil-Militar
de 1964, elaborada e apresentada pelo professor Evson Malaquias
dos Santos, demonstra que ndo ha verdades incontestaveis, que é
possivel e necessario reformular questdes que sdo vitais para todos
os seres humanos, principalmente para aqueles que querem criar

outras formas de vida e de relacionamento com a politica. Portanto,



falar de gestao democratica sem uma sociedade verdadeiramente
democratica soa como algo que parece fraturado, sem condi¢des
de existir um sem o outro. Gestio democratica sem sociedade
democratica parece jogo de palavras, dai a relevincia e valorizacdo

de resisténcias e lutas por uma sociedade democratica.

E uma contradigdo visceral lutar por uma gestio democrética
dentro de uma sociedade com rangos perversos e autoritarios. No
entanto, é possivel enfrentar os desafios da gestao escolar com praticas
menos autoritarias, porém serdo limitadoras, e podem esgotar os
esforcos dos protagonistas escolares, pois, em alguns momentos,
podem se sentir lutando contra moinhos de vento, parafraseando

Miguel de Cervantes.

Em um tempo marcado por diversas crises civilizatorias e
catastrofes que minimizam a importancia da existéncia humana,
a educagdo, juntamente com o0s grupos sociais marginalizados,
pode fazer frente as estruturas politicas e juridicas que conferem
sustentabilidade ao Estado-nacdo e sua capacidade biopolitica
de decidir sobre a vida e a morte da populagdo, principalmente
através de seus mecanismos de violéncia soberana (AGAMBEN,
2010). Neste denso trabalho de pesquisa, é possivel romper com a
imagem de herdis, a qual foi construida em nosso imagindrio social.
Infelizmente, ela pode ser paralisante, na medida em que incute
uma narrativa e garante que as instituicdes tenham a palavra final
para todos. Isso ndo ¢é adequado para aqueles que pensam o mundo
a partir de um esforgo ético, estético, politico, considerando outras

possibilidades, condi¢oes e potencialidades.



Outro elemento em destaque da pesquisa é em relagao ao
questionamento. Este faz parte da construcdo da ciéncia, pois sem
questionamentos e busca por respostas nao se elabora conhecimento
cientifico, tendo em vista que a afirmagdo nao fundamenta a pratica,
conforme demonstra todo o itinerario levantado pelo professor
Evson Malaquias. As falhas, os desvios, os erros sdo caminhos que
podem ser revistos e analisados para tornar possivel a criagdo de
novos caminhos para a educagao e para a sociedade em seu todo.
Romper com o que ndo é mais necessario ou viavel é reconhecer que

precisamos criar um outro momento filoséfico, tedrico e pratico.

A educagdo publica no Brasil ainda ndo avangou o suficiente,
porque se acentuam os retrocessos no que que foi possivel avangar.
O que havia de construgdo nas politicas sociais estd em desmonte
acelerado e a prioridade ainda é o preparo de mao de obra barata

para a demanda do mercado de trabalho.

Finalizo este texto retomando uma frase de Castoriadis (1992,
p. 112-113) e que a considero pertinente para fazer jus ao trabalho de
pos-doutoramento de Evson Malaquias: “Intelectual: nunca apreciei
esse termo. E isso por razdes estéticas — a arrogancia miseravel e
defensiva que ele implica - e a0 mesmo tempo logicas. Quem nao
¢ intelectual? {..} se entendermos pelo termo intelectual aquele
que trabalha quase exclusivamente com a cabega, deixamos de lado
pessoas que visivelmente queriamos incluir nessa categoria. {...} Qual
quer que seja seu oficio tente ultrapassar a esfera de sua especializagao
e se interesse ativamente pelo que passa na sociedade”. Assim percebo
o valor do trabalho que o colega Evson Malaquias vem realizando em

nosso espago coletivo de trabalho e de convivéncia.



O resto é siléncio (Shakespeare, em Hamlet)!
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ANPAE: ENTRE AHISTORIAE A
MEMORIA DA EDUCACAO NO BRASIL

Thiago Nunes Soares®

Este texto tem como objetivo principal tecer algumas reflexdes
acerca da obra Pioneiros da ANPAE: mitos fundadores, implicagoes
e a ditadura civil-militar de 1964, do professor Evson Malaquias
de Moraes Santos. Nesse sentido, torna-se condicao sine qua non
destacar, inicialmente, as suas marcas autorais, o lugar e as condi¢des
de constru¢ao desse material, tendo em vista que esses aspectos sao

elementos constituintes do desenvolvimento do trabalho.

O livro que o/a leitor/a tem em maos é resultante de uma
pesquisa pos-doutoral na Universidade do Minho, em Portugal. Nele
¢ perceptivel o proficuo didlogo entre Historia, Ciéncias Politicas,
Sociologia e Pedagogia, campos que marcam a formagao académica e
a trajetoria profissional do autor. O perfil da sua produgdo académica
é eclético, merecendo destaque as publicagdes a respeito da historia
das instituicdes educacionais, mais especificamente da UFPE’.

2 Doutorando em Histdria pela Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO). Professor Substituto na area de Fundamentos Historico-
Filoséficos da Educagdo do Centro de Educagdo da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) e Professor Executor do curso de Licenciatura em
Historia EAD da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

3 SANTOS, Evson Malaquias de Moraes et al. A instituicdo imaginaria
educacionalecatedraticaeaprimeiragrevedocente (1951) da UFPE. Recife:
EDUEFPE, 2013. SANTOS, Evson Malaquias de Moraes. UFPE: instituicao,



Dessa forma, Evson Malaquias investigou a construgdo do
imaginario social e dos mitos em torno da fundagdo da Associacdo
Nacional de Politica e Administracdo da Educa¢do, a qual surgiu
em 11 de fevereiro de 1961, durante o I Simpdsio Brasileiro de
Administragdo Escolar, com a participagdo de 53 docentes nesse

processo, entre eles Anisio Teixeira.

Foi uma época de desenvolvimentismo e nacionalismo, de
indices sociais e educacionais problematicos e bastante alarmantes.
Apesar de a ANPAE possuir uma marcante atuagdo durante o periodo
ditatorial, hda um hiato acerca dessa trajetéria. Diante disso, Evson
langa luz sob uma tematica pouco pesquisada, problematizando a
constru¢do de uma memoria institucional associada a democracia

como principio e pratica.

Esse oficio foi um drduo e instigante desafio. Para a (re)
constru¢ao dessa historia, o pesquisador trilhou um caminho: o da
desnaturalizagao da historia e memoria da ANPAE, problematizando-
as e elucidando-as historicamente sob a 6tica de uma minuciosa
pesquisa documental (jornais de grande circulagdo e de significativa
visibilidade/dizibilidade e publicagdes da ANPAE) e da metodologia

de analise do discurso e do imaginario. Esses foram os fios condutores

gestdo, politica e seus bastidores. Recife: EDUFPE, 2012. SANTOS, Evson
Malaquias de Moraes. Conciso roteiro de documentos administrativos da
Universidade do Recife. Recife: EDUFPE, 2011. SANTOS, Evson Malaquias
de Moraes, et al. Atas do Conselho, da Assembleia Universitaria e da
Comissdao Designativa do reitorado de Jodao Alfredo e vice-reitorado de
Newton Maia da Universidade do Recife - junho de 1959 a agosto de 1964.
Recife: EDUFPE, 2010. SANTOS, Evson Malaquias de Moraes. A primeira
greve estudantil da UFPE: a tutela patriarcal a constru¢do ambigua de sua
autonomia. Recife: EDUFPE, 2010. SANTOS, Evson Malaquias de Moraes;
SILVA, Talita Maria da. O Reitorado de Joaquim Amazonas através das
atas do Conselho Universitario. Recife: EDUFPE, 2009.



da caminhada, os quais considero dialogar com as reflexdes de Marc

Bloch, ao se levar em consideragao que:

[...] o objeto da histdria é, por natureza, o homem.
Digamos melhor: os homens. [..] Por tras dos
grandes vestigios sensiveis da paisagem, [os artefatos
ou as maquinas,] por tras dos escritos aparentemente
mais insipidos e as institui¢des aparentemente mais
desligadas daqueles que as criaram, sio os homens
que a histéria quer capturar. Quem ndo conseguir
isso serd apenas, no maximo, um servical da
erudi¢do. Ja o bom historiador se parece com o ogro
da lenda. Onde fareja carne humana, sabe que ali
estd a sua caca* (BLOCH, 2002, p. 54).

Esses sdo aspectos constituintes da ciéncia histdrica e de como
se configura o oficio do historiador, que, em sua incessante busca,
visa estudar as agdes humanas no tempo e extrair o dito e o ndo
dito dos registros do passado, indagando, descortinando siléncios,
revisitando histérias/memdrias e capturando sentidos e significados
que as pessoas estabeleceram em determinados espagos e momentos.
Assim, o passado nao é tido como um todo acabado. Ele pode ser
entendido como um quebra-cabecas, em que é fundamental se
juntar as pegas para monta-lo. O historiador lida com fragmentos
do passado, que nunca poderdo ser constituidos em sua totalidade
por véarios motivos, como também pela razdo de que nem sempre
as experiéncias humanas foram registradas, diversos documentos
se perderam ao longo do tempo, etc. Dessa maneira, como uma

espécie de detetive, o historiador segue as pistas dos labirintos de

4 BLOCH, Marc. Apologia da Histéria ou o Oficio de Historiador. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2002. p. 54.



Clio, ao lidar com pedagos, recortes, rastros e indicios do passado®.
Ele os coleta, junta, seleciona e analisa. Na escrita, ele compde a sua
narrativa e apresenta a sua interpretacao do passado investigado®. Foi
essa a operagdo historiografica estabelecida pelo pesquisador Evson

Malaquias.

Investigar sobre a fundagdo e atuagdo da ANPAE no periodo
pré-golpe de 1964 e ditatorial também esta inserido em um contexto
de produgdes historiograficas e anseios sociais do tempo presente,
quando se busca a “verdade” sobre os “anos de chumbo”. Nos ultimos
anos, cresceu significativamente o quantitativo de pesquisas sobre
esse periodo autoritdrio, com destaque para o campo da educacgdo
superior e da participacdo de civis nesse cenario. O maior acesso
as documentagdes desse recorte temporal, principalmente com a
digitalizacdo e disponibilizacdo on-line para o publico na internet
também ¢é proficuo. Isso possibilitou o desenvolvimento da pesquisa

que resulta neste livro.

Nesse sentido, a ANPAE ¢é investigada pelo professor
Evson Malaquias em suas multiplas faces. Ela é estudada em sua
complexidade, ao ser concebida por ele como uma “[...] entidade
(organizagdo juridicamente estabelecida) e instituicdo imaginaria
(identidade ‘cientifica’), criagdo socio-histérica, ou seja, criagdo
[...] e producdo de sentidos de si [...] e do outro”. Ao dialogar com
Castoriadis, o autor partilha da concepgio de que “a sociedade s6

existe pela e para as institui¢ées” Ou seja, a instituicdo nao esta

5 GINZBURG, Carlo. O fio e os rastros. Verdadeiro, falso, ficticio. Sio Paulo:
Companbhia das Letras, 2007.

6 CERTEAU, Michel de. A escrita da Historia. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 1982.



isolada em si, mas inserida em um contexto social amplo, plural e
dinamico.

Ademais, ao analisar a atuagdo dos pioneiros fundadores
da ANPAE, o autor elucida que eles ndo constituiram um bloco
homogéneo, pois, apesar de aproximagdes em defesa de ideais
cientificos e democraticos, havia diferencas tedricas e politicas entre
eles. Em um contexto de nacionalismo e desenvolvimentismo, alguns
intelectuais que eram membros da ANPAE se opuseram a ditadura;

outros, por sua vez, apoiaram o regime.

Com efeito, Evson Malaquias historicizou a constru¢do do
pensamento de fundadores dessa instituicdo, ao destacar, por
exemplo, como Moysés Brejon, Carlos Mascaro e Querino Ribeiro
refletiram a respeito das relagoes entre a administra¢ao educacional e
a relevincia da atuagao do Estado nesse processo. Nessa perspectiva,
o autor apresentou as semelhancas e diferengas em torno dos saberes
produzidos e difundidos pelos intelectuais e a politica modernizadora
da ditadura. Vale destacar que também foram realizadas incursoes a
respeito dos afetos negativos e positivos de memorialistas sobre esses
trés intelectuais e acerca dos vinculos politico-profissionais durante

esse regime politico.

Portanto, o/a leitor/a tem em maos um livro que vai além do que
se propde como objetivo geral. Isso porque, ao se debrugar sobre um
universo tao complexo, Evson Malaquias elucidou outros cenarios
imersos no labirinto percorrido durante a caminhada da pesquisa,
langando luz sobre uma tematica carente de aprofundamento e de
novos olhares cientificos. Assim, o trabalho acerca da ANPAE ¢ o

fio condutor para analisar diversos aspectos marcantes da segunda



metade do século XX: a estrutura e o funcionamento da educagio
brasileira, as relagoes politicas e académicas no campo universitario,
pluralidade de pensamentos pedagodgicos existentes e a complexidade
da ditadura civil-militar brasileira. Todos esses aspectos contribuem
para refletirmos em torno das ressonancias desse periodo nos tempos

atuais.

Como todo proficuo trabalho académico, ele nao estd encerrado.
Pelo contrario, suscita que outras interpretagdes sejam tecidas a
respeito do tema, abrindo portas para o desenvolvimento de outras
pesquisas, as quais também possam colaborar para a diminui¢ao de
lacunas historiograficas. Essas sao algumas das trilhas percorridas
para a construgdo deste relevante livro. Convido o/a leitor/a a se
debrucar sobre elas e a estabelecer uma instigante reflexao acerca
da ANPAE e da educac¢io brasileira durante a ditadura, buscando

conexoes entre o passado e o presente da nossa sociedade.

PIONEIROS DA ANPAE: MITOS



FUNDADORES. IMPLICACOES.EA
DITADURA CIVIL-MILITAR DE 1964

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o imaginario social
em torno da fundagao da ANPAE (Associa¢ao Nacional de Politica
e Administracao da Educagao)’. Este estudo resultou da analise dos
afetos, das sideragdes de alguns de seus membros diante de alguns
fundadores, da analise das implicagdes tedrico-politicas decorrentes
desse imagindrio mitico e da andlise das narrativas politico-
profissionais de alguns fundadores. Sabe-se quase nada sobre os
seus fundadores, por isso esta pesquisa tentara contribuir para o
desvelamento de algumas de suas narrativas ndo somente miticas
(representa¢do, afeto, simbolos, sideracao, idealizagdo), mas sdcio-

histéricas.

A Anpae foi criada no dia 11 de fevereiro de 1961, no I Simposio
Brasileiro de Administracao Escolar. Participaram do I Simposio
Anisio Teixeira e Paulo Almeida Campos (R]); Antonio Pithon Pinto
(BA); José Querino Ribeiro, Carlos Corréa Mascaro e Moysés Brejon
(SP); Lauro Esmanhoto (PR); Liréda Faco (CE), Antonieta Bianchi
(MG), Merval Jurema (PE); Antdénio Gomes Moreira Junior (PA);

José Gomes de Campos, Padre Theobaldo Frantz, Irmao Faustino

7 Este texto é resultado da pesquisa pos-doutoral sob orienta¢io do prof.
Dr. Licinio Lima, da Universidade do Minho, Portugal, que visa analisar
a instituigdo imagindria social da ANPEd e da ANPAE. Agradeco as
contribui¢des criticas de aperfeicoamento ao texto que foram incorporadas
ao resultado final.



Joao e Francisco Schuch (RS). No total foram 53 professores, sendo

23 mulheres professoras.

Em 7 de fevereiro de 1961, o jornal Estado de Sao Paulo divulgou
a presenca do reitor da USP, Antonio Barros Ulhoa Cintra; do diretor
do INEP, Anisio Teixeira; do reitor da Universidade Mackenzie,
Enrique Guilherme Thut; do diretor do Departamento Nacional de
Educagao, [Hell] Mengalle; do diretor geral do Departamento de
Educa¢ao, Miguel Pedro Sawaya; do diretor da Faculdade de Filosofia
da USP, Paulo Sawaya; e do presidente da Comissdo de Educag¢ao e
Cultura da Assembleia Legislativa, Solon Borges no I Simpdsio®. O

encerramento do I Simpésio foi também matéria desse jornal®.

A preparagdo do II Simpdsio foi divulgada em setembro de 1962.
Este se realizaria no ano seguinte, em julho de 1963, em Porto Alegre'.
Conforme a matéria, a comissdo organizadora era composta pelos
professores José Gomes de Campos (FF do RGS), irmao Faustino
Joao (PUC de Porto Alegre), Pe. Theobaldo Frantz (FF Cristo Rei de
Sao Leopoldo) e Anthonio Pithon (FF BA e presidente da ANPAE).

Varios docentes da FFCL da USP estiveram presentes.

A ANPAE ja teve cinco designagdes: 1) a primeira, em 1961,
Associacdo Nacional de Professores de Administracdo Escolar;
em 1971 mudou para Associagdio Nacional de Profissionais de
Administragdo Escolar; seis anos apos, em 1977, para Associa¢ao

Nacional de Profissionais de Administracao Educacional; em 1980,

8 ADMINISTRAGAO Escolar: no certame 31 representantes de faculdades de
filosofias. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 17, 7 fev. 1961.

9 ENCERROU-SE o I Simposio de Administragdo Escolar. Estado de Sao
Paulo, Sdo Paulo, p. 15, 12 fev. 1961.

10  PREPARATIVOS para o II Simpdsio de Administragdo Escolar. Estado de
Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 19, 23 set. 1962.



novamente, mudou-se para Associacdo Nacional de Profissionais
da Administra¢ao da Educacio; e, finalmente, 16 anos apos, para a
denominag¢ao que continua até hoje: Associagdo Nacional de Politica

e Administragdo da Educacao.

A ANPAE, ap0s sua criagdo em 1961, organizou 25 simpdsios e
14 Congressos Internacionais, a partir de 1968. Os simp0dsios, antes
da ditadura civil-militar, foram dois, durante a ditadura, realizaram-
se dez encontros, sendo cinco na fase durissima (1966-1976)!! e na
outra, quatro — os titulos tinham conotagdo “técnica”. Somente em
1986 a designag¢ao “democracia” apareceu nos titulos dos eventos
e nunca mais retornou (“A democratizagdo da educagido e a gestao
democratica da educagdo”). Durante a ditadura civil-militar, a
associacdo organizou trés congressos (interamericanos) em Brasilia,
sendo o primeiro de carater técnico'?, levando-se em consideragao os
seus titulos, e os dois posteriores com indicagdes de que o processo
politico se colocava como for¢a em transformagdo no regime militar.
O quarto congresso (luso-brasileiro) realizou-se em 1999, em Santos,
ja no governo de Fernando Henrique Cardoso. Em 2001, realizou-se
em Braga; em 2002, no Chile; e, em 2003, voltou ao Brasil, em Recife.
Quatro anos apos, em 2007, Lisboa, e, em 2010, voltou a ser realizado

em outro pais, na Espanha.

11  Esta divisdo ¢ arbitraria. Alguns pesquisadores ndo a fazem com argumento
de que no periodo de Ernesto Geisel, o da abertura, apds assassinato de
Vladimir Herzorg, ndo hd um “abrandamento’, pois as persegui¢des e
censuras continuaram. Conferir, de Beatriz Kushnir, 2004, “Caes de Guarda.
Jornalistas e censores, do AI-5 a Constitui¢cdo de 1988”. Para efeito “didatico”
mantém-se, mas concorda-se com a autora.

12 “A administragdo como instrumento de planejamento, execugdo e avaliacdo
educacional” (1969).

13 O papel da administra¢io da educagdo no contexto politico e cultural (1979)
e Administracdo da educagédo e o desafio da mudanga” (1984).



A ANPAE, na perspectiva tedrica aqui adotada, é uma entidade
(organizagdo juridicamente estabelecida) e instituicdo imaginaria
(identidade “cientifica”), criagdo socio-histérica, ou seja, criagdo
(ndo é determinada, é imaginacdo, que é apreendida pelos seus
efeitos) e produgdo de sentidos de si (enquanto institui¢do cientifica
que cria identidades especificas processualmente) e do outro (tudo
aquilo que ndo é cientifico). Ou seja, essa entidade carrega o “DNA”
da sociedade “brasileira”, naquilo que ela “escolheu” como identidade
nacional (incorporando, sem querer, os conflitos de interesses
de classe, de etnia e de género, em praticas sociais proprias das
“identidades nacionais”), reinterpretando e agindo num processo
concreto, produzindo rituais, simbolos e linguagem - rompendo

com as significagdes e/ou refor¢ando-as.

Entende-se que a sociedade sé existe pelas e para as institui¢des
(CASTORIADIS, 2000). As institui¢des sao imagindrias, ou seja, elas
se fazem pela representagio, pela afetividade e pela intencionalidade.
Elas ndo precisam da escrita e da formalidade para existirem - a
escrita e a formalidade sao formas jd instituidas. Se forem instituicdes
imaginarias, sdo produtoras de sentidos. Nao ha sociedade sem
instauracao de sentidos. O estudo das instituigdes imagindrias
envolve interpretagdo, pois nao existe o “dado’, a “informagao” e o
“a priori” na sua “determina¢ao’, mas a criagdo de sentido na sua

determinidade.

Castoriadis (1999) lembra que:

os individuos socializados sdo fragmentos
ambulantes e falantes de uma sociedade dada; e
sdo fragmentos totais, isto é, encarnam, em parte,
efetivamente, em parte, potencialmente, o nucleo



essencial das instituices e das significacdes de sua
sociedade; o individuo é uma cria¢io social, tal como
tal, quanto em sua forma social-histdrica a cada vez
dada [...] sociedade e psique sdo, a0 mesmo tempo,
irredutiveis uma a outra, e realmente inseparaveis
(CASTORIADIS, 1999, p. 280).

Este estudo exigira adentrar no mundo complexo da imaginagao
dos afetos, das representagdes e da intencionalidade, ou seja, nas
questdes de identidades, ideologias e praticas politicas, bem como
suas implicagdes no presente. O estudo do mito fundador é um
estudo sobre o olhar para o passado com consciéncia critica, visando
o presente. Como diz Enriquez (1997), ¢ um estudo sobre as origens
do caos para a cultura - é o (re)conhecimento da paternidade (da

autoridade).

Ja para Sahlins (1997), a cultura é produzida e alterada na agao.
Ou seja, “o0 que os antropdlogos chamam de ‘estrutura’ — as relagdes
simbolicas de ordem cultural — é um objeto histdrico’, esclarece o
autor. Se ha “culturas diferentes”, ha “histdrias diferentes”. Portanto,
“um evento ndo é apenas um acontecimento caracteristico do
fendmeno”, considerando que ele “transforma-se naquilo que lhe é
dado como interpretagdo. Somente quando apropriado por, e através
do esquema cultural, é que adquire uma consciéncia histérica>> Em
outro texto, o autor observa que “a histdria é organizada por estruturas
de significagdo”. Questionando Malinowski, Sahlins afirma que mito
ndo é “truque” (manipulagao ideoldgica), pois os viventes “revivem
histérias” e “transformam herdis em mitos” (SAHLINS, 2008, p. 8,
14, 15, 38).



Néao se pretende atuar em vias de iconoclastia, mas na
construcdo de outra relagdo com os mitos fundadores, constituindo
uma reflexividade sobre eles, ja que, na perspectiva teédrica aqui
adotada, ndo ha sociedade e organizagdo social sem seus mitos
fundadores. Se nao se pode eliminar o mito da sociedade, pode-se
e deve-se construir outra relagdo na medida em que o mito pode se
manifestar em sua forma “patologica’, em pura repeti¢ao (a memoria

“impedida”).

Ricoeur (2007) nos adverte que a memdoria pode ser “impedida”
de se manifestar por “excesso” (“abuso de memoria® - excesso de
<« : ~ «e s A + <« . Rl
repeticdo’) e por “insuficiéncia’ (“esquecimento de memdria’).
Constitui-se um “pacto” pela “rememora¢do, memorizagio e
comemoragdo’ quando aideologia atua enquanto forca manipuladora
na sua relacdo com a autoridade e suas media¢oes simbdlicas. A

ideologiza¢do da memoria, adverte o autor,

torna-se possivel pelos recursos de variagdo
oferecidos pelo trabalho de configura¢do narrativa.
E como os personagens sido postos na trama
simultaneamente a histéria narrada, a configuracgdo
narrativa contribui para modelar a identidade dos
protagonistas da agdo a0 mesmo tempo em que 0s
contornos da propria agao (RICOEUR, 2007, p. 98).

A memoria exige um trabalho, ndo vem espontaneamente. A
memoria é impedida de emergir pelo recalque, pela “repeti¢cdo” (em
ato, em agdo, sem se reconhecer nela; nao por lembrangas). Este
trabalho se chama luto. “Assim”, apds varias exposi¢oes, Ricoeur
(2007) afirma que “trabalho é a palavra repetida varias vezes, e

simetricamente oposta a compulsdo: trabalho de rememoracdo



contra a compulsao a repeticdo”. O trabalho do luto “¢ o custo do
trabalho da lembranca; mas o trabalho da lembranca é o beneficio
do trabalho do luto” - a lembranca exige tempo de luto (RICOEUR,
2007, p. 85, 86).

O autor justifica o porqué da busca por categorias psicanaliticas
patologicas (melancolia, etc.) para se pensar a historia: “¢ a relagao
da histéria com a violéncia”. Para ele, “aquilo que celebramos
como acontecimentos fundadores sdo essencialmente atos violentos
legitimados posteriormente por um estado de direito precario. A
gloria de uns foi a humilhagdo para outros. A celebragao de um lado
corresponde a execragao do outro” (RICOEUR, 2007, p. 92). Se se

lembra de um em gldria, esquece-se de outro(s).

Como também adverte Le Goff (2013), a memoria e a historia
deve-se “trabalhar de forma que a memoria coletiva sirva para a
libertagao e ndo para a servidao” (LE GOFF, 2013, p. 437). Em seus
ensinamentos, o tedrico observa que a historia deve “esclarecer a
memoria e ajuda-la a retificar os seus erros”, e que o historiador
deve, baseado em Guinot e citando-o, buscar a imparcialidade (que
¢ deliberada), “ja que o historiador ndo tem o direito de prosseguir
numa demonstracao, de defender uma causa [...] a despeito dos
testemunhos”. Mas a aplicacao daimparcialidade ndo € ser “objetivo”,

1” (13

ja que “é-lhe impossivel” “abstrair das suas concepgdes de homem,
nomeadamente quando se trata de avaliar a importancia dos fatos e
as suas relagoes causais” (GUINOT apud LE GOFF, 2013, p. 32-
33). Além disso, os documentos nao sao puros de “objetividade”.
A historia cientifica visa a “verdade” no sentido posto aqui, e “se

a memoria faz parte do jogo do poder, se autoriza manipulagdes



conscientes ou inconscientes, se obedece aos interesses individuais
ou coletivos, a historia, como todas as ciéncias, tem como norma a
verdade” (LE GOFF, 2013, p. 35).

A ANPAE foi fundada em 1961, época do nacionalismo e do
desenvolvimentismo. Desenvolver-se era industrializar-se, planejar-
se. O Estado fora chamado a ser ator da economia e da administragao
racional desde os anos 30. Os indicadores educacionais e sociais
eram alarmantes de tdo problematicos — uma das justificativas
desse Estado planejador cientifico. O Estado ja tinha se apropriado
desse conhecimento para gerir seu aparelho desde Gettlio Vargas
(1937-1945), quando o mesmo criou (1938) o Departamento de
Administragao do Servigo Publico (DASP); Juscelino Kubitschek
(1956-1961), por sua vez, fez do planejamento sua alma
desenvolvimentista (50 anos em 5); Jango (1961-1964) envolveu-se
em direitos sociais € com o papel do capital estrangeiro na economia
nacional; os nacionalistas dividiram-se entre si. Alguns intelectuais
eram favoraveis a integracdo econdmica, outros, contrarios. Nao se

tinha estudos de forma cientifica para administrar a escola.

Para alguns intelectuais, a educag¢do era central para o

desenvolvimentismo e este so teria sentido de ser se fosse nacionalista:



luta contra valores “inauténticos”. Paulo Freire!* e Anisio Teixeira'®,

por exemplo, eram representantes dessa corrente nacionalista em

defesa de uma educacgao e cultura auténtica — haveria de se fazer

uma reforma do ensino superior para dar conta dessa autenticidade.

Anisio Teixeira participou do I Simpédsio de Educadores da

Administragdo, em 1961. Com o titulo “O que é administracao

escolar”'® ele apresentou sua concep¢ao de “administraciao escolar’,
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Conforme Silva Jr., estudando o reitorado de Jodo Alfredo na Universidade
do Recife (1959-1964), para Paulo Freire, “a universidade atual ¢ ‘inauténtica,
pois fica fechada em si mesma. ‘Ha uma defasagem entre o que nela se
vive e o que existe fora dela”. Falta “sintonia com os novos meios’, e essa
falta de sintonia torna-a “inauténtica no seu tempo” e “[desengajada] do
verdadeiro humanismo. Ele defende uma ‘integra¢ao’ da universidade com
esses ‘novos anseios, ‘sem trai¢des a ciéncia, a0 ‘humanismo’ e a ‘teoria’ — essa
integragdo deve se ajustar ‘as condi¢des de uma sociedade em processo de
desenvolvimento™ (SILVA JR, 2012, p. 3).

Dominava um imagindrio social na época, para uma parcela de “democratas’,
uma cren¢a na industrializacdo. O nacionalismo casava bem com o
industrialismo e a democracia. O problema era que o Brasil se encontrava
em “transicdo” (ndo se esquecer de JK e seu slogan “50 anos em 5” e da
“guerra fria” em seus inicios, pds-segunda guerra mundial), raciocinava
Anisio Teixeira. Ele observava que “mais fortes, no comando do Brasil, sdo as
forgas autoritarias ou as forcas desaparelhadas de doutrina do nacionalismo”,
ja que a “nascente classe média, cuja doutrina do individuo, da competi¢ao
individual e do pluralismo econdémico, politico e social poderia servir de
lastro ideolégico ao movimento, ndo tem conseguido exercer influéncia
que se possa considerar importante”. A sua referéncia é o liberalismo e o
nacionalismo, mas ja que seu senso critico era agucado, reconhecia que
a burguesia, pela sua histéria no Brasil, ndo seria a guardid dos esteios
democréticos e nem a responsavel pela massificacdo e qualidade da educagao.
Conferir o texto de Anisio Teixeira, publicado em 1961, ano da criagdo e
fundagao da ANPAE. TEIXEIRA, A. S. Educa¢do e Desenvolvimento.
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Rio de Janeiro, v. 35, n. 81, p.
71-92, 1961. Disponivel em: http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/artigos/
desenvolvimento.html”. Acesso em: 26 jan. 2017.

TEIXEIRA, Anisio S. Que é administra¢do escolar? Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos, Rio de Janeiro, v. 36, n. 84. p. 84-89, 1961. Disponivel

em: http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/artigos/quee.html. Acesso em: 19
jan. 2016.



primeiramente pela negativa, de como ndo deve ser a escola, como
¢ o caso da atual: burocratica, hierarquica e cumpridora das normas
hierarquicas da educacéo, proferidas pelos superiores. Nessa logica,
os professores precisavam apenas conhecé-las - “cada um sé tem que

cumprir o que esta escrito” - através do diretor, que teria apenas,

na maior parte das vezes, que manter bem o servico
de portaria do estabelecimento. A portaria mantém
perfeita ordem porque todos que precisam entrar
encontram lugar para entrar. Os professores e
alunos se dirigem as suas classes, e o ensino se
realiza porque essa ‘ordem’ existe (TEIXEIRA, 1961,
para. 2).

Se a critica a burocracia teve consenso entre os pioneiros,
Anisio depois se distanciou deles criticando a “fabrica’, como
metafora de uma organiza¢do e administragdo “mecanica’, e os
EUA, como pais a ndo se seguir enquanto administra¢do, pois era
representante dessa metafora — a literatura dos pioneiros sofreu
forte influéncia norte-americana’’. Tomou, entao, a Europa como
modelo a seguir. Na Europa, “a escola tornou-se o resultado de

longa sedimentacéo historica, produto do saber adquirido por longa

17 Os pioneiros, particularmente José Querino Ribeiro e Lourenco Filho,
tiveram influéncias fortes da literatura inglesa. Conforme Ribeiro (2006), “ao
se analisar a bibliografia que Ribeiro (1952) e Lourenco Filho (1963) utilizam
para produzir as teorias, conclui-se que o periodo entre 1940 e 1960 seria
um segundo periodo histérico-analitico de relevancia para compreender
a evolu¢do da Administragdo Escolar que, nos Estados Unidos, apresenta
o Seminario de Chicago, em 1957, como um importante marco historico.
Esse Semindrio pode ter influenciado a realizacdo do I Simpdsio Brasileiro
de Administracdo Escolar e, a exemplo das associagdes que se criaram
nos Estados Unidos, com destaque para a NCPEA (National Conference of
Professors of Educational Administration), igualmente seria a proposta de
criagdo da ANPAE” (RIBEIRO, 2006, p. 24).



experiéncia”. Alertando para a situagdo do Brasil, comparou com os
EUA, apresentando uma dualidade: “Ou nos organizamos a ponto de
criar uma espécie de cérebro coletivo das organizagdes, ou as iremos
mecanizar, num grau que talvez nem a América do Norte as tenha
mecanizado” (TEIXEIRA, 1961, para. 9). O que o Brasil ja tinha
aprendido com os saberes europeus “é que nos irdo defender desse
perigo, desenvolvendo o tipo de administra¢do brasileira que o nosso
génio ha desaber criar” (TEIXEIRA, 1961, para. 10). Indo de encontro
a esse idedrio, de um cientificismo administrativo-racionalista, ele
defendeu que a administragdo seria minima se o docente fosse bem
preparado — nesse caso, ndo compactuou com 0s pioneiros -, ou
seja, quanto mais bem preparado fosse, menos administragao teria —

assim, a administra¢do seria desnecessaria.

Essalonga inser¢do em Anisio Teixeira'® foi feita para se destacar

que ha de separa-lo dos pioneiros que criaram a ANPAE, pois ha

18  Mendonga e Xavier (2006) defendem que Anisio Teixeira, quando dirigiu o
INEP, na medida em que era um 6rgdo “ambiguo’, um 6rgdo de pesquisa e
de execu¢ao do MEC, ele soube tirar proveito disso e transformou o INEP
num 6rgao de certo poder ministerial. O pragmatismo de Dewey foi bem
aproveitado por ele no contexto do nacionalismo e desenvolvimentismo da
época. Conforme elas: “Esta aproximagao fazia-se através de um conjunto
de ideias partilhadas pelos intelectuais que se articulavam em torno dos dois
nucleos, tais como: a ideia de “transplantacdo cultural’, aplicada a andlise
da situagdo cultural e institucional do pais; a perspectiva faseoldgica na
maneira de se abordar o processo de desenvolvimento econdmico e social;
a concepgdo de historia, particularmente da histéria do Brasil e o uso que
se fazia dela (a “historia que ndo deu certo” e que precisa ser superada por
“outra historia” que se pretende construir, numa perspectiva marcadamente
voluntarista); a visao da escola como agente de mudanga cultural; a concepgao
de ciéncia e a necessidade da formagdo de uma consciéncia nacional propicia

7»

ao desenvolvimento do pais” (Disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br/
artigos/nl/numerol-artigo6.pdf).




diferenca abissal" no plano tedrico, entre o nacionalismo e a defesa
da democracia. Os pioneiros fundadores da ANPAE nao eram blocos
monoliticos que se juntavam em nome do conhecimento cientifico,
lutando pela educagdo democratica. O discurso mitico que se
estabeleceu pela idealizagdo, ilusdo e crenca, fortaleceu (ENRIQUEZ,
1997) e produziu heteronomia politica e teérica. E isso que vamos

tentar demonstrar aqui.

Assim, se pergunta: qual o significado do mito fundador para essa
instituicao associativa cientifica? Quais narrativas sio hegemonicas e
quais sao seus significados para elas? Quem se beneficia com esse
mito fundador e com essa narrativa? Quais os novos mitos a fundar?
Eles disputam entre si? O que deve ser lembrado e o que deve ser
esquecido na narrativa? Quais referéncias simbdlicas e semanticas sao
recorridas para a construgdo de suas identidades? Quais implicagdes

politico-cientificas estao relacionadas a manuten¢do de um mito

fundador no momento presente em que o Brasil vive?

Algumas consideragdes sobre os procedimentos metodologicos.
As fontes principais sobre os afetos dos anpaeanos com seus
fundadores foram exemplares da Revista Brasileira de Educagdo e da
Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educagdo.

As amostras selecionadas foram referentes as comemoragdes de
aniversario da entidade. Incluiram-se, também, os sitios virtuais da
entidadeeasamostrasselecionadassobreasnarrativasde suafundacao

e seus personagens. Ainda foram acrescentados as amostras os livros

19  Nao se pode confundir educagio profissional de analise critica — divergéncia,
com reconhecimento. Anisio Teixeira elogiou no I Simpésio Querino Ribeiro
(“vem de longa data meu grande respeito e admira¢do”), elogiou Carlos
Mascaro, na participagao de sua banca do mesmo e elogiou a competéncia do
mesmo. O INEP, por sua vez, publicou sua tese. A tese de Mascaro criticava
a municipalizagdo, ja Anisio ndo era contrario (ARF, 2012).



publicados sobre as mesmas. Bibliografias de estudos historicos
correlatos (antes e apds a ditadura, no que concerne a politica e a
educacdo) foram selecionadas para compreensdo e contraste do
contexto narrado pelos memorialistas. Acrescentam-se, também,
entrevistas (incluidas em seus anexos) realizadas pela doutoranda
Fabiana Aparecida Arf, para sua tese de doutorado intitulada “Carlos
Correa Mascaro e Moysés Brejon: contribui¢oes dos assistentes de
Catedra de José Querino Ribeiro para a administracdo Escolar no
Brasil”; outras teses e dissertagdes foram utilizadas também, como
as que tratavam sobre os fundadores: José Querino, Carlos Mascaro
e Moysés Brejon.

Os textos analisados aqui fazem referéncia, especificamente, as
celebragoes realizadas nos 40 anos da ANPAE (2001), nos 46 anos
(2007), nos 49 anos (2010) e, por fim, nos 50 anos (2011), sendo os
responsaveis Benno Sander (40, 49 e 50 anos), Rinalva Cassiano Silva
(49 e 50 anos), Regina Vinhaes Gracindo (46 anos), Joao Gualberto
Carlos (46 anos), Carlos Wittman (40 anos), Joao Gualberto C.
Meneses (50 anos). Nao se tem informagdo se ocorreram outras
publicacoes de celebragdes. Pelo material disponibilizado para a
pesquisa, as celebragdes ocorreram nos periodos dos governos de
Fernando Henrique Cardoso para ca. Ou seja, no periodo debutante
da democratizagdao — 16 anos de vida da democracia (1985-2001).

A ANPAE ¢ associada a democracia como pratica e principio.
A mitificagdo esta cravada na histéria e se exige uma interpretagao.
Ha um vacuo, um vazio de informagdo nesse periodo quanto ao
culto aos fundadores. O que se espera é que outras pesquisas venham

completar essa analise com novos dados.

Hobsbawm (1984) nos chama atencdo para o culto as tradi¢oes
como “inventadas” (ndo confundir com “mentirosas”). Sob certo



sentido, o mito é “inventado’, sobretudo porque hd processos de
vontade e inten¢do em sua perpetuagdo. Para ele, “muitas vezes,
‘tradi¢oes’ que parecem ou sdo consideradas antigas sao bastante
recentes, quando nao sdo inventadas”. O autor esclarece a designacdo
“tradigao inventada”: “Inclui tanto as ‘tradi¢des’ realmente inventadas,
construidas e formalmente institucionalizadas, quanto as que
surgiram de maneira mais dificil de localizar num periodo limitado e
determinado de tempo [...] e se estabeleceram com enorme rapidez”
(HOBSBAWM, 1984, p. 10).

Essa institucionaliza¢do ¢é realizada ritualisticamente,
inculcando valores, fazendo a ponte entre passado e presente. Assim,
tradi¢do inventada é

um conjunto de praticas, normalmente reguladas
por regras tacita ou abertamente aceitas; tais praticas,
de natureza ritual ou simbdlica, visam inculcar
certos valores e normas de comportamento através
da repeticdo, o que implica, automaticamente; uma
continuidade em relagdo ao passado. Alids, sempre
que possivel, tenta-se estabelecer continuidade com
um passado historico apropriado (HOBSBAWM,
1984, p. 10).

Contudo, as tradi¢oes recentes (e modernas, como a revolu¢ao
francesa) devem ser diferenciadas dos costumes na medida em que
aquelassdo superficiais (sdo datadas, 1789, por exemplo). As tradigoes,
inclusive as “inventadas”, caracterizam-se por sua “invariabilidade”.
Sobre isso, o autor esclarece que “o passado real ou forjado a que
elas se referem impde praticas fixas (normalmente formalizadas),
tais como a repeticdo. O ‘costume, nas sociedades tradicionais,

tem a dupla fun¢do de motor e volante” Sua func¢do (em tempos



“imemoriais”) ¢ ligar o presente (em mudanga) ao passado, como
“continuidade histérica e direitos naturais, conforme o expresso na
histéria” (HOBSBAWM, 1984, p. 11).

Para o autor, na tradi¢do inventada ha

trés categorias superpostas: a) aquelas que
estabelecem ou simbolizam a coesdo social ou
as condi¢oes de admissio de um grupo ou de
comunidades reais ou artificiais; b) aquelas que
estabelecem ou legitimam instituigdes, status ou
relacdes de autoridade, e c) aquelas cujo propésito
principal ¢ a socializacdo, a inculcagido de idéias,
sistemas de valores e padrdes de comportamento
(HOBSBAWM, 1984, p. 18).

Uma “tradicdo inventada” busca na “historia” (datada e
circunscrita) sua justificacdo e existéncia. A ANPAE ¢é identificada
em 1961 e seu proprio nome é um simbolo que se alterou na histdria,

tdo decantado por Benno Sander.

Alguns alertas precisam ser dados sobre as fontes e amostras:
os discursos das revistas e da pagina da entidade foram elaborados
visando um culto: celebragdo de aniversario da entidade. Tal fato
¢ prisioneiro de um momento especifico, que visa uma finalidade
de celebragdo. As “memorias” foram dirigidas pelos editoriais
das revistas e pelos eventos que eram das respectivas associagdes.
Haverd, certamente, um cddigo invisivel entre as figuras (a editora
e os “memorialistas” convidados), do que pode e do que nao pode
ser dito, por ser momento de celebra¢do. Sabe-se muito bem, a
convengao social exige que nao se deve “atirar pedra” num momento

de confraternizagdo.



Algumas consideragdes ainda sobre as amostras selecionadas.
As publicagbes da ANPAE tiveram um corte emotivo, pessoal,
apesar de estarem presentes narrativas que também eram descritivas
e factualistas. Nesse sentido, as amostras discursivamente estao
focadas num sentido imaginario de consenso (ha coisas que podem
e devem ser lembradas, ha outras que devem ser esquecidas). Se as
palavras silenciadas ndo podem ser ditas, pois estao silenciadas, elas
podem se fazer falar por perguntas que sinalizem as suas auséncias.
A lingua ndo ¢ transparente, especular; os sujeitos que falam estdo na
histéria. Ao mesmo tempo em que “falam” sao “falados” por ela, com
toda a sua complexidade inerente (ideologia e politica, por exemplo)
(ORLANDI, 2009).

A analise do discurso e do imaginario exigiu fazer algumas
perguntas, o que é, também, proprio do estudo histérico institucional:
quem é o sujeito que se diz e como se diz de si proprio? Quem
esta ausente/presente no dizer/representar? A quem se diz servir a
instituicdo, e a quem de fato a serve? Quem sdo aqueles que sofrem

ou recebem a ac¢do da institui¢ao?

Recorreu-se a algumas sugestoes e “nogoes” da Analise Critica
de Discurso. Vale ressaltar que essa pesquisa nao é uma pesquisa de
“analise de discurso”, mas de analise institucional. Por isso, apenas
se recorrera a algumas nogdes e argumentos que permitam, em um
determinado momento, encarar os textos das revistas, dos anais e dos
livros como “discurso” (pratica social, como semantica). Interessa
ver também os textos como textos (e logo como semiose), como um
género cientifico que passou por rituais para serem selecionados

e que estdo incorporados a institui¢ao. Esses textos participam de



instituicoes de pesquisas, que tiveram que seguir regras de escrita

(formatagdo que a ciéncia exige).

Norman Fairclough (2001) destaca que a lingua é “elemento
integrante do processo social material” e “semiose como parte
irredutivel dos processos sociais materiais”. Segundo ele, “a semiose
inclui todas as formas de construgdo de sentidos - imagens,
linguagem corporal e a prépria lingua” (FAIRCLOUGH, 2001). A
semiose atua “como parte da atividade social inserida numa pratica’,
atua “nas representagdes” — tanto produzindo como reconfigurando
as suas proprias -, e no desempenho de posi¢cdes particulares. A
semiose constitui géneros discursivos (conversagoes, critica literaria,
reunides de organiza¢ao) e se expressa em estilos (identidades). Para
ele, praticas sociais sao praticas que atuam e sofrem reciprocamente
na estrutura e agdo propriamente dita. Elas atuam em uma “rede de
praticas estruturadas” (FAIRCLOUGH, 2001).

O autor compreende que uma “ordem de discurso’, apesar de
hegemonica, ndo constitui um sistema fechado, mas aberto, posto
em risco pelo “que acontece em interagdes reais”. Fairclough (2001)

diz que a proposta de andlise aqui apresentada

oscila entre a énfase na estrutura — nas mudangas
na estrutura¢io da diversidade semidtica (ordens
de discurso) - e a énfase na a¢do - no trabalho
semidtico produtivo que acontece nos textos e
interacdes. Nas duas perspectivas, o que importa séo
as articulacoes de mudanca entre géneros, discursos
e estilos, a mudanga da estruturacido social entre
esses elementos na estabilidade e permanéncia nas
ordens de discurso e uma continuidade no trabalho



das relagdes entre eles em textos e interagdes
(FAIRCLOUGH, 2001).

A anadlise dos textos se concentrard na intertextualidade,
articulada com as questdes nao linguisticas. As nogdes de
ambivaléncia, representagio de discurso (direto e indireto),
metadiscurso e metafora, serdo acionados para andlise dos afetos e
dos textos jornalisticos produzidos pelos pioneiros, no caso, Carlos

Mascaro.

Para as analises sobre a presenca dos pioneiros no periodo da
ditadura civil-militar foram utilizados os jornais Folha de Sdo Paulo
e Estado de Sdo Paulo. Vale ressaltar que a pesquisa se preocupou
mais em identificar as fungdes e cargos que os pioneiros exerciam
nos 6rgaos dos governos, as violéncias que os docentes e estudantes
sofreram no periodo contemporineo, bem como as falas referentes
a eles divulgadas pelos jornais. Estas foram selecionadas para

subsidiarem a analise dos aspectos politico-ideologicos.

Para esse periodo histérico foram incluidas bibliografias
cientificas (livros e artigos) que investigaram a intervengdo da
ditadura civil-militar nas universidades. Esse material colabora
para o esclarecimento e amplia¢ao de dados que as publicagdes nao
poderiam fazer, inclusive por pertencerem a outro género textual,

com implicagdes politico-ideoldgicas nas suas produgdes.

Estruturalmente, o texto ficou dividido em trés partes e quatro
subdivisdes. A primeira parte, intitulada Aproximagoes tedricas, é
uma abordagem tedrica sobre instituicdo imaginaria social e mito

fundador. Ja a segunda parte traz a contextualizagdo dos sentidos



historicos sobre desenvolvimentismo e nacionalismo. Essa secido
se faz importante porque ela demonstrara que o nacionalismo e o
desenvolvimentismo entre intelectuais ndo eram homogéneos: uns
defendiam a democracia e se opuseram a ditadura (Anisio Teixeira),
outros, apoiaram-na. Mesmo os que a apoiaram, eram vistos como
“democraticos”, como é o caso de Hélio Jaguaribe, que criou o ISEB
junto com outros. Quando fechado pela ditadura, Hélio Jaguaribe
continuou depositando fé na ditadura, apesar de ter sido contra as

torturas e a violéncia praticadas pela mesma.

O desenvolvimentismo (que implica a cientificizagdo da gestao
e do planejamento) tem um “pé” na ditadura. Isso significa que essa
historiciza¢do nos leva a problematizar o papel dos fundadores
nas lutas democraticas, como ¢é propagandeada por alguns
memorialistas, generalizando que todos tinham espirito democratico
(desenvolvimentismo educacional) — Anisio Teixeira, como sendo o
lider natural nas identificacdes. Vamos por duvida e discordéncia

nessa mitificagdo dos pioneiros como puros democratas.

A terceira parte, denominada Pioneiros e mestres, apresenta
Moysés Brejon, Carlos Mascaro e Querino Ribeiro. Destaca-se aqui
a concepg¢io de administracdo e de estado dos trés pioneiros, o
que facilitara, mais adiante, a elabora¢ao de links ou nao com as
participacdes desses na ditadura civil-militar. A exposi¢ao de suas
teses de doutorado, antes da ditadura e no inicio dela, permitira
entender nao somente o que se espera do Estado na sua relagdo com
a educagdo, mas seu papel (a do cientista) imbricado com o Estado

(ditatorial ou nao).



Far-se-a, também, comparagdes de dois contemporaneos dos
pioneiros: Anisio Teixeira e Paulo Freire. Essa comparagao contribuira
para a problematizag¢ao das concepgdes antagénicas que primavam
pela democracia e lutavam contra a heteronomia. Sdo questoes nao

importantes para a administragao cientifica.

Outro ponto, intitulado Sentidos e significagoes, destaca os
afetos, as admiragdes, as sideracoes, fundadas em ilusdo e idealizagio
dos memorialistas e analistas sobre os fundadores. Ja no subtopico
seguinte, Mitificacdo e implicacées nas produgdes académicas,
ressaltam-se as produgdes académicas sobre os fundadores e as
teorias sobre administracio da educacdo e suas contribuicdes.
Demonstra-se que essas produgdes estdo sob dominio da mitificacdo
dos fundadores da ANPAE e dos pioneiros da educagao. No ultimo
subtopico, Pioneiros e mestres: profissio e politica, sdo identificadas a
participacao politica e as relagdes com a politica (partidos, governos
e politicos). Aqui se concluira com a desmitificagdo, apresentando
suas ligagdes com a politica e com a ditadura civil-militar, o que
contribuiu para tornd-los homens de seu tempo - quebrando a ilusdo
e idealizagao fundada no desprendimento em nome da educagao e

seu desenvolvimento. Por fim, tém-se as consideracdes finais.

1. APROXIMACOES TEORICAS

A sociedade somente pode ser criagdo e autocriagao historica
(processo de autoalteracao); as suas instituicdes e as significagdes
imaginarias sociais sdo criagdes livres e imotivadas - ex nihilo, mas nao

in nihilo, nem cum nihilo — sob condi¢des. Essas condi¢des implicam



“causas” do habitat, o abandono da psique do seu mundo préprio
(ser socializada) e a coeréncia imanente (nao exclui, absolutamente,
as divisoes, quer dizer, as oposi¢des as lutas internas). As instituigdes,

por sua vez, devem ser completas (fechadas), ou seja,

[...] todainterroga¢do que tem um sentido no interior
do campo fechado reconduz, para sua resposta, a
esse campo. Da mesma forma, em uma sociedade
fechada, toda ‘questao’ que pode ser formulada na
linguagem da sociedade deve poder encontrar uma
resposta no interior do magma de significagdes
imaginarias sociais dessa sociedade. Isso implica,
em particular, que questdes concernentes a validade
das instituicdes e das significagdes imagindrias
sociais simplesmente ndo podem ser colocadas.
A exclusio dessas questdes ¢é assegurada pela
posicdo de uma fonte transcendente, extra-social
das instituicdes e das significagdes, ou seja, de uma
religido (CASTORIADIS, 2000, p. 285).

Essas significagbes imagindrias sociais ndo sdo imanentes,
mentais; incorporam a prdpria sociedade que a socializa, pois a
sociedade “¢ um ser para si’. Isso quer dizer que os “fatos sociais”
ndo sdo “coisas” (externas e objetivas), eles sd sdo coisas sociais e
essas coisas na medida em que ‘encarnam, ou melhor, figuram e
presentificam significagcdes sociais. As coisas sociais sdo o que elas
sao “mediante as significagoes que elas figuram, imediatamente ou
mediatamente, diretamente ou indiretamente. Elas se ‘realizany
por uma ‘rede de individuos e de objetos que elas ‘informam™

(CASTORIADIS, 2000, p. 400-401).

Entende-se aqui que essas significagdes imaginarias ndo devem

ser compreendidas nem como frutos do “passado’, nem como



produto das “estruturas dos sistemas”, mas sim como “produzidas”
no presente, tendo-se como fundamento os “edificios simbolicos
precedentes”. Portanto, isso ira remeter a questdo do sujeito e da
instauracao da realidade. Essas significagdes imaginarias sdo criadas,
constituidas e construidas no cotidiano, o que exigira sujeitos
concretos que irdo realizar os rituais e utilizar-se de simbolos e mitos

significativos de uma sociedade.

Conforme Enriquez (1997), as caracteristicas das institui¢des
sao: 1) Fundamentam-se num saber que tem forca de lei, que se
apresenta como a expressdo da verdade; 2) A lei deve interiorizar-se
nos comportamentos concretos, nas regras organizadas de vida; 3)
Originam-se a partir de uma pessoa principal, colocando a questao
da paternidade; 4) Apresentam-se como diretamente reprodutoras,
quer dizer, reproduzir os mesmos homens; 5) A coagdo é um elemento
forte, com interdi¢des de limites, impedindo desvios (ENRIQUEZ,
1997, p. 72-73).

Contudo, o autor abre espago para a possibilidade de
autorreflexdo, de elaboracdo do imaginario motor - aquele criativo,

questionador - na institui¢do:

Quanto mais viva for a institui¢cdo, mais percebe suas
contradi¢des internas, se coloca indagagdes, é capaz
de uma abertura, cede seu lugar ao imaginario-
motor, é trabalhada pela reflexdo e a reflexividade,
tanto mais ela mantém no interior de si mesma o
movimento instituinte e menos se arrisca a cair
no instituido, quer dizer, na inércia e na repeticdo
(ENRIQUEZ, 1997, p. 79).



Ora, Enriquez (1997) desenvolve e alerta que a institui¢ao para
existir e se perpetuar recorre a uma ordem legitimadora, uma ordem
infinita e inaugural em sua narrativa, que demarca o ontem e o hoje, o
caos e a cultura. Os mitos se colocam numa dimensdo metahistorica,
num tempo primordial. O relato mitico visa a “fascina¢ao’, diferente
do logo, que visa a demonstragdo. Para Enriquez (1997, p. 42-43),
o mito “trata de congregar a comunidade em torno da narrativa,
provocando nela uma identificagdo com os protagonistas do drama,
cada um sendo colhido nesse processo afetivo [...]. O mito é criador

de vinculo social, baseado na admiragéo, na sideragdo e no amor”.

Por outro lado, o mito incide sobre o intelectual, o simbdlico, as
representagdes que se estreitam/distanciam com o/do “real”. Isso quer
dizer que o mito se “desgasta’, ndo consegue ser 0 mesmo em tempos
posteriores, agir com a mesma intensidade, “por isso, repitamos,
¢ preciso, as vezes, inventa-los ou tomar emprestado outros”
(ENRIQUEZ, 1997, p. 42-43). Caso nao se permita que a histéria
interfira no mito e, portanto, revisite a narrativa, as origens, “é viver
sem revolta, aceitar a lei do pai que ¢é a tribo, e a pronunciada pelos
ancestrais” Essa é uma das fun¢des do mito: fechar os individuos
nessa narrativa tnica, “impedindo-os de tomar consciéncia daquilo

que estd acontecendo entre eles e 0 mundo”.

Chaui (2000) relaciona o mito fundador a antropologia, ou
seja, a narrativa, que é “a solu¢do imaginaria para tensoes, conflitos
e contradi¢bes, que nao encontram caminhos para serem resolvidos
no nivel da realidade”, e a dimensao imaginaria, em que ele “impde

um vinculo interno com o passado como origem, isto ¢, com um



passado que ndo cessa nunca, que se conserva perenemente presente
e, por isso mesmo, ndo permite o trabalho da diferenga temporal e da
compreensdo do presente enquanto tal”. Isso se atribui a “repeticao’,
a “um bloqueio a percepcdo da realidade e [que] impede de [se] lidar
com ela” (CHAUI, 2000, p. 6).

Orlandi (1993), na perspectiva da analise de discurso, pensando
a “funda¢ao do Brasil’, afirma que “os discursos fundadores sdo
discursos que funcionam como referéncia basica no imaginario
constitutivo’, e que as ideias “tém muitos lugares” - contestando a
“ideia fora do lugar”, de Roberto Schwarz - e “seus lugares nunca
sao absolutos; s relativos” Além disso, “os sentidos ndo tém origem,
ndo pertencendo, de direito, a lugar nenhum [...]. A organiza¢ao do
sentido é trabalho ideoldgico” A autora também destaca que “ndo ha
controle ‘pessoal’ ou ‘coletivo’ dos processos e da historia’ em que os
sujeitos e sentidos participam. O que ha é a aparéncia de controle e
de certeza de sentidos, porque as praticas socio-histéricas sao regidas

pelo imaginario, que é politico” (ORLANDI, 1993, p. 7).

Conforme a autora, o discurso fundador é o apagamento de
algo por uma memoria “ja dita”; resisténcia ao apagamento, logo,
novos sentidos produzidos; o retorno ao recalque daquilo que foi
apagado pelo “ja dito”, deslocando-o. Os discursos fundadores,
os seus enunciados, “vdo nos inventando um passado inequivoco
e empurrando um futuro pela frente e que nos dao a sensagao de
estarmos dentro de uma histdria”. Ela destaca, chamando atencéo,
que “nao sdo os enunciados empiricos, sao suas imagens enunciativas
que funcionam. O que vale é a versdo que ficou” E a filiagdo que fixa,
ndo a reflexdo e o fato em si; sdo as lendas, os mitos, “a relacio com

a linguagem e com os sentidos”. Entdo, sentencia: “o que caracteriza



como fundador é que ele cria uma nova tradigdo, ele ressignifica o
que veio antes e institui al uma memoria outra”. Isso é possivel ocorrer

» o«

porque o “discurso fundador” “aproveita fragmentos do ritual ja
instalado - da ideologia ja significante — apoiando-se em retalhos —

ja que ndo ha rituais sem falhas” (ORLANDI, 1993, p. 12-13).

Diante do exposto, a ANPAE sera focada como “institui¢do
imaginaria social, o que implica afeto, representagio e
intencionalidade. Esse viés construird uma identidade (no caso,
“pioneira’, enquanto associagdo de pesquisadores e de docentes nos
estudos de administragdo cientifica, e lutadora pela democracia da
sociedade, da educagao e da produgido de idealizagdo/ilusdao/crenga
sobre seus fundadores), que promove a realiza¢ao de rituais para
sua reprodugcao coletiva e institucional (publicag¢des de anais, de CD
Roms e eventos especificos e cientificos). A ANPAE de hoje, que se
impoe enquanto pratica discursiva, é a mesma de ontem, ja que seus
principios sdo os mesmos aplicados pelos fundadores — nao se deve
por em duvida isso. Contudo, a ANPAE participa da historia, logo,
¢ inerente as ideologias, as politicas e vive de projetos contraditorios

entre seus grupos e com os de fora.

2. CONTEXTUALIZACAO DOS SENTIDOS HISTORICOS
SOBRE DESENVOLVIMENTISMO E NACIONALISMO

Dos pioneiros, José Querino, Carlos Mascaro, Moysés
Brejon, com excegao de Anisio Teixeira, nenhum escreveu sobre
desenvolvimentismo e nacionalismo. Isso ndo quer dizer que nao

estivessem a favor e que compartilhavam desses ideais. Porém,



se ndo problematizavam, estavam nos seus servigos através da
ciéncia administrativa e que queriam fundar no Brasil. Dos trés,
Carlos Mascaro foi quem assumiu com mais pujanca seu lado
“administrador”/”planejador” em busca do desenvolvimento,
envolvendo-se em varios projetos da ditadura e assumindo cargos
de diretor e coordenador. Querino Ribeiro se engajou por um tempo
no projeto da ditadura (diretor do Centro Regional de Pesquisas
Educacionais - CEPE) e assumiu a chefia da Faculdade de Educacéo
por seis longos anos, além de ter participado de eventos académicos
diversos. De Moysés Brejon sabe-se pouco. Entre os membros da
ANPAE, a concepgdo de desenvolvimentismo e de nacionalismo,
como ideologia e politica, ndo era algo homogéneo, supde-se. Entre
os intelectuais, alguns assumiram a defesa da ditadura, outros se
opuseram. Essa imagem de que os “desenvolvimentistas da educagao”

eram obrigatoriamente democratas ndo procede.

Fonseca (2004), em seus estudos sobre “nacionalismo’,
vai defender que a matriz positivista e nacionalista, a partir de
estudos historicos de matriz discursiva econdémica, alimentou o
discurso de “desenvolvimentismo” brasileiro - para ele, o discurso
“desenvolvimentista” foi fundado em 1928, com Getulio Vargas, no

Rio Grande do Sul. Ele observa que:

esta palavra [desenvolvimento] gradualmente
substitui o progresso, de matriz positivista, mas
desta, herda a nogdo de marcha progressiva, de
evolugdo, de um destino da histdria; o governo
deveria estar a frente de uma constru¢io. Para
tanto, nao se deveria medir esfor¢os em langar mao
de todos os meios e instrumentos para atingir o
objetivo maior, o crescimento da produgéo, o qual



torna-se o epicentro da politica econémica e da a¢do
estatal (FONSECA, 2004, p. 17).

Analisando o discurso de Getillio Vargas, quando enviou
mensagem a Assembleia de Representantes do Estado do Rio Grande

do Sul, o autor ressalta que o:

emprego da palavra marcha ndo é fortuito: ajuda
a revelar que o desenvolvimento ndo brotaria
espontaneamente, deveria resultar de decisdo
organizada, implementada com determinagdo
e disciplina; requeria sacrificios (“desbravar”),
legitimava-se ~ por  principios iluministas
(“civilizadora”) e exigia a sua frente governos fortes
e - quem sabe? — ditatoriais (FONSECA, 2004, p. 18).

Lovatto (2010), em seus estudos sobre a “utopia nacionalista”
de Hélio Jaguaribe, o criador do ISEB (Instituto Superior de
Estudos Brasileiros), instituido em 14 de julho de 1955, através do
Decreto n° 57.608, sob o governo Café Filho, destaca que Jaguaribe
nao era defensor da ditadura, mas, com a instaura¢gdo da mesma,
acomodou-se por concordar com sua visao sobre o nacionalismo/
desenvolvimentismo e viu aspectos positivos. Para ele, “o regime
militar acabou realizando as bases para o abandono da situagao de
subdesenvolvimento do pais, através de uma “ampla, mas judiciosa”
utilizagao do capital e da tecnologia estrangeiros” (LOVATTO,
2010, p. 80) - o seu nacionalismo nao negava a participagao do
capital estrangeiro, o que desagradou outros isebianos, que eram

radicalmente contra®.

20 A autora divide em dois momentos o ISEB: o primeiro, seus fundadores de
esquerda com crenga na burguesia: Candido Mendes, Alvaro Vieira Pinto,



Jaguaribe defendia um nacionalismo em que a nagdo fosse
comandada pela burguesia industrial (com participagdo de todas
as classes, mas sob vanguarda desta) — posi¢ao parecida com a de
Anisio Teixeira e, provavelmente, dos professores administradores
(mas Teixeira desconfiava desta, pela histéria do Brasil, e seguiu
distintamente desse nacionalismo de Jaguaribe), ressaltando “toda
uma preocupagdo com a possibilidade de um desenvolvimento
autéonomo do capitalismo no Brasil e com o papel desempenhado
pela burguesia brasileira nesse processo” (LOVATTO, 2010, p. 61).

Esse “atraso brasileiro’, auséncia de desenvolvimento, estava

«y A

ligado “a auséncia de uma cultura brasileira auténtica. Nesse sentido,
a filosofia - concebida como autoconsciéncia da cultura - seria a base
sobre a qual nasceria uma nova cultura no pais”. Essa paralisacdo
se dava em dois extremos: uma pela “assimila¢ao acritica’ e outra
pela “valorizacdo excessiva de suas raizes culturais”. As razdes para
essa “inautenticidade cultural” resultavam do “passado colonial”, da
“auséncia de condigoes materiais e estimulos espirituais - necessarios
ao desenvolvimento de uma auténtica reflexao filoséfica”. Defendia,
também, a partir de uma analise da “baixa capitaliza¢ao” do pais,

que este “estaria impedido por toda sorte de estrangulamentos -

Nelson Werneck Sodré, Alberto Guerreiro Ramos e Roland Corbisier; o
segundo, nacionalismo “marcado por radicalidade” frente ao governo Jango
(1961a1964) e Francisco Julido, que escreveu “Que sdo as Ligas Camponesas?”
(1962). Os temas eram “explosivos’, aspecto facilmente perceptivel pelos
titulos, como, por exemplo: “Quem é o povo no Brasil?” (1962), de Nelson
Werneck Sodré; “Por que os ricos ndo fazem greve?” (1962), de Alvaro Vieira
Pinto; “Quem faz as leis no Brasil?” (1963), de Osny Duarte Pereira; “Quem
dard o golpe no Brasil?” (1962), de Wanderley Guilherme; “Como seria o
Brasil socialista?” (1963), de Nestor de Holanda; “Como atua o imperialismo
ianque?” (1963), de Sylvio Monteiro. Esses titulos permitem afirmar a
diferenca de tratamento que os problemas brasileiros recebem nessa fase
final do ISEB (LOVATTO, 2010, p. 60, 62).



culturais, sociais, econdmicos e politicos” (LOVATTO, 2010, p.
63-65) -, e se colocava a necessidade de capitais estrangeiros. Por
desconfiar de que a burguesia industrial ndo tinha condi¢oes de
vanguardear o processo, inseriu em sua analise a necessidade de um
“estado neobismarckiano’, que, em fungdo do atraso brasileiro - e
para sua superagao -, teria que ser forte e autoritario, planejador e
intervencionista. Mas isso nao significava que devesse ser despético
ou ilegitimo. A burguesia industrial caberia o papel de dire¢do, uma
vez que definida pelo autor como classe mais auténtica e representativa
dos interesses da industrializagdo, seria a Gnica que poderia levar a
cabo a constituicdo desse tipo de estado, o que lhe conferiria uma
de suas mais importantes caracteristicas: a legitimidade (LOVATTO,
2010, p. 66).

Um passo para o apoio a ditadura e foi o que aconteceu, em nome
do desenvolvimentismo. Ja o desenvolvimentismo/nacionalismo de
Anisio Teixeira levou a sua demissdo dos cargos que assumiu. Como
sera destacado mais adiante, o ISEB foi fechado, mas Jaguaribe,
mesmo assim, outro desenvolvimentista/nacionalista, reconheceu os

méritos da ditadura.

Citando Jaguaribe, a autora observa que a ditadura era o
instrumento de viabilizagdo do desenvolvimento necessario para
combater as desigualdades econdmicas e sociais, minimizando as
torturas e as violéncias cometidas nessa época, prevalecendo seu

lado instrumental e técnico,

na medida em que, com o desenvolvimento, se
reduza substancialmente, e ao cabo se elimine a
marginalidade das massas, e se assegurem as bases



para uma politica resdistributiva e mais igualitaria,
em condi¢des que ndo mais afetem a estabilidade
socio-econdmica do pais, nessa mesma medida
as franquias politico-eleitorais deixam de ser
socialmente disruptivas e passam, ao contrario, a
estabelecer uma sadia competicdo para a melhor
administracdo do pais® (Ibidem) (Jaguaribe in
LOVATTO, 2010, p. 81).

Nao se pode esquecer que dias apds o golpe da ditadura civil-

militar, em abril, Anisio Teixeira, reitor da UNB (junho de 1963 a

abril de 1964)*' - fundador da Universidade de Brasilia, juntamente

com Almir de Castro, sendo seu vice-reitor, e diretor-geral do INEP
(03 de junho de 1952 a 27 de abril de 1964), foi afastado dessas

fung¢des. Cunha (2007) informa que todo o Conselho da Fundacao

da Universidade de Brasilia foi afastado por decreto presidencial.

Constava uma lista de professores que deveriam ser presos, entre

eles Oscar Niemeyer. O professor Zeferino Vaz, primeiro reitor desta

universidade na ditadura, continua Luiz Cunha, assume a reitoria e

demite imediatamente 13 docentes.
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Mendonga e Xavier (2006) ressaltam a influéncia do pragmatismo no
desenvolvimentismo e nacionalismo de Anisio Teixeira no INEP. Segundo
eles, “de uma forma geral pode-se afirmar que a apropriacdo que se fazia do
pragmatismo deweyano, no ambito do INEP, dava-se numa tripla perspectiva:
como “método cientifico’, implicando uma determinada concep¢io de
ciéncia, particularmente das ciéncias sociais, com énfase na aplica¢do do
conhecimento cientifico na solu¢ao dos problemas de ordem pratica; como
“modo de vida democratico” e como sindnimo de “experimentalismo’,
no ambito da escola. Nessas duas primeiras perspectivas, o pragmatismo
informou as tentativas de racionalizagdo do sistema escolar através de uma
concepgao peculiar de planejamento, que se fundamentava nos estudos de
comunidade e que supunha o esclarecimento da populagao atingida, a fim
de garantir a sua aceitagdo e continuidade”



E bom registrar que Querino Ribeiro foi, também, entre 1967
e 1969, diretor do Centro Regional de Pesquisas Educacionais, do
MEC/INEP, e entre 1970 e 1976, foi diretor da Faculdade de Educacéo,
da USP. Somente Anisio Teixeira foi perseguido - e provavelmente
morto pela ditadura. Nem Querino Ribeiro, nem Carlos Mascaro

foram perseguidos, até onde se sabe.

Apesar dos afetos carinhosos, do reconhecimento
de excepcionalidade dos mestres e pioneiros, viu-se que o
desenvolvimentismo e nacionalismo ndo sdo sinénimos e, muito
menos, sindnimos de democracia. Os pioneiros e os mestres sdo
participes, representantes desse desenvolvimentismo educacional
e cientifico®. Sdo seres humanos sociais e histéricos, que tomaram
partido e agiram a partir do universo que compartilhavam quanto
ao género, a classe e a etnia, além dos lagos sociais-politicos
constituintes. Eles ndo seguiram os mesmos caminhos juntos, mas,

da mesma forma, a ANPAE recebeu outros quadros de pesquisadores

22 Conforme as autoras, Mendonga e Xavier (2006), dentro do pragmatismo
(inclusive de Anisio Teixeira aplicado no INEP), disseminado entre outros
intelectuais e estimulado pelo pensamento de Dewey, “se combinava,
de maneira bastante peculiar, com a ideologia desenvolvimentista,
verdadeiro idioma geral da época, a tal ponto que se pode afirmar que o
desenvolvimentismo constituiu um solo fértil para aretomada e a expansdo do
pragmatismo no Brasil. Cumpre ressaltar o contexto especialmente polémico
em que se deu, nesta época, a apropriagdo do pragmatismo deweyano entre
nos, situado no cerne de uma dupla polémica, que tinha uma dimensdo
internacional e uma nacional que, apesar de imbricadas, guardavam a sua
especificidade. Nos Estados Unidos, no contexto da chamada “Guerra Fria’,
o pragmatismo vinha sendo fortemente criticado, a direita e a esquerda,
pelos seus pretensos efeitos sobre a educagdo norte-americana em situagdo
de “crise”. Ecos dessa polémica chegavam até nds. No Brasil, o pragmatismo
de Dewey, acusado de materialista e, até, socialista e revoluciondrio, seria
uma das justificativas para o intenso ataque da hierarquia catélica a Anisio
Teixeira”.



que forjaram outra ANPAE, sobretudo na luta democratica contra a

ditadura. Ha varias ANPAEs na histéria e no seu proprio interior.

3. PIONEIROS E MESTRES: SENTIDOS E
SIGNIFICACOES

Esta parte ficou dedicada a apresentagdo do pensamento de
fundadores acerca da administracdo e do Estado, visando detectar
se havia discrepancia entre seus saberes produzidos e a politica
modernizadora da ditadura. A outra secdo aborda os afetos de
memorialistas sobre os trés e, por ultimo, os vinculos politicos-

profissionais no periodo da ditadura.

3.1. Moysés Brejon. Carlos Mascaro e Querino

Ribeiro

Nesta se¢do pretende-se analisar o pensamento intelectual
desses trés fundadores. Tal andlise ¢ importante para, também,
fazer a ponte (ou ndo) entre esses autores e a ditadura. Argumenta-
se aqui a existéncia de proximidades tedricas, as quais permitiram
estreitamento entre esses fundadores e a ditadura. A democracia nao
era um elo central e nem prioritario nas suas teorias. Nem apareciam

conceitualmente.

O que se vai apresentar é bastante inicial, introdutoério, faltando
informacdes, mas acredita-se que é possivel dar um pontapé inicial

sobre essa tematica. Para tanto, vai ser utilizada a dissertacao de



mestrado de Fabiana Aparecida Arf (2012), intitulada Carlos Correa
Mascaro e Moysés Brejon: contribuicdes dos assistentes de Cdatedra de José
Querino Ribeiro para a administragdo escolar no Brasil. As entrevistas
realizadas pela autora (Anita Favaro Martelli, José Augusto Dias,
Jodo Gualberto de Carvalho Meneses, Myrtes Alonso), anexadas ao
final da dissertagdo, foram analisadas na se¢do subsequente. Serdo
estudados, também, artigos tanto de Carlos Mascaro e José Querino
Ribeiro quanto de outros autores, publicados na Revista Brasileira de
Estudos Pedagégicos, da década de 40 e 50.

Moysés Brejon é o que menos se tém informagdo sobre sua
trajetdriaintelectual, politica e sobre suavida profissional eacadémica.
Para a autora, esse fundador “dedicou-se mais a estudos relacionados
com o ensino técnico, com a qualificagdo para o trabalho, melhor
utilizagdo dos recursos materiais e humanos nas escolas, formagao de
recursos humanos e relagdes entre a escola e a empresa” (ARF, 2012,
p. 110). Sua tese de doutorado, defendida em 1961, “Contribuicao
para a Racionaliza¢do do Ensino Industrial: resultados de uma
pesquisa’, foi publicada em 1962, pelo Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais (CBPE), em colaboragdo com o Centro Regional de
Pesquisas Educacionais de Sao Paulo, com o titulo “Racionalizacdo
do Ensino Industrial: resultados de uma pesquisa”. A apresentagao do
seu livro pelo CBPE ressalta as questdes do “desenvolvimento que o
pais ingressou’, o reclamo da industria por escolas que formem mao
de obra qualificada e a intenc¢do do autor em “introduzir modificagdes
nas escolas em proveito dos alunos, para que o ensino industrial se
torne, como ele mesmo o afirma, mais pedagogico e, principalmente,
mais humano” (ARF, 2012, p. 111).



Percebe-se pelo titulo, em ambos, que os conceitos utilizados
foram o de “racionalizagdo” do “ensino” industrial. Contudo, na
apresentacao, sem maiores esclarecimentos, afirmou-se que Brejon
pretendia um ensino industrial “mais humano” - esse “humanismo”
conceitualmente nao foi central nem secundario; talvez porque
prevaleceu um discurso de racionalizagdo, eficiéncia, busca pelo
progresso e, esperando-se que isso acontecesse, as pessoas poderiam

se beneficiar do conhecimento cientifico.

Moysés Brejon, em 1959, escolheu trés escolas da cidade de Sao
Paulo - Escola Técnica “Getulio Vargas”, Escola Técnica de Sao Paulo
e Escola Técnica Antartica - e pretendeu fazer as seguintes analises
quantitativas (1.019 questionarios, que foi o numero de inscritos
para os exames de admissdo nessas escolas — também colheu dados
sobre os pais dos candidatos):

1 - Analise dos resultados dos vestibulares de um
modo geral, incluindo inscri¢des, aprovacdes,
reprovagbes e um estudo critico do sistema de
selecdo neles adotado; 2 — Origem dos candidatos
por nacionalidade; 3- Nacionalidade dos pais dos
candidatos; 4 — Local de residéncia dos candidatos
[...]; 5 — Tempo que medeia entre o término do curso
primario e a procura da escola industrial; 6 - Idade de
conclusio do curso primdrio; 7 - Associagdo existente
entre a ocupagio do pai e a escolhida pelo filho; 8
- Associagdo existente entre a ocupagiao do pai e a
ocupagio da mée do candidato; 9 — Associagdo entre
a profissdo escolhida pelo candidato e a determinada
pelos servicos de orientagdo educacional; 10 -
Preferéncias profissionais dos candidatos e cursos
escolhidos entre os existentes nas vérias escolas; 11
- Resultados obtidos pelos alunos apds o primeiro
ano escolar (BREJON, 1962a, p. 20-21; ARF apud
BREJON, 1962, p. 20-21, p. 112).



Percebe-se que ele pretendia elaborar um diagndstico das
familias e dos proprios estudantes levando em conta a situagdo
socioeducacional. Por isso, Moysés Brejon justifica seu estudo
alegando que um planejamento adequado requeria certas informagdes
para que pudesse ser eficiente. Os obstaculos a serem superados na
“efetivagao do planejamento, da organizagdo, da assisténcia a execugdo,
e do controle” [...] “se fossem conhecidas, com mais precisdo, entre
outras, algumas das questdes por nds abordadas no presente estudo,
e em regra, esquecidas, apesar de sua importancia em tais atividades
(BREJON, 1962a, p. 14, grifo da pesquisa)” (ARF apud BREJON,
1962, p. 14,2012, p.112).

Comaaltareprovagao dos candidatos, Moysés Brejon reconhecia
a deficiéncia no ensino primario e o desprestigio do nivel técnico em
rela¢do as universidades ou ao ensino superior. Somente estados com
poder econdémico elevado (“prosperos”) poderiam disponibilizar

“escolas industriais” de qualidade.

Por que se encaminhariam os jovens, de preferéncia,
ao ensino secunddrio? Pode-se responder: pelo
prestigio tradicional dos estudos académicos que
conduzem a escola superior, maximo degrau da
escala social; porque conduz a profissdes de exercicio
mais suave; porque os colégios secundérios sdo
numerosos, baratos para os alunos e lucrativos para
os proprietarios, enquanto que as escolas industriais
e agricolas sio em pequeno numero, de manutengio
carissima, ndo oferecendo atrativos aos particulares
e aos governos de or¢amentos fracos. S6 a Unido e
os Estados prosperos se animam a crid-las e manté-
las. Dai sua lenta expansdo (BREJON, 1962a, p. 39).
(ARF apud BREJON, 1962, p. 39, 2012, p. 113).



A poucaprocuraeabaixaqualidade educacional de seus usuarios
(“necessitados de uma mais ampla assisténcia”), as escolas técnicas e
ou industriais, diz Moysés Brejon, “sdo quase sempre mal instaladas,
com pessoal nem sempre suficientemente preparado. Oferecendo
minguadas perspectivas de ascensdo, continuardo a despertar, por
certo, um interesse muito limitado da parte da populagdo em geral”.
A valoriza¢ao dessas escolas se daria por criacdo de “mais ampla
assisténcia social” aos estudantes, “a fim de diminuir as despesas da
familia, e o oferecimento de bolsas de estudo para alunos capazes de
realizar bons cursos” (ARF apud BREJON, 1962, 2012, p. 114).

Conforme Fabiana Arf(2012), Brejon advogava pela necessidade
de abertura de mais vagas nos cursos de mecanica e de eletricidade, ja
que eram os mais procurados. Defendia, também, que os estudantes
deveriam ter “orientagdo profissional’, mas que a escolha deveria
partir do aluno nos moldes democraticos: “[...] a orientagao, quando
realizada em moldes democraticos, modernos, deve deixar ao
proprio orientando a responsabilidade da decisdo final, pois s6 ha
orientagao onde ha escolha a fazer” (BREJON, 1962a, p. 175; ARF
apud BREJON, 1962, p. 175, 2012, p. 114). O autor, também, desejava
o esclarecimento aos industriais sobre a importincia da qualificacdo
da méo de obra. Em sua tese de Livre-Docéncia, identificou os cursos

que mereciam mais atengao, os quais estavam

intimamente relacionado com o desenvolvimento
do pais, abrange a producio de equipamentos
industriais, maquinaria mecéinica, maquinas e
equipamentos rodoviarios, veiculos, implementos
agricolas,  utilidades  domésticas, = material
ferrovidrio, maquinaria elétrica, constru¢io naval



etc. (BREJON, 1968a, p. 165; ARF apud BREJON,
1968, 2012, p. 128).

Seis anos apos a defesa de sua tese de doutorado, em 1967,
defendeu a tese de Livre-Docéncia, “aprovada unanimemente” e
intitulada “Recursos humanos, ensino industrial e desenvolvimento:
uma perspectiva brasileira” (a comissdo julgadora foi composta pelos
seguintes professores: José Querino Ribeiro, Roque Spencer Maciel de
Barros, Paulo de Almeida Campos, José Francisco de Camargo e Pe.
Antonio da Silva Ferreira), sendo publicada em 1968, pela Biblioteca
Pioneira de Ciéncias Sociais, que tinha Carlos Correa Mascaro, Moysés
Brejon e Ruy Afonso da Costa Nunes como Conselho Diretor. O titulo
do livro foi “Recursos humanos, ensino técnico e desenvolvimento:
uma perspectiva brasileira’, modificando apenas de “ensino industrial”
para “ensino técnico” (ARF apud BREJON, 1968, 2012, p. 116).

Brejon justificava sua tese ao destacar que ela poderia
contribuir em “subsidios a racionalizagdo do ensino industrial e a
formulagdo de uma politica educacional mais vivamente interessada
no desenvolvimento dos recursos humanos’, podendo constituir-
se, também, num “instrumento de grande eficiéncia no tocante ao
desenvolvimento socioecondmico nacional [‘preparacdo de mao de
obra, ‘racionaliza¢do de seu emprego’ e ‘evitar desperdicio do potencial
humano’]”. Ele justificava ainda que o trabalho visava contribuir
com a racionalizagdo do “escolar, diminuir os custos, aprimorar a
qualidade e o rendimento dele é tarefa que requer a colaboragdo de

especialistas bem preparados” Em complemento:



Por isso elaboramos o presente trabalho. Visamos
a oferecer uma contribui¢do com o propdsito de
facilitar a tomada de decisdes sobre assuntos de
palpitante interesse para a solu¢do de problemas
do desenvolvimento, relacionados com o ensino
industrial e nossos recursos humanos (ARF apud
BREJON, 1968, 2012, p. 117).

Em uma andlise técnica e fragmentada, Moysés Brejon vai
canalizar ao “desenvolvimento dos recursos humanos” o “beneficio
das pessoas’, e que sua realizacdo “resultara um mais elevado nivel de
vida para a populagdo”. A escolarizagdo é reconhecida como “o grande
agente de desenvolvimento dos recursos humanos” (BREJON, 1968a,
p. 13) para que o “progresso cientifico e técnico possa ser melhor
aproveitado” (ARF apud BREJON, 1968, p. 13, 2012, p.118). Ou
seja, o autor acreditava que os conhecimentos cientifico e técnico, a
racionalizagdo e a preocupagao com a eficiéncia da educagao visavam

servir e estar a servi¢o e em beneficio da populagéo.

Moysés  Brejon, apesar de correlacionar economia
(desenvolvimento) com educagdo, advertia que isso nao significava
que as questdes educacionais nao deviam servir ao “atendimento
de fins culturais”. Assim, ele expos, apesar de nao ter se dedicado
conceitual e analiticamente a essa questdo, conforme deixa

transparecer Fabiana Arf em suas varias citagdes desse autor.

[...] ndo é por contribuir para o desenvolvimento
econdmico, ser indispenséavel para a produgio, ou
ser um fator de desenvolvimento, que o homem
deve deixar de ser ‘o objetivo final da economia’ e
o ‘préprio objeto do desenvolvimento. Na verdade,
nao se pode deixar de reconhecer que deve existir



uma estreita relacdo entre os objetivos econdmicos
e os sociais. Os gastos educacionais que foram
motivados por necessidades econdmicas, servirdo
também, em ultima andlise, para o atendimento
de fins culturais. Em conclusio, o fato de
reconhecermos o valor dos aspectos utilitarios da
educag¢do ndo significa que menosprezemos a sua
alta fungdo civilizadora e o seu papel relevante na
preservacao e no aperfeicoamento do patrimonio
cultural (BREJON, 1968a, p. 46). (ARF apud
BREJON, 1968, 2012, p. 119).

Brejon defendia a intervencao estatal como forma de participar
da melhoria de prestigio da escola técnica (investimento em médio
e longo prazo) e do planejamento em larga escala, comparando as
experiéncias dos paises “avancados politica, social e economicamente”
quanto a sua mao de obra. O autor informava que do total de 207
escolas industriais no Brasil, 102 estavam localizadas no estado de

Sao Paulo.

Apesardereconhecera “fun¢ao civilizadora” da educagao, o autor
retornava a importancia da educag¢ao por meio do desenvolvimento
e da capacitacdo em ser administrada de forma eficiente. Ele estava

sempre preocupado com a preparagido da mao de obra.

Naio se discute que a educagao é fator basico para
a solugdo de numerosos problemas. Considere-
se a importancia da preparacdo de uma forca de
trabalho que inclua elementos possuidores dos mais
simples aos mais elevados graus de habilidades e de
conhecimentos. Obviamente, para a sua preparagio,
se requer um sistema educacional racionalmente
estruturado, baseados em planos proprios integrados
nos de desenvolvimento econdmico, a fim de que
sejam atendidas, pelo sistema educacional, as mais



variadas formas de necessidades de pessoal para as
atividades econdmicas, principalmente a preparacgéo
de mao-de-obra de alto nivel, de que o pais precisa
(BREJON, 1968a, p. 40; ARF apud BREJON, 1968,
2012, p.121).

Atualmente, considera-se cada vez mais significativa
a contribui¢do da educagio para o desenvolvimento,
pois além de transmissora de heranca cultural, ela se
encarrega de preparar o caminho paraainovagdo dos
conhecimentos e a aceleragdo do progresso social,
técnico e cientifico, em geral. Todavia, o fato de
admitir-se a contribui¢do da educagio, paraa criagéo
de condi¢bes mais favoraveis ao desenvolvimento,
nao significa que se deva restringi-la a preparacgdo
de quadros técnicos, cientificos e administrativos
de todos os niveis. Pelo contrario, seu objetivo
mais amplo: mesmo quando visa a propositos mais
definidamente utilitdrios, a educagdo nunca deixa
de contribuir para a formagido mais completa do
homem (ARF apud BREJON, 1968, 2012, p. 125).

Retorna ao tema do “aprimoramento da for¢a de trabalho’,
«: ~ 4 . b2 ~ <« »
difusdo de novas técnicas” e sua relagdo com o “progresso”.

Certamente, pelo aprimoramento da forca de
trabalho e pela difusdo de novas técnicas, pode ser
conseguido um progresso mais intenso do pais,
justificando-se assim a atribuicdo de prioridade a
educagdo técnica, em razao do importante papel que
ela exerce na preparagdo da mao-de-obra (BREJON,
1968a, p. 52; ARF apud BREJON, 1968, p. 52, 2012,
122).

O autor, apesar de sua visdo tecnicista sobre educagdo, ndo
defendia transportagio de conhecimentos entre paises, sendo



necessario adapta-los aos interesses nacionais. Sinaliza-se aqui, en
passant, uma linha ténue nacionalista: “No caso brasileiro, deveriam
ser consideradas as necessidades de uma ‘economia de escassez, e
a preparacao ser orientada de modo a contribuir para a solugao de
problemas desta economia” (BREJON, 1968a, p. 84-85). Além disso,
defendia uma formagao dnica tanto para aqueles que se utilizam
dos “cursos secundarios” quanto para os que recorriam aos “‘cursos
profissionais’, o que ndo vinha ocorrendo. Ao mesmo tempo, o autor
advoga que se fazendo tal politica, ndo seria garantia para que todos
utilizassem tal curso nesse novo formato, nem todos mereceriam
estar la por falta de merecimento - “[...] esse objetivo s6 devera
ser alcangado pelos que legitimamente dele forem merecedores”
(BREJON, 1968a, p. 99).

Com que direito social e com que base educacional
cientifica faz-se tdo completa separacdo entre as
formagdes dadas aos que ingressam nos cursos
secunddrios e aos que ingressam nos cursos
profissionais, se ambos os grupos estando na mesma
faixa de idade e tendo os mesmos problemas, devem
ser tratados com as mesmas técnicas e, além disso,
devem ter as mesmas oportunidades de formacéo
geral e de escolha profissional? (ARF apud BREJON,
1968, p. 99, 2012, p. 124).

Toda sua preocupagdo expressava os conhecimentos da
administracao da época, apesar de ressaltar a finalidade da educacéo
“civilizatoria”: racionaliza¢do visando eficiéncia, com finalidade de

economizar recursos diversos.



O estudo das véarias modalidades de formacio
técnica interessa muito especialmente, quando se
pretende atingir melhores resultados com economia
de recursos. A reducdo dos custos de formacio,
sem reducdo da produtividade, ou mesmo com
seu acréscimo, tem sido considerada uma questdo
essencial para o planejador e o administrador escolar.
Sem duavida, o emprego de métodos mais adequados
de formagédo conduzird a maior economia de tempo,
de mao-de-obra e de recursos financeiros (BREJON,
1968a, p. 82-83; ARF apud BREJON, 1968, p. 82-83,
2012, p. 126).

Dominado pelo imaginario social da administra¢ao, admitia
prevalecer “falhas administrativas” quanto a situagdo da insuficiéncia
de escolas em geral (e nas suas gestdes especificas) e das suas

respectivas recepgoes ao publico.

A cria¢do de novos cursos, ou a substituicio de
alguns ja existentes, traria a vantagem de despertar
o interesse de um maior numero de jovens e de
melhor atender as demandas de mao-de-obra.
Neste particular, parece haver falhas de natureza
administrativa, quer na dire¢do das unidades, que
nem sempre se empenha em manter 0s cursos
mais convenientes em cada escola, quer por parte
dos orgidos centrais, que nem sempre procuram
simplificar o processo burocratico de modo a
permitir a indispensavel flexibilidade do sistema
de ensino, para que ele possa melhor satisfazer as
necessidades de mao-de-obra e aos interesses dos
educandos, coincidentes, nos casos em apreco
(BREJON, 1968a, p. 55; ARF apud MASCARO,
1959, p. 55,2012, p. 127-128).



Ja Carlos Mascaro, em sua tese de Livre-Docéncia “O Municipio
de Sao Paulo e o ensino primario: ensaio de administra¢ao escolar’,
defendida em 1957, fez um levantamento e andlise de dados entre
1952 e 1954 sobre os or¢amentos municipais relativos a arrecadagao
de impostos e despesas com o ensino. Em 1959 foi publicada em

formato de livro pelo INEP.

Carlos Mascaro justificou sua pesquisa como uma “tentativa de
contribui¢ao para a racionalizacdo das despesas publicas com ensino”
e “um melhor modo de administrar os recursos desse [poder] como
que fundo comum de ensino, se melhor inteligéncia aplicassemos na
utiliza¢ao deles [tributos]” (ARF apud MASCARO, 1959, 2012, p.
71).

Quanto aos objetivos, foram definidos:

Oferecer uma contribuicio honesta para o
conhecimento do que ja possuem os municipios
paulistas em matéria de ensino especificamente, e
de educagido genericamente, do vulto das despesas
que vém realizando no combate a ignorincia
e ao analfabetismo pela escola, das ideias que
sobre educagdo e ensino tém as autoridades
locais e do critério que vém adotando para a
utilizagdo dos recursos que a Constituicdo Federal
destinou privativa e claramente a ‘manutengio e
desenvolvimento do ensino’ (MASCARO, 19594, p.
36; ARF apud MASCARO, 1959, p. 36, 2012, p. 71-
72).

Anisio Teixeira, como membro da banca, em sua tese, elogiou-o
por ter tido uma “iniciativa pioneira da cadeira de Administra¢ao

Escolar e Educagdo Comparada” e que “esta a trazer para os estudos



universitarios de educagdo a visao pratica e o espirito de organizacao,
conquistados em seu tirocinio ensino e na administracao da escola
paulista” (MASCARO, 1959%a, p. 3; ARF apud MASCARO, 1959, p.
3, 2012, p. 72). Observe-se que Anisio Teixeira destacava a “visdo
pratica’ e o “espirito de organiza¢do” advindos da “escola paulista”;

demarcagao esta que trata do olhar e do lugar de quem “fala”.

A questao de fundo que norteou as criticas expostas por Fabiana
Arf refere-se a municipalizagao e centralizagdo. Mascaro defendeu a

segunda e Anisio Teixeira a primeira:

Nossa primeira impressao, na fase preliminar do
tratamento dos dados, foi justamente a de que os
or¢amentos municipais nos levariam a confirmar
o acerto da politica escolar no sentido de se dar
ao municipio, em nosso pais, maiores atribuicdes
e responsabilidades no ambito da administragdo
do ensino primario. O que sucedeu, no entanto, a
medida da apuragio dos fatos, no desenvolvimento
do trabalho, ndo nos autorizou a manter aquela
primeira impressio (MASCARO, 1959a, p. 5-6;
ARF apud MASCARO, 1959, p. 5-6, 2012, p. 73).

Carlos Mascaro apresentou a legislagdo na forma de “cooperagao
no financiamento da educacdo” entre a Unido e os Estados e as

entidades particulares:

Reafirma-se a competéncia da Unido e dos Estados,
define-se o sistema federal de ensino, fixam-
se as responsabilidades dos poderes publicos e
de entidades particulares e volta-se a férmula
de cooperagio no financiamento da educagdo
expressa no artigo 169, com a redagdo conhecida:



Anualmente, a Unido aplicard nunca menos de
dez por cento, e os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios nunca menos de vinte por cento da
renda resultante dos impostos na manutencio e
desenvolvimento do ensino’ (MASCARO, 1959a,
p. 21-22). (ARF apud MASCARO, 1959, p. 21-22,
2012, p. 74).

Retomou o assunto e elogiou “inspiradamente feliz, inteligente
e oportuna a ideia de se dividirem as responsabilidades de
financiamento da obra educacional entre Unido, os Estados e os

Municipios’, em vias da universaliza¢ao do ensino.

Nio se podem negar as caracteristicas de
inspiradamente feliz, inteligente e oportuna a
ideia de se dividirem as responsabilidades de
financiamento da obra educacional entre Unido,
os Estados e os Municipios, interessando, por essa
via, toda a nagdo no cumprimento de um dos seus
precipuos deveres, porque essa nos parece a politica
mais consentinea com as nossas necessidades e
a chave da educa¢do popular no Brasil. Serd com
a aplicagdo dos recursos das trés fontes, com a
chamada a responsabilidade e a conjugacdo dos
esforcos dos trés poderes que perlustraremos o
caminho que nos hé de conduzir a efetiva e concreta
abertura de escolas e ao oferecimento de maiores
oportunidades educacionais a massa da populagdo
que, nos campos e nas cidades, se multiplica,
cresce e avoluma-se a margem dos beneficios
que lhe podem proporcionar o aprendizado das
técnicas fundamentais da leitura, escrita e calculo
elementar, e a posse de instrumentos de integracdo
social exigidos pelo tipo de cultura que caracteriza
a civilizagdo contemporanea no mundo ocidental



(MASCARO, 1959, p. 24; ARF apud MASCARO,
1959, p. 24, 2012, p. 74-75).

Ao citar Anisio Teixeira, utilizando um texto de sua autoria -
“Sobre como financiar a educagao do povo brasileiro”, Carlos Mascaro
concordou com o mesmo e afirmou a necessidade de recorrer a
“métodos e processos mais racionais’, o que justifica a elaboragao de
sua tese. Contudo, Anisio Teixeira defendeu o modelo de colaboragao
entre os entes federados com participagdo dos municipios. Para ele,
“necessario se faz, entretanto, indicar desde logo o funcionamento
basico do sistema municipal de ensino. Cada municipio teria, como
vimos, seu fundo escolar municipal. Este fundo seria dividido pelo
numero de criangas escolarizaveis do mesmo municipio” (TEIXEIRA,
1999, p. 109) e seria gerido pelos respectivos conselhos, estaduais,

municipais e pelo MEC. Assim, ele exp0s:

A méquina administrativa desse amplo, complexo
e harmonico sistema compreenderia o Conselho
Escolar Municipal, com o seu respectivo érgio
executivo; o Conselho Estadual de Educa¢io
e Cultura, com um Departamento Estadual de
Educagdo e Cultura, como 6rgao executivo; e o
Ministério da Educagdo e Cultura organizado
fundamentalmente sob a forma de um Conselho,
com os respectivos orgaos executivos (TEIXEIRA,
1999, p. 110).

Ja para Carlos Mascaro, ficava inviavel partilhar
responsabilidades entre os entes federais “sem a providéncia
preliminar de conhecer de fato, na realidade, o que pensam as

autoridades municipais sobre o ensino, a respeito da educagdo e o que



ja vém fazendo os municipios’, e “faltando a base do conhecimento
objetivo da realidade nacional ou dos seus aspectos regionais” Em
critica direta a Anisio Teixeira, em outro momento da tese, afirmou
que este, no texto de sua autoria “A Educagao ndo é privilégio”, ao fazer
referéncia aos usos dos métodos racionais com bases nos dispositivos
constitucionais, ponderou “sem maiores consideragdes no tocante a
analise real da administragdo municipal como expressao de poder
publico auténtico e eficiente” (MASCARO, 1960a, p. 194; ARF apud
MASCARO, 1959, p. 194, 2012, p. 95).

Nao ha como estabelecer qualquer forma de auxilio,
ou lancar as bases do planejamento de uma obra
cuja realizagdo deve ser partilhada entre os poderes
federais, estaduais e municipais, sem a providéncia
preliminar de conhecer de fato, na realidade, o que
pensam as autoridades municipais sobre o ensino,
a respeito da educagdo e o que ja vém fazendo os
municipios, em seu territorio, com os recursos de
que dispdem e como vém empregando os auxilios
que porventura lhes chegam as méios. A nosso
ver, as conclusdes a que chegaram quantos se tem
encarregado de estudar o assunto, s6 podem ser
tidas como provisorias porque lhes tem faltado
a base do conhecimento objetivo da realidade
nacional ou dos seus aspectos regionais. O éxito de
um empreendimento que deve ser levado a termo
mediante o entendimento entre as autoridades de
alcadas diversas, de competéncia até certo ponto
concorrente e de pontos de vista muitas vezes
divergentes a respeito dos mesmos assuntos, esse
entendimento s6 pode alicercar-se em dados e
informagdes que permitam mais seguro e completo
conhecimento da a¢do e do pensamento das
autoridades municipais. S6 pode ter como ponto
de partida o conhecimento da realidade presente
(MASCARO, 1959a, p. 34; ARF apud MASCARO,
1959, p. 34, 2012, p. 77).



Carlos Mascaro reafirmou a colaboragdo de sua pesquisa, que
visava completar o vazio de informagoes acerca do tema da realidade
educacional com dados objetivos e métodos, e permitir tirar os
administradores publicos “do terreno instavel da a¢do acidental ou
das solugdes provisdrias ou de emergéncia” — até entdo, a fiscalizacdo

dos gastos era feita por “olhometro”

Foiassim pensando que empreendemos a elaboragéo
dotrabalho que aqui estd, fruto delongos elaboriosos
esfor¢os, numa linha objetiva de pesquisa dos fatos,
para surpreendé-los na sua integridade e realidade,
num empenho de identificacdo dos problemas
escolares municipais como se apresentam,
especialmente quando considerados sob o aspecto
do financiamento de sua solu¢io pela administragéo
local, em nosso Estado. E preciso que indiquemos
aos administradores publicos e aos governos os
métodos segundo os quais a aplicacdo de recursos
publicos pode ser retirada do terreno instavel da
acao acidental ou das solu¢des provisdrias ou de
emergéncia para chantd-la firmemente em bases
de planejamento que se elabore a luz dos variados
aspectos que a realidade apresenta, em cada caso,
quando observada do ponto de vista comunitario
local, estadual ou nacional (MASCARO, 1959a, p.
36; ARF apud MASCARO, 1959, p. 36, 2012, p. 77).

Os municipios, os mais ricos, se preocupavam mais com

<« . s » .
os “parques infantis” do que com as escolas, necessitando haver
uma prioridade dos investimentos em espagos que ndo fossem
“secundarios e acessorios” - ele chama a atengdo, também, de que
metade do orgamento da Educagdo era gasto com pagamento salarial

e nio com a escola.



Mascaro diagnosticou a situagdo dos municipios:

a) as municipalidades paulistas ndo acertaram
ainda uma linha uniforme e coerente de aplicagdo
dos recursos que a Constituicdo Federal [de
1946] determinou expressamente se destinem a
‘manutencio e desenvolvimento do ensino’;

b) faltam, as autoridades municipais, planos
racionais e metas pré-estabelecidas no campo da
aplicagdo dos recursos reservados ao financiamento
do ensino primario, como parte essencial e
prioritaria de um programa de educagdo popular;

) vigora, nos municipios, ainda, um regime de
confusdo no que concerne a conceituagio de
negocios relativos a ensino, educagio e cultura;

d) o ensino primario aparece contemplado, nos
orgamentos municipais, com parcela que mal
ultrapassa metade da quota minima de impostos
destinada a ensino (ARF apud MASCARO, 1959, p.
110, 2012, p. 80).

Carlos Mascaro explicitou e claramente se colocou contrario
a “transferéncia de responsabilidades de administragdo escolar aos
municipios’, considerando “prematuro”. Para ele, antes teria que se
firmar “entre as autoridades municipais a consciéncia esclarecida da
importéncia e do papel da educagdo em geral”. Contudo, ele ponderou
que a “municipaliza¢ao do ensino” so teria “probabilidades de éxito
se precedida de providéncias preliminares adequadas, acauteladoras”
(ARF apud MASCARO, 1959, p. 146, 2012, p. 83).



De nossa parte, parece que mais argumentos
encontramos para dizer que sera ainda prematura
qualquer transferéncia de responsabilidades de
administracdo escolar aos municipios, antes que
se tenha firmado entre as autoridades municipais a
consciéncia esclarecida da importincia e do papel
da educagdo em geral, e da escola em particular,
em nosso pais. Antes que tenham sido aceitos e
solidamente firmados alvos preferenciais numa
escala nacional de prioridades que permita a
execu¢do de um plano nacional racional de educagéo
(MASCARO, 19593, p. 127; ARF apud MASCARO,
1959, p. 127, 2012, p. 82).

Um dos argumentos postos como contrarios a descentralizagao
via municipalizacao foi a histdria politica do pais, focada no poder
local e nas familias, cuja preocupa¢ao inexistia com a educagéo.
Assim como Querino Ribeiro, ele observou sobre tematica politica,
que “numa sociedade assim denominada por tais valores, s6 houve
lugar reservado as escolas na generosidade paternalista dos grandes
senhores porque os governos, de instrugdo popular, pouco cuidavam
e para tratar de ensino tinham raros vagares” (MASCARO, 1960a, p.
19; ARF apud MASCARO, 1959, p. 19, 2012, p. 85).

Oargumento, desenvolvido por Mascaro, trata da predominancia
do “mandonismo local” e dos “métodos de agdo dos senhores rurais”
que foram beneficiados com tal medida, ja que “forgas politicas

democratizadoras do regime” os mantiveram afastados.

De nossa parte, com a experiéncia que adquirimos
no trato das autoridades municipais no interior e na



capital de nosso Estado, com o conhecimento dos
ultimos estudos sobre 0 mandonismo local em nosso
pais e com as observagdes que vimos acumulando
em torno do movimento municipalista brasileiro,
estamos sendo levados a encara-lo menos como um
desejo efetivo de dar maior consisténcia ao prestigio
das autoridades municipais como poder publico
institucionalizado do que como uma tentativa de
plano consciente ou inconscientemente concebido
e articulado visando a minar o fortalecimento dos
poderes centrais no Brasil pela restauracdo tacita,
com a municipalizagio dos servigos publicos
e o enriquecimento dos tesouros locais, do
mandonismo ou dos métodos de agdo dos senhores
rurais, paulatina, mas sistematicamente afastados
dos postos de mando e do poder do pais, em virtude
da agdo cada vez mais profunda e extensa das forcas
politicas democratizadoras do regime (MASCARO,
19604, p. 35-36; ARF apud MASCARO, 1959, p. 35-
36,2012, p. 87).

Identificando no “poder local” e nas “familias” que governam
muitos municipios e que nao valorizama “educagao geral’, associando-
os a pratica anticientifica e antiplanejamento, Mascaro defendia o
método racional da administracdo e tinha Querino Ribeiro, entre
outros autores estrangeiros, como um dos seus expoentes. Ele expds
sobre a “completa auséncia de Planejamento e Organizagdo” pelo

“sistema de ensino primario de Sdo Paulo™:

Se o sistema de ensino primario criado pela
Municipalidade de Sido Paulo revela completa
auséncia de Planejamento e de Organizagdo como
se demonstrou a luz de alguns principios teéricos
bésicos de Administragdo Escolar, desnecessario se
torna nos alonguemos na analise critica das demais
operagdes que fechariam o ciclo do processo total:



assisténcia a execuc¢do, medidas de resultados e
relatérios (MASCARO, 1960a, p. 186; ARF apud
MASCARO, 1959, p. 186, 2012, p. 92).

Em sua conclusao, Fabiana Arf, apresentando a sintese de Carlos
Mascaro, afirma que ele destacou que “a criagdo e a manutencdo
do sistema de ensino municipal da Capital foram excessivamente
afetadas por influéncias politico-partidarias e de grupos interessados
na satisfacdo de interesses pessoais” (ARE 2012, p. 93). Cita-lo e
exp0-lo sobre a experiéncia da municipalidade “[...] nos proporciona
excelente amostra do que pode vir a ser a municipalizagdo do ensino
no Brasil se porventura viéssemos a empreendé-la, sem as cautelas
exigidas pela inovagdo que esta longe de ajustar-se a tradicdo
nacional” (MASCARO, 1960a, p. 189; ARF apud MASCARO, 1959,
p. 189, 2012, p. 93).

Pelos dois textos analisados por Fabiana Arf (2012) acerca desses
dois autores, percebe-se que ambos se encontram na concepg¢ao
de Administracdo Geral, nas teorias cientificas da administragao.
Ambos querem pensar e elaborar conhecimentos administrativos
educacionais e tentam despertar as autoridades politicas para o
uso do conhecimento cientifico no trato das politicas e da gestdo
educacional. Diferentemente de Anisio Teixeira, a democracia nao
foi objeto para que os dois pensassem a administragdo. Contudo,
Moysés Brejon, pelo pouco que foi exposto pela autora, tinha
preocupac¢do “humanistica’, inclusive quanto ao “ensino” focado: o
ensino industrial e o ensino técnico, o que expressa a propria origem

social de seus usudrios e que ele demonstrava se preocupar, ja que



era uma classe social que recebia destaque em varios momentos de

sua tese.

A possibilidade de Carlos Mascaro se aproximar da ditadura
civil-militar e apresentar seus conhecimentos eram enormes, pois
ele defendia uma maior interven¢do estatal com conhecimento
cientifico no campo da administracdo. Com essa se¢do, a hipotese
ganhou maior escopo e consisténcia. Acrescentadas as informagoes
sobre seus vinculos politicos (mesmo que escassos) e profissionais
(servindo ao estado de Sao Paulo e a Unido) na ditadura civil-militar,

percebe-se que nao é improcedente tal hipdtese: esteve a servigo

deliberadamente da ditadura civil-militar.

Nao se deve desconsiderar que, apesar do contexto histérico-
politico-institucional vivido pelos autores, com grande carga
ideologica de desenvolvimentismo e cientificismo, eles poderiam ter
se permitido outro caminho de pensamento académico e cientifico.
Anisio Teixeira ja ha bastante tempo discutia, escrevia e assumia
cargos publicos referentes a administracao, politica educacional e
politica de pesquisa cientifica. Por exemplo, ao analisar o papel da

ciéncia e da técnica nas empresas, observa-se que

A centralizacio e a estandardizagdo industriais
[é] mais uma consequéncia dos atuais métodos da
producao moderna em massa, do que uma aspiragao
ou um ideal. Busca-se produzir mais e com a
maior eficiéncia possivel e para isso se organiza a
producao em série e em larga escala, com o maximo
de planifica¢do, mecanizagio, divisdo do trabalho,
uniformiza¢io das operagdes e uniformizagio de
produtos. (TEIXEIRA, 1956, p. 23).



Esse modelo, observava ele, retirava do operario “a participagao
individual” e exaltava ao “maximo a contribui¢do central no sentido
de planejamento e decisdo” A expansao desse modelo para toda
a sociedade, generalizando-se, “temos nada mais nada menos
que totalitarismo”. Anisio Teixeira ressaltava ainda que “longe de
constituir-se em algo sempre e indiscriminadamente benéfico
ou implacavelmente inevitavel, é uma tendéncia a se admitir com

reservas’ esse tipo de organiza¢ao e de método empresarial.

Sobre a democracia, argumentava que sua tarefa era
“salvaguarda[r] a sua relativa independéncia individual” e que
“passou a ser também a sua luta por uma organizac¢ao do trabalho,
em que nao se veja transformado em engrenagem pura e simples de
uma maquina econémica”. Em criticas ao socialismo (Estado) e ao
capitalismo (Trabalho), e em defesa de um liberalismo democratico,
ele sugeria que devia se evitar essas “organizacdes monstruosas’,
“aberrantes da dignidade humana, [...] ou s6 permiti-las se e quando
ndo ponham em perigo essa imprescritivel qualidade de respeito pelo

individuo, que ¢ a marca de toda saudavel organizagdo humana”.

Esse texto de Anisio Teixeira, “Administracdo publica brasileira
e a educa¢ao’, foi publicado em 1956 pela Revista Brasileira de
Estudos Pedagodgicos, durante a pesquisa de tese de doutorado de
Carlos Mascaro (1957) e um pouco antes da tese de Livre-Docéncia
(1959), e bem antes da tese de Moysés Brejon (1961) e da fundagéo
da ANPAE, em 1961. Ora, por esse e outros dados, pode-se afirmar
que esses autores nao desconheciam o pensamento democratico na
administracio - no caso o de Anisio Teixeira -, mas desconsideravam
em seus escritos cientificos a contribui¢io da Anisio Teixeira —

inclusive este ultimo esteve na abertura do I Simpdsio da ANPAE



(1961) e proferiu palestra sobre tema semelhante, ja considerado
neste texto. Porém, bem antes, dois anos da tese de Carlos Mascaro,
em 1955, Anisio Teixeira publicou um outro texto a partir de uma
perspectiva democratica e inspirado num autor que formulava seu
pensamento considerando a sua sociedade quanto a educagdo. O
texto intitulou-se “Bases da teoria logica de Dewey”, que o classificou

de “John Dewey - filésofo da Educa¢ao e da Democracia”

Sobre esse escrito, Teixeira (1955) esclareceu que o pensamento
de Dewey valorizava a “contingéncia” e a “precariedade” (o que
assusta e apavora a teoria geral da administragdo, que visa controle
por métodos diversos racionais e pelo planejamento): o pensamento
de Dewey “apoia-se na prdpria contingéncia e precariedade do
mundo, fundando a interpretagio do homem e do seu meio e o
sentido da vida humana no préprio risco e aventura do tempo e da
mudang¢a” Em 1967, publicou outro texto denominado “Aspectos
da Reconstrugdo da Universidade Latino-Americana’, que discute a

autonomia das universidades latino-americanas.

Apesar da defesa do desenvolvimentismo, da ciéncia e do
progresso, Anisio Teixeira ndo abandonou a democracia de sua
teoria ou nog¢des analiticas em nome desses ideais, mas andou
simultaneamente junto com eles, alimentando-os mutuamente e ao
mesmo tempo mantendo a autonomia de cada um deles. Ja Carlos
Mascaro fez o contrario, sobretudo por ter assumido varios drgaos

educacionais de confianga da ditadura civil.

Para além dos pensamentos apresentados nas respectivas
teses, é importante saber se existiam outros saberes, circulando na

educacdo contraditoriamente a esses. Se sim, o que impediu de serem



incluidos nas suas teorias? Ainda se reforga a existéncia de outros
saberes democraticos que conviviam nesse periodo, ainda que os
“fundadores” tenham assumido outros caminhos para modelos nao
democraticos, como alerta Ferreira (2007) em seus estudos sobre o
conceito de participagdo, quando associa “Estado Autoritario” (“poder
dos governados pela descricdo das competéncias, centralizagdo da
decisdo e estrutura hierdrquica’) com taylorismo. Ferreira (2007)
afirma a existéncia de uma correlagdo e conformacao em que expressa
uma heteroinstituicdo entre autoritarismo e taylorismo. Pode-se dizer
que, no geral, a teoria administrativa cientifica é antidemocratica,
especialmente por realizar e priorizar, por exclusio completa, o
trabalhador como sujeito e sua localizagdo como simples objeto da
administra¢ao. Ou seja, prevalece e se estabelece favoravelmente a

heteroinsituigdo.

Pode-se ainda acrescentar, como reforco do argumento, um
filésofo da educagdo contemporaneo aos pioneiros: Paulo Freire.
Apesar de ele estar voltado para as questdes da alfabetizagdo, em
alguns momentos Paulo Freire repensou o Brasil, a universidade e a
gestdo. A sua tese para concurso publico, em 1959, referente a cadeira
de Histoéria e Filosofia da Educagdo de Belas Artes de Pernambuco,
denominada de “Educacdo e atualidade brasileira’, ja demonstrava
a preocupagdo em pensar a relagdo educagdo/sociedade no mesmo
plano de importincia. Em 1962 assumiu a dire¢do do Servigo de
Extensdo Cultural (SEC), da Universidade do Recife, e implementou
uma politica com linguagem revoluciondria. Paulo Freire langou
alguns livros nesse periodo estudado, tais como: “A propdsito de

uma administragdo’, Imprensa Universitaria, 1961; Alfabetizagdo e



conscientizacdo, 1963; Educacdo e conscientizacido: extensionismo
rural, CIDOC, 1968.

Quanto ao livro “A propdsito de uma administragdo’, Paulo
Freire exaltou o reitorado de Jodo Alfredo, da Universidade do Recife,
considerando-o como representante de um novo tempo: articulacdo
do saber cientifico, desenvolvimento, nacionalismo e estreitamento

de lagos com o “povo”. Assim, analisou Silva Jr. (2017):

O entusiasmo de Paulo Freire com a condugido de
Jodo Alfredo enquanto reitor torna-se explicito
massivamente no corpo desse texto. Destaca as
preocupagdes desse reitor em integrar institutos,
instalar laboratérios e cursos, formular convénios
entre a UR e a SUDENE, associando esses desejos,
mais uma vez, aos aspectos do desenvolvimento
econdmico da regido (SILVA JR, 2017, p. 28).

Paulo Freire, ao avaliar os dezoito meses de gestdo
do reitor Jodo Alfredo, chama a atengdo de que uma
das principais preocupagdes desse reitorado sera a
busca pela harmonia entre a Universidade e o povo,
respondendo “mais proximamente aos anseios do
novo clima cultural do pais” (ibidem, p.12), tendo o
teatro e a criagdo da Rddio como espagos para essa
efetivacdo. Destaca, ainda, a melhoria e a amplia¢do
“das instalacbes das unidades universitarias
responsaveis pela formacdo désses técnicos,
como de cientistas” (ibidem, p.14), em face das
necessidades de novos quadros para ocuparem os
campos exigidos pelo processo de desenvolvimento
da regido Nordeste (SILVA JR, 2017, p. 30).

Licinio Lima (2017) destaca a contribui¢ao de Paulo Freire, ja

em 1967, com o seu livro “Educacdo como Pratica da Liberdade’,



para se pensar uma sociedade democratica, tendo em vista que esse
autor tem na participagdo um fator indispensavel para a cidadania
ativa. A democracia em Paulo Freire, conforme Licinio Lima (2017),
diz que nao ha como se interessar pelo “governo da cidade e de todas
as outras organizagdes sociais” se ndo for pela “aprendizagem social’,
em “processos de luta” O pensamento de Paulo Freire implicou
um “autogoverno’: “um adepto do autogoverno democratico, ou
da gestdo democratica das organizagdes educativas, da pratica
da participagdo individual e coletiva no processo da tomada das
decisdes, da autonomia das escolas, dos professores e dos alunos, das
familias e da comunidade” (LIMA, 2017, p. 6).

Os pioneiros ndo tiveram condi¢des de vislumbrar essa
contribui¢ao de Paulo Freire para a “administracdo” escolar — mais
adiante levantar-se-do hipdteses a partir do predominio dessas

impossibilidades.

3.2.Afetos. sentidos e significacdes aos

fundadores

Neste momento serdo apresentados pelos manifestos nos textos
dos “depoentes”, dos “memorialistas’, suas narrativas, focando seus
lagos afetivos (positivos e negativos, quando existir). As analises de

outras producdes de sentido serdo feitas posteriormente, adiante.

Afeto vem do latim affectus (afetar, tocar) e “constitui o
elemento basico da afetividade, conjunto de fenémenos psiquicos
que se manifestam sob a forma de emogdes, sentimentos e paixdes,

acompanhados sempre da impressao de dor ou prazer, de satisfacao



ou insatisfacdo, de agrado ou desagrado, de alegria ou tristeza”
(CODO; GAZZOTTI, 1999, p. 51).

O imagindrio social é “identificado” pelos seus efeitos. Afeto,
conforme Zimerman (2012), deriva do latim afféctus e se refere a
“um estado fisico ou moral, uma disposi¢do de espirito, sentimentos
que afetam o psiquismo, tanto no que diz respeito as afeicdes
(amizade, amor, ternura) como ao vocabulo affec¢des, no sentido
de processo moérbido” (ZIMERMAN, 2012, p. 49). Pode, também,
ser referido ao destinado: alguém ¢é afetado por (AULETE, 2011). O
afeto exprime “qualquer estado afetivo, penoso ou desagradavel [...]
quer se apresente sob a forma de uma descarga macica, quer como
tonalidade geral [...] o afeto é a expressdo qualitativa da quantidade de
energia pulsional e das suas variagdes” (LAPLANCHE; PONTALIS,
1995, p. 9).

O afeto (positivo ou negativo) esta ligado ao tempo, ha
uma temporalidade do passado/presente/futuro. Nas sociedades
modernas, ha uma existéncia dessas trés temporalidades e elas se
estruturam institucionalmente nessas referéncias. Pode-se identificar
que essas referéncias de temporalidades implicam uma questao, na

perspectiva da linguistica e no tempo do locutor. Assim, elas

estdo explicitadas num significante, e fazem aparecer
o0 presente a sua volta como linha de separagio entre
0 que ja ndo ¢ presente e o que ira sé-lo. Estas duas
referéncias ndo sdo proprias do tempo, mas de
pontos de vista sobre ele, sendo projetadas para tras
ou para frente a partir do momento presente (LE
GOFF, 2013, p. 199).



A temporalidade, nesse caso, ¢ uma construgdo sociolinguistica.
O autor chamou a aten¢do para a dimensdo das multiplas
manipula¢des do passado/presente/passado se se tomar “as classes
sociais”, “as profissdes” dos tedlogos, filosofos e poetas (fascinio pela
passado e por salvagdo), do cavaleiro (que é circular e de velocidade),
o tempo do camponés (de regularidade e de paciéncia) e do burgués
(projetado para o futuro) como pontos de partidas (LE GOFF, 2013,
p. 198). Essas indicagdes nos devem alertar para a comemora¢ao
e celebracdes da ANPAE terem sido iniciadas em 2001 (governo
neoliberal de Fernando Henrique Cardoso, contudo, mais do que
celebracdo de seus fundadores, a ANPAE, na pessoa de Benno
Sander, fez convocag¢ao de luta), num retorno ao passado das lutas
sociais nacionalistas e desenvolvimentistas. Esse ancoramento deve

estar vinculado as problematicas do presente.

Na consciéncia historica, o passado pode ser referéncia para
projetos revolucionarios (Zapata) ou conservadores (Israel). Francois

Chtelet, citado por Le Goff, observa que:

O espirito histérico acredita na realidade do
passado e considera que o passado, tal como é e até
certo ponto, no seu conteido, ndo é por natureza,
diferente do presente. Ao reconhecer o passado
como tendo existido, considera que o que aconteceu
outrora existiu, teve um lugar e uma data [0 que na
consciéncia miticando éimportante. Funciona muito
mais como “lembrancas’, e como tais, fragmentos
esparsos de lugar e tempo. O importante é a forca
veritativa da narrativa e do capital simboélico do
seu narrador] exatamente da mesma maneira que o
que existe, que este acontecimento que hoje tenho
diante dos olhos [...] o passado e o presente sdo nio
s6 diferenciados, como por vezes se opoe [...] se é



um fato que o acontecimento passado esta acabado
e que esta dimensao o constitui fundamentalmente,
também é verdade que ‘a sua qualidade de passado’
o diferencia de qualquer outro acontecimento (LE
GOFF, 2013, p. 203-204).

Destaca-se aqui, em principio, no campo da representa¢do
(aportando afeto), que, no que se refere a identidade fundacional,
resgatam-se seus fundadores como seres magnificos, excepcionais.
No campo das comemoragdes nao existem criticas, destaques,
observagdes negativas sobre nenhum deles — aparecem as duvidas
sobre essas qualidades a partir de perguntas questionadoras,
problematizadoras, por parte da pesquisa. Quando da publicagdo de
trabalhos em anais e de artigos em revistas cientificas da area, pela
imposicao linguistica da ciéncia, observam-se criticas conceituais e
de concepgdo no pensamento de uns estudados. Contudo, ha sempre
uma concessdo, associando os pioneiros estudados a continuidade
de hoje. Alguns chegam até a defender que sdo eles, democratas
ou suas ideias, que podem ainda estar associados as concepgdes

emancipadoras de hoje.

Os pioneiros, nessa representa¢ao imaginaria, iniciam, fundam
o pensamento cientifico organizado (“associagdo cientifica”), com
finalidades cientificas e educacionais, amor incondicional (como
possibilidade de sidera¢ao - encantamento e sedu¢ao), integrando-
se a servi¢o do Brasil - do “desenvolvimento educacional” A ANPAE
¢ dirigida como portadora de uma missao imaginaria, naturalizada
pelas ideias fundadas sob virtudes inalienaveis, inegociaveis

(“educagao para todos”, “construcdo do pensamento cientifico’,



“defesa da democracia”, “servir ao Estado democratico”). Assim,

conforme Benno Sander (2007):

Anpae foi concebida com a missdo de lutar pelo
exercicio do direito a educa¢io de qualidade para
todos, através de sua participagdo na formulagao
de politicas publicas de educa¢ido e na concepgio

e adogdo de praticas de gestdo democrdtica,
alicercadas nos principios e valores da solidariedade

e justica social e da liberdade e igualdade de direitos
e deveres na educagio e sociedade (SANDER, 2007,

p-1).

Ora, esse discurso do depoente enquanto tal, social, é expressao
de “pressuposi¢oes’, que “sio tomadas pelo(a) produtor(a) do
texto como ja estabelecidas ou ‘dadas” (FAIRCLOUGH, 2001, p.
155) e que, “em muitos casos de pressuposi¢do, o ‘outro texto’ nao
¢ um outro texto especificado ou identificavel, mas um ‘texto’ mais
nebuloso, correspondendo a opinido geral”. A pressuposi¢cdo é uma
forma implicita ja dada enquanto tal na relagdo. A pressuposi¢do de
uma “democracia originaria’, de uma entidade que ja nasceu do bem,
com pessoas de bem, vai acompanhar varios discursos memorialistas

e de analistas académicos.

Diante disso, o autor visa incidir o presente (o “ja dito’, o
“instituido” - a identificagdo ideoldgica do autor a Constituicdo
de 88, a LDB “democratica’, como fatos sociais concretos, por
exemplo) como expressao do passado, destacando que todas essas
questdes colocadas ndo eram consideradas centrais para a sociedade,
mesmo que ja fossem instituidas naquela época (democracia escolar,

solidariedade, etc.). Transpds, imaginariamente, o presente para



o passado, permitindo um dialogo do presente com o passado —
identificando e valorizando, entio, esse passado. Existiam as palavras,
pensando a sociedade, ndo como projetos estabelecidos na educa¢ao
— 0s pioneiros, todos sabem, defendiam a escola da Teoria Classica,
que estava assentada na heteronomia, na explora¢ao do trabalho.
Tanto foi assim que, em seguida, veio o golpe militar e, sem grandes
resisténcias, o ndo a democracia. Entre esses pioneiros, identificados
como “democratas’, uns apoiaram o golpe, certamente em nome do

desenvolvimentismo. Ver-se-d4 com mais detalhe adiante.

Apesar das mudancgas historicas que a associa¢do vivenciou
e sofreu seus efeitos, com “tensdes” (quase que ndo explicitadas
sobre quais “tensdes” foram essas, seus agentes e “grupos’), as
associacOes continuavam as mesmas: continuadoras dos propositos
dos seus fundadores. Recorriam com frequéncia aos verbos no
pretérito perfeito composto e no gerindio do verbo “Ser” (“tem
sido e vem sendo”™: sentido de continuidade e de continuagdo), o
que sugere “esséncia’, “existéncia substancial” e existéncia continua,
ininterrupta, ndo saindo (se distanciando) do caminho originario —
sentido bastante presente nas narrativas. O ontem ¢ o hoje, o hoje
sera um futuro, sendo o mesmo do passado. O retorno é certo: o
passado ¢ a referéncia. O presente é o ontem puro, que apenas segue

hoje, sabendo estar a altura de seus “mestres”.

Alguns depoentes chegaram a reconhecer o lago afetivo com
a entidade e ndo conseguiram se distanciar dela. Rinalva Cassiano
Silva (2003, 2010) se preocupou com o seu depoimento, para que ele
ndo se tornasse “ufanista’, ja que as suas “sensagdes’ eram “tantas,
e tdo positivas” Ou seja, reconheceu que algo lhe tocava e afetava

emocionalmente, que lhe era vivida, sentida. Recorreu a um sentido
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figurado” (sensagdes - varias) para se comunicar. Note-se que o
depoente nido falou de memoria ou ideias sobre o passado, sobre
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acontecimento’, “fato”, mas sobre as “sensagdes” que o governavam.

Rinalva Cassiano Silva (2003, 2010) reconheceu o valor por ser
associada a sua entidade (ANPAE), indicando orgulho de ter tido
essa oportunidade, entidade que “continua a crescer”, “merecendo
o respeito e a credibilidade” da “academia, dos professores da rede
publica e tantos outros atores que mantém relagdes conosco”. Esse
orgulho (respeito, admiragdo, sensa¢ao de confianga e prazer,
ressalte-se aqui), para ela, “requer consciéncia de se fazer parte de
uma entidade viva e dindmica, empreendedora e promotora de
uma cidadania auténtica”. O depoente chega a reconhecer que sua
formagao académica ndo teria valor sem a participagdo da ANPAE em
sua vida. Assim, depds: “considero que minha trajetéria académica

ndo pode ser descrita sem fazer men¢ao a ANPAE” (SILVA, 2010).

Regina Vinhaes Gracindo (2007), apds destacar as varias
intervengoes politicas e cientificas da entidade, uma das qualidades
da ANPAE bastante ressaltada (nesse caso a ANPAE tem vida prépria
independente de seus afetos) — em outro momento tratar-se-a disso
—, reconheceu-se grata a essa entidade pelos vinte anos de associada,
e por ter tido “a honra e o privilégio de ser sua presidenta’, indicando
valores virtuosissimos, como “solidariedade e ética”. Segundo ela, a
ANPAE “¢, sobretudo, lugar de solidariedade e ética, ingredientes
indispensaveis na constru¢ao de uma educa¢ao democratica e de
qualidade, para todos os cidadaos brasileiros” (GRACINDO, 2007).

Recorre-se, com certa frequéncia, ao uso do verbo “ser” no
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presente do indicativo, na terceira pessoa do singular (“¢”) e primeira



do plural (“somos” — aqui, a “ANPAE somos no6s”). Sabe-se que o uso
do verbo ser na terceira pessoa do singular e no presente do indicativo
produz e naturaliza coisas e pessoas através da no¢ao de esséncia
(ele/a “€”), produzindo efeitos de verdade de “esséncia” e existéncia
incontestes, sinalizando para a pretensdo de expressdo de “verdade”.
Brandao (s/d) observa que o uso enfatico do verbo “ser” em uma
predicagdo pode destacar o aspecto veritativo do verbo, ressaltando a

pretensdo de verdade da sentenga.

Lauro Carlos Wittmann (2001), nos 40 anos da ANPAE, destacou
o espago da Associagdo como “espaco privilegiado” e que a entidade
foi designada por um coletivo anénimo, “nds’, “como militantes
teodrico-praticos’, expressando a humanidade pela “transcendéncia,
originalidade e o novo”. Para ele, a entidade é “mais instituinte do
que instituida, mais anuncio do que dado, mais processo do que
produto; é uma expressao social da essencialidade humana que é sua

transcendéncia, sua originalidade, a surpresa e o novo”.

No mesmo evento de 40 anos da Associaciao, a ANPAE foi
considerada por Benno Sander (2001) uma “agremiagdo inclusiva’,
uma “escola viva de democracia e cidadania’, o lugar do “encontro
e do confronto’, sem entrar em detalhes sobre esses “confrontos”.
Afirmou, também, sua “emo¢ao” ao recordar os mestres e por ter
tido o “privilégio” de ter sido presidente e “conviver com a maioria
dos mestres fundadores e recordo com emocao o historico exercicio
de seus direitos e sua visdo politica”. Recorrendo ao advérbio “assim”
(igual, semelhante), sucessivamente em paragrafos, liga-se ao passado
imemorial e, como continuador dos mestres, continua construindo
a histéria da ANPAE: “Assim como o fizeram nossos mestres

fundadores, cada um de nds vem construindo sua histdria anpaeana”.



E mais: “Assim como nossos mestres fundadores souberam fazer a
hora para estabelecer a ANPAE, hoje nos compete fazer a hora para
reviver a historia anpaeana em sua dimensao coletiva e sua dimensao
individual” Ao recorrer ao uso da metifora de “boas sementes em
terra fértil” se vincula ao passado dos “pioneiros” como expressao
dessa simbologia, cabendo aos atuais anpaeanos continuar sua
caminhada, cuidando e cultivando a terra fértil. Portanto, ele exp0s:
“o trabalho inicial dos mestres fundadores lancou boas sementes
em terra fértil para uma caminhada frutifera de cinco décadas de
vida, marcadas por um permanente compromisso com a renovagao
educacional e a transformacgéo social” (SANDER, 2011, p. 353).

Esse retorno ao passado se faz necessario, mas ele estd sempre
vinculado ao presente. Da mesma forma, o presente s6 tem sentido
porque coube ao passado o cultivo para o presente, permitindo e
reconhecendo a ANPAE. Para isso, recorre-se ao verbo no pretérito
perfeito composto (ter) e no gerindio (“tem sido” e “vem sendo”)
- contribuiram e vem contribuindo (Pret. mais-que-perfeito e
gerindio) - para fazer a ligacdo da agdo que continua no presente
através deles. O slogan “a ANPAE somos nos’, assumido por Rinalva
Cassiano em sua gestdo, também esta presente no discurso de Benno
Sander, ja elogiado por ele em outro texto comemorativo, quando
ele destaca “a ANPAE se tornou nossa escola, onde estudamos e
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avaliamos”, “nossa escola como espago publico de aprendizagem e
educacgdo permanente”, “nossa arena politica e pedagdgica’, “ em que
todos e cada um de nés somos protagonistas de um esforgo coletivo

de educacao”

Rinalva Cassiano Silva destaca o “lugar” (o locus) de acolhimento,

de “discussao, de dialogo e de aprendizado’, e que a deixa “muito



feliz”, por isso precisa “confessar” (forma figurativa de revelar,
demonstrar a alguém) tal sentimento. A ANPAE, para a depoente,
“tem em sua histdria marcas indeléveis que a dignificam”. Ela recorre
ao advérbio de tempo (de frequéncia, “sempre”, que sinaliza para
“frequentemente”) para localiza-la na sua perenidade de constancia,
sua permanéncia no tempo: “sempre honrou a sua coragem politica
e sua visio pedagdgica”. E importante destacar que a ANPAE sempre
foi identificada por todos os depoentes como um ente coletivo tnico,
indistinto e indivisivel, pelo verbo ser, na primeira pessoa do plural

(que indica existéncia, esséncia, veracidade).

Para os memorialistas, conforme mencionado brevemente na
se¢do anterior, sobre a prevaléncia do discurso de perenidade da
entidade: o antes é o agora, o futuro é continuidade do agora, que é a
mesma coisa do passado. Nao ha quebra do passado com o presente,
a linha histdrica é a mesma, ¢ linear. Quanto a ligagdo, mesmo que se
reconheca que existiram diferencas na histdria da entidade (tensdes,
posicdes politico-ideologico-teodricas diferentes e conflituosas), é
linear ndo no sentido do progresso inexoravel, mas no sentido de
ligacao com o ontem. Logo, alinha do tempo é circular, de retorno. Ha
o reconhecimento das tensdes, mas nao ha narrativa concreta dessas,
o que implicaria a citagdo de fatos, de associagdes e de personagens.
Ha um silenciamento aqui sobre o Outro - sobre as diferencas (os
diferentes) e divergéncias (os divergentes). Isso casa com o slogan de
uma das gestdes, sempre relembrado nos depoimentos: “A ANPAE
somos n6s”. A ANPAE ¢é una e tnica “pessoa”. Benno Sander, nos
50 anos da ANPAE, em seu Jubileu, designa a ANPAE a “familia da
ANPAE”.



Uma das presidentes da ANPAE, Regina Gracindo (2007), que
ndo chegou a conhecer os fundadores, nao deixou de cita-los pela
importéncia que tiveram na historia da entidade. Uma das vitalidades
da entidade, destacada pela memorialista, é a defesa da educagao e
sua contribui¢do com a pesquisa cientifica, compromisso de todos
os ex-presidentes, que continuaram engajados em atividades apds
o término dos seus mandatos. Ela sugere que eles importaram
uma “missao” que ultrapassou os cargos, que ndo se sabia de onde
vinha, uma dadiva sem controle e sem retorno (apenas destaca que
continuam mesmo com o fim do mandato), uma atitude certamente
altruista que merece todo o louvor. S6 a morte (o “encantamento”)
pode deté-los, impedi-los®.

As pessoas que ja tiveram contatos pessoais proximos aos
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fundadores mesclam a vida pessoal (“carinho por mim”, “usava um
caderno com anotagdes dele, “deixa pra 1a”), o que tinha bastante
valor (“pessoa incrivel, em termos de humanidade), com imagens
de excelentes profissionais. Contudo, essas opinides destoam dos
outros memorialistas, como em relacdo a dois desses, os quais ndo
foram conhecidos de perto, principalmente pelo tempo cronoldgico
que os afastou - sao reconhecimentos por mimesis social. Ja uma
dessas entrevistadas®, Anita Favaro Martelli, que viveu face a face no

cotidiano, relatou que:

23 A memorialista destaca que “outra peculiaridade da ANPAE ¢é que seus ex-
presidentes e outros dirigentes, depois de deixarem seus cargos, continuam
participando ativamente de suas agbes, tal como Benno Sander, que
recentemente retornou a presidéncia da entidade, e como Maria Beatriz
Moreira Luce, Maria Clélia Botelho, Lauro Carlos Wittmann, Rinalva
Cassiano Silva e Fatima Cunha Ferreira Pinto, e eu. E se eles ndo estivessem
encantados, Antonio Pithon Pinto, Paulo de Almeida Campos e Carlos
Corréa Mascaro certamente estariam dando sua contribui¢ao a ANPAE”.

24  Entrevista feita a entdo doutoranda Fabiana Aparecida Arf (2012).



o professor Querino sempre teve um carinho
muito grande por mim e nas aulas ele perguntava
assim: ‘Clarinho branquinho das neves ou pretinho
escurinho das trevas?’ Ele sempre olhava para
mim e falava isso. E ele usava um caderno que ele
chamava de “A liga das senhoras catélicas’, que eram
as anotacdes dele. Bom, isso é muito pessoal, nada
para se colocar em um trabalho. Mas ele sempre foi
uma pessoa incrivel, em termos de humanidade,
e depois ele me convidou para trabalhar como
secretaria ali, e eu participava das reunides que,
na época, contavam com o professor Querino, o
professor Mascaro, o professor Brejon e, logo depois
o professor José Augusto (ARF, 2012, p. 161).

Os fundadores, na representagdo discursiva dessa entrevistada,
a0 rememorar esses personagens, eram ‘pintados” como “os trés
mosqueteiros” juntos; se identificavam, apesar de personalidades
distintas, deixando entender que ndo havia dissensdes entre
eles, porque Querino Ribeiro “era uma pessoa tremendamente
conciliadora e pra frente” e “ndo tolhia ninguém” - destaca que ele
foi o orientador dela. Ela narra essa situagao quando explica que foi
trabalhar no Centro Regional a convite do professor Laerte, e que
conheceu o professor Querino mais tarde, quando a convidou para
ingressar no ensino. Na ocasido, o professor fez um comentario
de género, acerca da nao valorizagdo profissional de uma mulher
no ensino, e que ele iria fazer uma concessao, uma permissao,
convidando-a para assumir essa profissio — a entrevistada nao
sinalizou indigna¢ao, mas orgulho por ter sido escolhida, inclusive

por ter recebido essa dddiva, mesmo sendo jovem* (um parénteses

25  Fabiana Aparecida Arf (2012): “Olha, eu sou contra mulheres; vocé é a
primeira mulher que eu aceito na nossa equipe”. Eu fui a primeira que foi



sobre a questdo de género, que também tera implicagdes em analises
de politica: a estrutura educacional estava assentada no catedratico
com poderes absolutos. Homens e brancos controlavam as Catedras
— parte dos pioneiros eram catedraticos. A ruptura com essa ordem
verticalizada dependeria da trajetdria social e individual de cada um -
ndo se pode desconsiderar isso na defesa efetiva pela democratizacdo

educacional®).

Ela faz uma categorizagdo dos trés fundadores da ANPAE: um
¢ timido (nao se interessava por teoria), Brejon; outro, um pratico
(assumiu varios cargos), Mascaro; e um tedrico, Querino Ribeiro (se

se tiver que escolher um tnico fundador, percebe-se em seu discurso

aceita como professora e eu era recém-formada, era nova ainda. Mas o
professor Brejon ja tinha uma certa postura, o professor Mascaro também...
Eles tinham uma identidade de interesses muito grande, ndo havia dissensoes
entre eles, porque o professor Querino era uma pessoa tremendamente
conciliadora e pra frente. Ele foi meu orientador e ele era uma pessoa que
ndo tolhia ninguém, mas, ao contrério... durante muito tempo nés ficamos
assim”

26  Nao se pode desconsiderar na analise a “estrutura imaginaria” no ensino
superior e nas futuras universidades a “catedra” e seus “catedraticos” Para
Favero (2000), “no Brasil, os privilégios do professor catedratico constituem
uma aquisicdo histérica, apresentando-se o regime de catedra como o
nucleo ou “alma madter” das institui¢des de ensino superior, a partir de 1808,
quando do Principe D. Jodo VI, e “a ideia de catedra contida no Estatuto das
Universidades Brasileiras ganha for¢a com as constituicoes de 1934 e 1946.
Na primeira, sdo estabelecidos os seguintes requisitos: garantia da liberdade
de cdtedra; vedada a dispensa do concurso de titulos e provas no provimento
dos cargos do magistério oficial; garantia aos professores nomeados por
concurso para os institutos oficiais da vitaliciedade e da inamovibilidade nos
cargos e, em casos de extin¢ao da cadeira, o professor seria aproveitado (arts.
155 e 158)”. A Catedra foi extinta ndo pelos desejos dos docentes (ou dos
seus assistentes) que se sentiam “oprimidos”, mas pela ditadura, pelo uso da
forga, criando os departamentos com o Decreto-lei n° 252, de 28.02.1967.
As Catedras eram masculinas, absolutamente. Com a LDB de 1961, a autora
observa que “a figura do catedratico pode parecer mais fluida, menos precisa
em termos legais, mas nao menos atuante ou diminuida em seu prestigio e
poder”.



que ele seria o escolhido pelo conjunto dos discursos fundadores). E
mais: diferencia a ANPAE de antes (de estudos e profissional, deduz-
se) e de hoje (mais politica): “formavam uma equipe muito mais
entrosada do que é hoje. Hoje em dia esta mais politica a ANPAE,
ndo é?”. Para completar, reafirma sua representagdo de valores sobre

a entidade e os fundadores:

Mudou... E ndo ¢ bem mais voltada, como era
na época do Antdnio Pithon, que era da Bahia,
e o professor Mascaro e o professor Querino. O
professor Querino nao era um lutador dentro da area
da Administragdo como foi o professor Mascaro,
sabe... O professor Querino escrevia e o professor
Mascaro foi mais para o pratico da Administracao...
Porque ele exerceu o cargo de diretor do INEP
durante um tempo, e do Centro Regional, dentro
do INEP, e depois ele continuou como diretor de
faculdades (ARF, 2012, p. 164).

A admiragdo volta a ser a ténica para Querino Ribeiro: “o
professor Querino criou um ambiente muito bom dentro do
departamento. Nos tinhamos um entrosamento muito grande e
tinhamos muito entusiasmo pela administracdo, um entusiasmo

pelos nossos cursos”.

Outro depoente, José Augusto Dias, que conviveu com o0s
fundadores, contemporaneo da depoente anterior, ressalta a
importancia de Querino por sua relagdo académica: ele era o seu
orientador. Mascaro, por sua vez, “devia muito” a ele, e justificou isso
com o fato de ter sido “chamado” “para fazer as tarefas. Uma delas,
por exemplo, foi a de fazer uma viagem para os Estados Unidos,

acompanhando o Reitor e professores da Universidade de Brasilia”.



O depoente complementa realgando o espago profissional concedido

por esse professor a ele, e sua divida de gratidao.

Entdo, uma das primeiras viagens internacionais
que eu fiz foi por indica¢édo do professor Mascaro.
Ele me pds, por exemplo, na primeira comissao que
estava estudando a reforma do ensino, que resultou
na Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus, cria¢do do
Ensino de 1° e 2° Graus e eu ia para o Rio de Janeiro
participar das reunides 14 (ARE 2012, p. 171).

Esse débito foi reafirmado varias vezes com os docentes ja
citados durante a entrevista” (ARF, 2012, p. 171-172).

Jodao Gualberto de Carvalho Meneses, outro depoente, ressaltou
a amizade com Querino e Mascaro, lagos muito mais pessoais que
a rigida estrutura catedratica — Mascaro, professor Assistente e
ele, professor Instrutor. Tanto ele como os depoentes anteriores
destacaram uma integracdo com Querino (com o “temperamento
dele”) e com a personalidade aberta (“muito brincalhdo, e todo dia
tinha uma histdria pra contar”) desse professor, especialmente por
terem frequentado a casa dele, ndo existindo formalidades entre
todos®® (ARF, 2012, p. 175).

27  E, assim, eu devo muito da minha carreira em primeiro lugar ao professor
Querino, que foi meu orientador, e ao professor Mascaro porque ele criou uma
série de oportunidades que resultavam até em viagens. Eu fui, por exemplo,
coordenador de um curso da OEA que havia, na época, no CRPE - Centro
Regional de Pesquisa, mas depois passou para a prépria Faculdade. Entdo
eu fui, por indicagdo do Mascaro, coordenador desse curso de Supervisor
e Administrador da Educagao para a América Latina. Enfim, uma série de
oportunidades muito importantes para minha carreira eu devo ao professor
Mascaro”

28  “A catedra ndo funcionava em forma de departamento, ndo, mas o Querino e
0 Mascaro eram bastante liberais e nés nos ddvamos muito bem, com todo o



Jodo Gualberto evidenciou, como José Augusto, a importancia

de Mascaro na sua formagdo profissional, “abridor de portas’,

introduzindo-o na ANPAE e no MEC?, enfatizando o forte lago com

tal professor: “E foi assim durante toda a vida: sempre acompanhando

o Mascaro nas atividades que ele tinha e que também nos levava.

Ele era um homem dindmico e, na classificacio do Querino, ele era
‘intergalaxial”*® (ARF, 2012, p. 176).

Outro momento foi na entrevista de Joao Gualberto e José

Augusto, quando o segundo chamou a atengdo para o fato de que

Querino “se ressentiu um pouco com isso por ele, [com a aproximagao

de Brejon com a Filosofia], de certa forma, deixar em segundo plano
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respeito que tinhamos por eles, mas, na verdade, nds tinhamos uma amizade
de frequentar casa, de jantarmos juntos. Entdo, ndo era um catedratico que
estava la na catedra, ainda mais o Querino, com o temperamento dele, muito
brincalhio, e todo dia tinha uma histdria para contar, ou um fato ou uma
anedota, e o Mascaro era, também, uma pessoa muito afavel, de modo que
nas reunides as decisdes nao eram decisdes de catedra”.

“Entdo, o que aconteceu com o José Augusto aconteceu também com
todos os outros, ou seja, o Mascaro foi presidente da ANPAE e me levou
como secretario, depois transformou em cargo de secretario geral, ai eu fui
o presidente dos secretarios na ANPAE. Entdo, todo o periodo em que o
Mascaro foi o presidente eu fui o secretario. O Mascaro era muito ligado ao
MEC, ao Ministério da Educacéo, e, também, aquelas figuras da educacao
daquele momento. Ele era indicado para aquelas andlises de propostas de
cursos e de faculdades e, entdo, ele era nomeado presidente e eu era nomeado
secretario, aonde ele ia eu ia atras”

Adiciona novas informagoes sobre seu lago social com Mascaro e Querino:
“Entédo eu fiz a minha Livre-Docéncia em Franca e o Querino e o Mascaro
fizeram parte da minha banca de Livre-Docéncia da UNESP. Meu diploma
¢ da UNESP, a primeira Livre-Docéncia da UNESP, que foi em margo de
1977, e a UNESP comegou em 1977. O Manoel presidiu a banca e veio uma
professora do Rio de Janeiro e mais uma professora de Belo Horizonte.
Entdo o Mascaro me acompanhou nessas atividades e eu tenho divulgado o
trabalho dele. Tem um capitulo que eu escrevi sobre o Mascaro em que eu
digo que eu o considero o fundador da disciplina Economia da Educagéo.
Ele fez as primeiras pesquisas quantitativas e qualitativas, levantando dados
e valores aplicados em Educag¢ido no municipio de Sdo Paulo”



o pessoal da Administragdo”. Jodo Gualberto interrompeu (e nota:
“o problema ¢ que vocé esta falando sobre um periodo muito dificil
para a universidade”) e observou que ele foi envolvido nas greves e
chegou a participar de comando de greve, sugerindo, implicitamente,
que a Filosofia estava proxima da ditadura - destaca, também, que

Darcy Ribeiro foi afastado do cargo de reitor’'.

Myrtes Alonso também demonstrou seu afeto com seus
fundadores, Querino e Mascaro, informando ter participado do
I Simpdsio Nacional, como aluna. Apés a sua conclusdo do curso,
continuou mantendo os lagos com os respectivos docentes. Em 1961,
“por indicagdo do professor Querino’, assumiu postos de docente na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara e, em 1964-5,
foi convidada por esses docentes para trabalhar no INEP, no CRPE,
Centro Regional de Pesquisas Educacionais, onde “ja trabalhava a
Prof2. Bortoletto, com quem deveria me associar para a realizagao de
um novo tipo de trabalho de natureza especial, relevante, na época,

porém, sem vincula¢ao direta com a Universidade”

31  “O problema é que vocé esta falando sobre um periodo muito dificil para
a universidade. Em 1963 eu tinha sido membro do comando da greve do
magistério, que durou mais de trés meses e, mais ainda, era um movimento
contestatorio. Eu sou, até hoje, sécio do Centro do Professorado Paulista, sou
membro do Conselho Superior. Entdo, a minha atividade era muito ligada
aos movimentos sindicais, movimentos reivindicatérios do magistério. Na
primeira greve de professores que teve no Brasil eu fui membro do comando.
E isso também criava, especialmente nesse grupo da Cadeira de Filosofia,
uma certa resisténcia, porque esse grupo era muito mais ligado... Vocé
imagina s6: o Laerte foi nomeado Reitor da Universidade de Brasilia, por
ato do Presidente Castelo Branco, em 1965. O primeiro Reitor saiu, que foi o
Darcy, entrou o segundo Reitor, que era o professor Zeferino, e ai o Zeferino
também ndo quis ficar mais, devido ao movimento do regime militar, e foi
nomeado o Laerte”.



Essa passagem pelo INEP intensificou “bastante” seus lagos com
eles, sendo um “periodo intenso de atividades, mas que me trouxe
muitos ganhos pessoais e ampliacio do meu horizonte profissional”
Apesar de destacar esselado de ganho profissional/pessoal, ela ressalta
que conhecé-los (“suas qualidades pessoais e seu modo peculiar de
agir”) foi a “maior revelagdo’, marcando de “forma decisiva a minha
vida académica”. Dentre os professores, ela enaltece o Prof. Querino,
reafirmando o seu lado de docente (“sdo iniimeras as recordagdes que
ficaram, os conhecimentos adquiridos, mas, sobretudo, o significado
do que é ser professor” e pesquisador: “O carater pioneiro de suas
obras marcou o surgimento da Administragdo Escolar no Brasil e sdo
referéncias necessarias, ainda hoje, para quem se inicia nesse campo
de estudos. Sua influéncia foi decisiva a ponto de criar uma “escola”

que se expandiu ao logo de varias geragdes”.

Myrtes Alonso ainda encontrou substantivos e figuras de
linguagem para qualificar Querino Ribeiro (“entusiasmo” -
sinalizando para paixdo ardente, arrebatamento, excitagdo exagerada
- e brilhantismo, como ser perfeito, excepcional), o que deve
fortalecer sua confianca nele, realgando sua liga¢ao aberta de docente

com alunos:

Um professor que nio se limitou a revelar seus
meéritos como professor, especialista em sua area
de conhecimento, mas também, e sobretudo, como
‘educador’, estabelecendo uma rela¢ao de profundo
respeito e amizade, que chegava a ser quase
paternal, com os seus alunos. Essa aproximacdo
com o estudante num ambiente acolhedor, por ele
criado no exercicio de sua profissdo, conseguiu
aproximar os alunos da disciplina e fazer com que
descobrissem nesse campo de estudos o seu lado



intrigante, fator instigador de que necessitavam para
o seu encaminhamento futuro. O seu entusiasmo
pela disciplina acabou contagiando os alunos que
descobriam ai um caminho ainda pouco explorado,
embora promissor (ARF, 2012, p. 187).

Jodo Gualberto C. Meneses (2007), quando se refere a
José Querino Ribeiro, coloca-o como “um completo e perfeito
EDUCADOR, e, também, como “um excepcional modelo de ser
humano” (MENESES, 2007, p. 544-545).

Benno Sander (2011), nos 50 anos da entidade, destacou, sem

J&S

usar a sinonimia, que ¢ “preciso dizer a verdade”, “revelar”, que, apesar
de homenagear os pioneiros, ele “confessa” “que, na minha juventude,
ndo conheci o movimento que conduziu ao estabelecimento da
Anpae. Era entdo estudante de letras..”. Em sua narrativa em torno
da ligacdo com a ANPAE, declarou forte afeto a entidade, a partir
da primeira presidéncia que assumiu, em 1976: “a Anpae entrou na
minha vida para nunca mais sair. Ou melhor, eu entrei na vida da
Anpae e continuo nela até hoje”. Novamente, ligando o passado ao
presente e vice-versa, recorreu a metafora de jogo, de disputa para
comunicar esse laco: “Minha leitura, em grande parte uma leitura de
leituras anteriores, visa recordar o passado para analisar o presente
e preparar a torcida organizada para continuarmos a caminhada”

(SANDER, 2011, p. 351).

Complementarmente, Sander recorreu ainda a imagem de
“ameaca’ (“coragem”), metafora de certa forma presente (obstaculos,
adversidades, ameacas) em todos os anpaeanos analisados aqui,
sobretudo quando afirma: “os mestres pioneiros tiveram a coragem e

o espirito publico de escrever o capitulo fundacional em 1961”. Dez



anos apds, utilizou novamente metafora associada a natureza (“boas
sementes em terra fértil”) — pura e bela — para se referir aos pioneiros:
“o trabalho inicial dos mestres fundadores lancou boas sementes em
terra fértil para uma trajetoria frutifera de 50 anos de vida. Sdo 50
anos marcados por um compromisso com a promo¢ao humana, a
inova¢ao pedagogica e a mudanga social e educacional” (SANDER,
2011, p. 353).

Joao Gualberto de Carvalho Meneses (2012), em outro texto,
escrito especialmente para o aniversario da ANPAE, demonstrou
sua gratidao a Carlos Mascaro ao identificar nele “um modelo de ser
humano a ser seguido pelo seu carater, por seus ideais democraticos
e pela solidariedade humana”, destacando essas qualidades nao pela
representagdo, mas pela comprovagdo, “sempre demonstrados”.
Ele identificou na “velha guarda” de docentes “os idosos e sisudos”,
aqueles que assumiram a burocracia da educagdo do mesmo modo
que Mascaro assumiu, como integrante da “Velha Guarda” - essa
caracterizagdo é importante destacar, ja que Mascaro ndo é associado
diretamente, individualmente, negativamente, caricaturalmente a

“Velha Guarda’, ainda que sua “figura” institucional fosse “sisuda”.

Gualberto Meneses interpretou e explicou a ascensdo de
Mascaro na vida profissional “por sua extraordindria capacidade

de trabalho™?. Curiosamente, em varios momentos, fez citagdes de

32 Identifica os seguintes cargos administrativos: foi Diretor-Geral do
Departamento de Educacéo, da Secretaria Estadual de Educagéo de Sao Paulo;
membro do Conselho Estadual de Educacio de Sao Paulo. Na Administragdo
Federal foi Diretor do Centro Regional de Pesquisas Educacionais “Prof.
Queiroz Filho”, do INEP, em Sao Paulo; Diretor-Geral do INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais), do Ministério da Educacéo.



datas para registrar com precisao o periodo histérico, contudo os
cargos no periodo da ditadura ndo foram explicitados, como, por
exemplo, no INEP, onde assumiu uma fung¢do durante um periodo
de trés anos, de 12 de julho de 1966 a 14 de abril de 1969. A ditadura
civil-militar realizou trés conferéncias educacionais, a primeira, em
abril de 1965; a segunda, em 1966, em Porto Alegre; e a terceira®, em
Salvador, ja sob a participagdo de Carlos Mascaro, pelo INEP, e por
meio do decreto, presidida pelo Ministro de Estado da Educagéao e

Cultura.

Meneses (2012), em certo momento de seu texto, afirmou que
Carlos Mascaro “foi um dos pioneiros da defesa da municipalizacdo
do ensino, sem deixar de mostrar seus riscos e dificuldades” A forma
que Gualberto Meneses exp0Os sua opinido ndo é confirmada pela
pesquisa de Arf (2012), ja apresentada anteriormente, ao abordar
que Carlos Mascaro entrou em choque com Anisio Teixeira, este sim,
um municipalista, ja que Mascaro achava que os politicos municipais
ndo mereciam confianga ao assumirem a educagdo como prioridade.
Os exemplos contemporaneos, para Carlos Mascaro, desmentiam a

confianga que devia ser depositada no poder local.

Jodo Gualberto Meneses também afirmou que Carlos Mascaro
tinha uma produgdo significativa, entre as quais estdo os artigos

para a imprensa didria. Na pesquisa feita nas edi¢des do jornal Folha

33 O Documento-Referéncia da CONAE 2010 (Conferéncia Nacional de
Educagio), Construindo o Sistema Nacional Articulado de Educagio: o Plano
Nacional de Educagdo, Diretrizes e Estratégias de A¢do, nao faz referéncia a
essas conferéncias da ditadura civil-militar, apenas aquelas das décadas de 80,
a da “redemocratizacdo”. “Na década de 80 foram realizadas seis Conferéncias
Brasileiras de Educa¢ao (CBE), sendo: I CBE, 1980 - Sdo Paulo; IT CBE, 198
— Belo Horizonte; III CBE, 198 — Niteréi; IV CBE, 1986 — Goidnia; V CBE,
1988 - Brasilia; e VI CBE, 1991 - Sdo Paulo” (p. 5) Conferir: http://portal.
mec.gov.br/arquivos/pdf/conae/documento _referencia.pdf.




de Sdo Paulo foram encontrados artigos de sua autoria a partir de
setembro de 1972 até julho de 1973, sendo seis no primeiro ano e
dois no segundo. No jornal Estado de Sdo Paulo foram encontrados
artigos a partir de 1974 até 1985, sobretudo na se¢ao cartas de leitor

e em artigos.

4

No artigo “Reforma e ensino pago”*, Mascaro é contrdrio a
gratuidade, ele considerou a lei n° 5.692/71 com “carater nitida e
construtivamente revoluciondrio [...] que se va extinguindo o ensino
dualista, deixando para tras as tradicionais estruturas pedagogicas
inspiradas em modelos europeus”. Contudo, ap6s essas flores, afirmou
que “ainda é muito cedo para a manifestacdo de juizo apreciativo
capaz de expressar, validamente, o sucesso ou o malogro”. Ele escreveu
esse artigo um ano apds a promulgacao da lei, ou seja, no aniversario
da lei “revolucionaria”, e destacou no primeiro paragrafo “desde
que efetivamente executada’, ficando vaga tal observacao, ja que era
“destinada a marcar o mais agudo angulo de inflexdo em linhas de
diretrizes da Politica educacional”. Afirmou ser “leviandade” esperar
“resultados”, “quando mal esta iniciado o estudo das providéncias
que devem ser adotadas para a realizacdo do sonho do legislador”.
Recorreu a imaginagao e a realidade como planos complementares,
para se pensar a reforma, a primeira, “acelerada e criadoramente
na descoberta das féormulas adequadas” e “pés em terra firme’, em
todos os niveis da educagdo. A lei s6 seria eficaz se o “professorado,
bem como por todos aqueles que tém o encargo direto e imediato
de verdadeiramente orientd-lo, esclarecé-lo, estimula-lo do ponto de
vista profissional” - a “consciencia’, nesse caso, pesa mais do que a

“ciéncia”. Ele chamou ateng¢do para a necessidade de compreensao

34 REFORMA e ensino pago. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 27 ago. 1972.
Segundo Caderno, p. 23.




dos dispositivos disponibilizados, entre eles o “financiamento”.
Chamou também aten¢do de que nao somente o Estado (federal,
estadual e municipal), mas todos juntos, a familia, os empresarios e a
“comunidade em geral’, “entrosardo recursos e esfor¢os para promové-
la e incentiva-la”. Para ele, esse capitulo, deixou claro até “onde vao
os deveres do Poder Publico’, isto é, “das empresas, das familias e das
comunidades, na obra da educagio, visando o estabelecimento dos

respectivos limites e responsabilidades”

Nademocraciaocidental,advoga ele, “estamoslonge de veraceito
o monopolio estatal da educagao, com as sabidas consequéncias nesse,
como em outros terrenos, de todas as formas monoliticas, altamente
inconvenientes para a coletividade consumidora”. Para ele, educacdo
integral para todos (como alguns defendem “entusiasticamente”),
gratuitamente, “implica, porém, em saber como ela podera viger
no Brasil, em beneficio de todo o povo, sem o menor resquicio de
discriminagdo, o que ainda ndo vimos objetivamente demonstrado”.
Ele acrescentou que educag¢ao nao é direito, mas “servico caro’, “pago,
diretamente pelos que as recebem, ao pre¢o do mercado, ou pelo
povo, indiretamente, por meio dos impostos”. Alguns tinham que
“sacrificar-se’, pagando a escolariza¢ao. Conforme seu raciocinio,
o estabelecimento expansivo de ensino gratuito integral para todos
acarretaria “inegavel 6nus para o povo em geral que vai paga-la
através de impostos indiretos, para que dele continue usufruindo os
beneficios que os que ja gozam dos privilégios inerentes as condi¢oes

econdmicas de que desfrutam na sociedade”.

Ora, a questdao da “consciéncia’, ou a sua falta, fazia com que
ele argumentasse sobre a leviandade em analisar o mérito ou nao

da lei, e que ele advogava ser o problema. Na verdade, esse era



seu posicionamento politico, sobre se a educagdo seria direito ou
ndo, se a educagao seria para todos ou ndo. A psicologia recorrida
aqui transfere a “comunidade geral”, aos “pais” e ao Estado a nao
concretizagdo plena da “lei revoluciondria’, ja que faltavam os
recursos necessarios. Conforme ele, a culpa nao foi da lei se os seus

resultados nao foram alcangados, mas da psicologia dos envolvidos.

Trés anos apds, em 1975, na SBPC*, o jornal informou que
Carlos Mascaro participou de uma mesa que defendia o ensino
pago. A mesa foi composta por José Carlos Aradjo Melchior
(USP), coordenador da mesa, reverendo Borges dos Santos Junior
(Conselho Estadual de Educagido /SP), Rubens Bernardo (Associagdo
de Professores do Estado de Sao Paulo) e Edilia Garcia (secretaria de
Educagao e Cultura, que ndo compareceu). O titulo da matéria é “Em

defesa do ensino pago, no encontro”. De acordo com o jornal,

a defesa do ensino pago para aqueles que dispoem
de recursos suficientes, a proposta da criagio de
uma taxa tributdria a ser estabelecida nas escolas
publicas para os que podem pagar, a idéia da
transformacéo das escolas particulares em empresas
e a necessidade urgente de o governo destinar mais
verbas para a Educagio - foram os pontos basicos
das exposi¢des apresentadas pelos participantes da
mesa-redonda que abordou o tema ‘Financiamento
da Educagdo no Brasil: Sistema Publico e Escolas
Privadas’ (FOLHA DE SAO PAULO, 1975, p. 21).

O coordenador da mesa, segundo o jornal, defendeu que o

“Estado ndo tem recursos para educar todos os desprovidos dos meios,

35 EM DEFESA do ensino pago, no encontro. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo,
p. 21,17 jul. 1975.



e acredita que somente através da cobranca de taxas significativas
dos mais abastados sera possivel solucionar o problema da educacgao

brasileira”.

Em 1982, em texto extenso, agora no jornal Estado de Sdo Paulo,
onde tomou toda a pagina do jornal, voltou a defender o ensino pago™
- nao se deve esquecer que ele foi diretor da Faculdade Oswaldo
Cruz, em 1983 (ndo se sabe de quando a quando) e colocou a policia
judicialmente para que os estudantes desocupassem o prédio sob luta
contra o valor do reajuste de 60,5%. Carlos Mascaro, nesse sentido,

foi coerente com suas posigoes.

Ele iniciou o texto dizendo que o debate que vinha ocorrendo
sistematicamente na imprensa, nos meios politicos e educacionais,
sob ensino pago e gratuito, era uma “perlenga’ (“refrao quente de
atualissima perlenga”), algo futil, vazio de sentido. Para ele, o tema foi
um “velho problema’, ja que “as solu¢des brasileiras nunca deixaram de
refletir modelos inspirados em concepg¢des alienigenas de educagéo,
adotados em na¢oes de formacgédo democratica do mundo ocidental”.
Fazendo referéncia aos defensores da gratuidade de ensino, ele disse
que “somos induzidos a crer estarmos todos contribuindo para o
continuo protelar de uma definitiva indispensavel decisdo. Enquanto
isso, nada é feito para evitar que a opinido nacional se perca em meio
as confusdes..” (MASCARO, 1982, p. 30).

Conforme Mascaro (1982),

sdo raras as manifestacdes de professores ao ensino
pago; Zeferino Vaz, o saudoso dinamico fundador
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e
fundador e ex-reitor da UNICAMP, ja se havia



declarado ‘solidario com o MEC na politica de
ensino pago para os filhos de familia abonadas que
podem pagar’ [...] Para Romulo Pieroni, ex-diretor
do Instituto de Energia Atomica, ‘o ensino superior
deve ser pago’, podendo assim, criar condi¢des para
que seja mais eficiente’ (MASCARO, 1982, p. 30).

Foram citados varios defensores do ensino publico, inclusive o
ANDES-SN, 0o CMOP (Confederacdo Mundial) ea UNE, em que, “em
face da anunciada intengdo do MEC, ndo tardou a reagao estudantil.
O presidente da UNE, tachando de reacionaria e impopular a politica
do governo, afirma estar o projeto vinculado ao plano governamental
de privatiza¢ao de ensino superior” (MASCARO, 1982, p. 30).

Nos “regimes totalitarios”, segundo ele, onde as nagdes que
estdo “submetidas” a um sistema de educagdio monopolizado pelo
Estado, “o acesso as escolas resulta menos do reconhecimento de
qualquer direito, do que de planos autoritariamente estabelecidos”.
Argumenta-se que pouco se sabe sobre a gratuidade nos paises de
inspiracao liberal democratica. Cita-se os EUA, onde o ensino de
1° e 2° graus ¢ gratuito e de altissima qualidade, porém “o ensino
superior nao ¢, nem nunca foi gratuito, sendo alias, de custo elevado,
sem embargo do grande nimero de estudantes que obtém bolsas
integrais” (MASCARO, 1982, p. 30). Por outro lado,

nos padrdes vigentes de educagdo nas democracias
ocidentais, representadas pela Inglaterra, Franga,
Alemanha e Suécia, a pratica dominante no que se
refira a gratuidade ndo parece ter extensdo que se
propala como caracteristica dos respectivos regimes
socio-politicos (MASCARO, 1982, p. 30).



Nem os defensores intransigentes da escola publica, como
Anisio Teixeira, negaram a parcialidade da gratuidade, conforme

afirmou Carlos Mascaro.

Embora muitos desses educadores houvessem
assinado dois manifestos nesse sentido, em 1932 e
1960, em nenhuma oportunidade havia sido negada
validade ao pretexto constitucional da gratuidade
limitada, isto é, em todos os graus do ensino, apenas
os carentes de recursos (MASCARO, 1982, p. 30).

Apenas Castelo Branco, de todos os governos militares, logrou
cumprir o plano de metas: “Assinale-se que ao longo desse primeiro
periodo de governo militar, marcantes e deliberados esfor¢os foram
realizados no sentido de continuidade a ser assegurada a politica
de educagdo em suas linhas gerais definidas no PNE I” - elogiou
(“superior visao e lucida atua¢ao”) por tal feito, Raymundo Moniz de

Aragao e Carlos Pasquale.

Para Carlos Mascaro, a gratuidade do ensino superior esta
vinculada e subordinada diretamente ao atendimento total a
educacdo elementar. Taxativamente, ele afirmou que “ndo ha como
considerarmos razoavel devamos e possa o pais incluir na legislacdo
especifica e nas praxes da rotina escolar a gratuidade indiscriminada
no ensino, quando ainda ndo conseguimos resgatar o imenso déficit
contraido com as geragdes titulares do direito a educagdo elementar

compulsoria”

Em abril de 1983, um ano apo6s o texto anterior, Carlos Mascaro
(1983) voltou ao tema do ensino pago, em sua defesa, afirmando

que “continua causando-nos surpresa a insisténcia com que estamos



vendo o problema da ‘gratuidade’ ser apresentado sob discutiveis

aspectos limitados e limitativos em relacdo a pleiteada ‘reforma

universitaria’ [...]"%.
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Mascaro complementou afirmando que:

Essa atitude sé pode ser consequéncia de nio
estarmos atentando, tanto quanto o desejado, para
o fato de o atendimento a essa pretensdo representar
expressa desobediéncia a Lei Magna, renegando-se,
também, por essa via, principios defendidos por
grandes educadores (MASCARO, 1983, p. 33).

A manutencdo da defesa da gratuidade, para Carlos Mascaro,

surpreende, pois que nos induz a admitir a
nao estarem os proponentes informados das
condi¢bes reais do ensino publico no Brasil, cuja
manuten¢do, no presente momento, representa,
em ultima instdncia, a negacdo dos beneficios
da abertura democratizadora da sociedade,
que depende, fundamentalmente, de principios
normativos seguros nas reformas educacionais para
correcdo dos desvios ‘sui generis’ estagio atual de
desenvolvimento dos sistemas de ensino no Pais.
S6 por equivoco pode ser encarada como expressio
da justica social, desde que se admita ignorarem, os
corifeus dessa idéia generosa... (MASCARO, 1983,

p- 33).

REFORMA universitaria, ensino pago e outros problemas — II. Estado de
Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 33, 21 abr. 1983.



Em 1984, conforme o jornal o Estado de Sdao Paulo”, no
Congresso da SBPC, Carlos Mascaro voltou a defender o ensino pago
no ensino superior (“asolugdo é cobrar o ensino nas escolas superiores
oficiais”) no momento em que os professores do ensino superior
(ANDES) estavam ha 55 dias de greve sem que o Ministério da
Educagao, sob a responsabilidade de Esther Ferraz, sua superiora no
Estado de Sao Paulo e no MEC, e exige a “reabertura das negociagdes
em torno das reivindica¢des” por “reajuste salarial, reajuste semestral
e maiores verbas para a universidade publica> O ANDES estava
presente, também, neste evento da SBPC, denunciando a falta de
negociagdo com o Ministério da Educagao, e junto ao “Comité em
Defesa da Universidade Publica, Gratuita e Democratica’, informou

o jornal que foi

formado ontem e integrado entre outros intelectuais
pelo presidente da SBPC, Crodowaldo Pavan, Mario
Schemberg, José Arthur Gianotti, Francisco Weffort,
distribuiu um manifesto criticando a politica
‘antisocial, antinacional e anticultural’ do governo
(ESTADO DE SAO PAULO, 1984, p. 9).

Um ano apds o artigo de Carlos Mascaro, em julho de 1973%,
ele fez louvor a lei como expressdo de uma reforma “histérica’, mas
fracassada. Sem anuncid-la, apareceu implicita, o que possibilitou
percebera “diversidade” ea “complexidade dos problemaslevantados”,

« ~ N ~ » «
0 “despreparo para adesdo a inovagdes’, sendo “natural em uma

37 ENSINO pago. Estado de Sdao Paulo, Sio Paulo, p. 9, 10 jul. 1984).
COMISSAO pedird ao MEC reabertura de negociagdo. Estado de Sao Paulo,
Sao Paulo, p. 9, 10 jul. 1984).

38 EDUCACAO, meta nimero um (II). Folha de Sdo Paulo, Sio Paulo, p. 15,
22 jul. 1973.



sociedade no fundo essencialmente patrimonialista, pouco afeita a
mudanca e nada propensa a aceita-las”. Logo, o problema nao estava
na lei, mas na sociedade brasileira. O autor deslocou o problema
do financiamento para os problemas técnico-administrativos e de
interesses. Tanto os Conselhos Federal e Estadual se esfor¢cavam para
elaborar uma legislagdo curricular e administrativa para esse novo

<« 4 b2l
tempo, no entanto, “convenhamos, porém’, ressalta o autor,

que ndo basta apenas a¢do normativa dos Conselhos
e o emprenho das Secretarias da Educacio [...] tarefa
de ndo facil execu¢do pelas suas mil implicagdes
de ordem técnica e administrativa, envolvendo as
multiplas obrigacdes e os, por vezes, contraditorios
interesses de alunos e suas familias, professores e
autoridades escolares nos diferentes escaldes dos
sistemas de ensino (MASCARO, 1973, p. 22).

Todo o Poder Publico, executivo e legislativo, incluindo também

a imprensa, devia se unir, “aliassem”,

com o proposito de assegurar as melhores condi¢des
de acolhimento, pela opiniéo publica esclarecida, das
inovagdes de sentido genuinamente revoluciondrio a
serem introduzidas sob a égide do novo diploma, na
ordem educacional vigente, substituindo velhas por
novas estruturas, capazes de imprimir a educagédo
maior poder dindmico na constru¢io da Grande
Sociedade democratica brasileira (MASCARO,
1973, p. 22).

Segundo o préprio autor, em 1965 existiam 553.443 matriculas

na primeira série do antigo ensino primario; em 1972, na oitava



série, chegaram apenas 156.840 criangas, sete anos apds 0 governo
“revolucionario”. Ele terminou seu artigo retirando a responsabilidade
do Estado e colocando-a, provavelmente, na Grande Sociedade,
inclusive responsabilizando-a pela existéncia desses dados, conforme
a seguinte questdo: “diante de tao-significativa e eloquente realidade,
quem afinal ousara negar que Educagdo é mesmo nossa meta numero

um?”,

Em 10 de setembro de 1972, Carlos Mascaro retornou ao
tema da lei n° 5.692, que discutia a “municipaliza¢ao™. Para
ele, a lei se preocupou em valorizar a municipalizagdo nas suas
responsabilidades com a Educagiao. Apds expor alguns artigos (58
e 59) da lei, afirmou: “parece-nos claro o propodsito de atribuir ao
Municipio responsabilidade bem definidas no que tange as formas
de expansdo do ensino de 1° e 2° graus dentro dos principios de
corresponsabilidade solidaria, descentralizagdo, de planejamento
integrado [...]"”. A pressuposi¢ao que comandou o discurso de Carlos
Mascaro foi a de que a ditadura civil-militar teria sido “democratica’,
considerando a lei como sua expressio e seus formuladores,
“animados” por sensibilizarem os municipios para essa nova jornada
na educagdo. Afirmou ele: “[...] se alcance, no mais breve prazo
possivel, duas metas essenciais a verdadeira caracterizagao do regime
democratico — a da universalizagdo das oportunidades de livre acesso

»

da populag¢ao da faixa etaria de 7 a 14 anos [...]

Se antes recorreu ao adjetivo “democratico” para identificar a
ditadura civil-militar, em seguida, utilizou o substantivo feminino
por conta do seu efeito, do seu ato (“democratizacdo”). Assim ele

exp0s: “[...] dentro dos principios de corresponsabilidade solidaria, de

39  MUNICIPIO e Ensino - . Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 15, 10 set. 1972.



descentralizagao, de planejamento integrado [...] e de democratizacdo
educacional, inspiradores da sistematica adotada na Lei [...]”. Apesar
de ter expressado concordancia com a municipalizagao, o inicio
do seu texto revelou uma critica em defesa da municipalizagdo:
identificou, historicamente, que Anisio Teixeira (o “idealismo”)
veio defender essa posi¢do desde a década de 50. Sabe-se que em
sua tese de doutorado ele demonstrou resisténcia a municipalizagéo,
contrapondo-se a posi¢do de Anisio Teixeira. Sobre isso, ele disse:
“a seguir, descrevia com carinho comovedor, a férmula engendrada
pela sua inteligéncia e seu idealismo [...]”. Esse “idealismo” de Anisio
Teixeira estava, também, ligado a uma “devogao” “apostolar” “[...]
ndo se pode esquecer o quanto em seu favor pregou, com infatigavel
consagragdo apostolar o saudoso Anisio Teixeira” (provavelmente
assassinado pelo governo que ele defendia). De forma elegante, com
esse elogio, “idealismo” e “devog¢ao apostolar’, se distancia de Anisio

Teixeira com sua compreensao cientifica da administragao.

O autor, em sua conclusdo, pareceu assumir, implicitamente,
o fracasso da lei ou sua impoténcia em ndo ter sido realizada
plenamente. Por isso, transferiu a culpa aos que dirigiam os
municipios, referindo: “como se sabe, porém, ndo é facil, por razdes
perfeitamente compreensiveis, obter que os Municipios na sua
grande diversidade voltem suas vistas para um problema pelo qual

as autoridades locais tém sempre demonstrado escasso interesse...”.

Em 24 de setembro de 1972, 14 dias apds o texto anteriormente

analisado, ele retornou a questdo, culpando as “tradi¢des e os

« »

costumes” e recorrendo ao argumento de variavel causalista de “a

40  MUNICIPIO e o Ensino (II). Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, 24 set. 1972.
Segundo Caderno, p. 20.



(positivo) sobre “b” (negativo). Ele disse, citando como exemplo

concreto a reforma fiscal encaminhada pelo Marechal Castelo Branco:

[..]  sistemdtica e  progressiva  politica
descentralizadora, esbarram nas tradicbes e nos
costumes que vém, em sentido oposto, impedindo as
transformacdes e mudangas julgadas tteis ao pleno
desenvolvimento da Nagdo, nos diversos setores em
que a sua vida se desdobra nos planos do social, do
econdmico, do financeiro, do administrativo e do
educacional (MASCARO, 1972, p. 20).

Posteriormente, retomou o discurso sobre o obsticulo das
“tradicoes” de “sdlidas e profundas raizes”, de “escassa educacdo

civica das populagoes” para justificar sua frustracao. Para ele,

em consequéncia de velhos habitos dominantes
em substancial maioria das células municipais, nas
quais o exercicio do poder é mais uma usurpagio
do que um mandato, em razio da escassa educagdo
civica das populagdes [...] sera longo o percurso, e
havera muito o que fazer no campo do proselitismo
(MASCARO, 1972, p. 20).

Criticou os municipios por ndo aplicarem os recursos a
educacdo, conforme o estabelecido na Lei, e defendeu a aplicagao da
lei que estabelecia a interven¢ao no municipio, citando o ministro
da ditadura civil-militar, Vitor do Amaral Freire, sobre os “abusos e
as indisciplinas financeiras” Além disso, chegou a cumprir com as
obrigacdes minimas que competiam aos municipios, fortalecendo

<« A . . . 3 <« . . . 4 \
um “auténtico sistema de ensino” como “alicerce indispensavel a



educagdo popular democratizadora efetiva do regime” Destacou
que foi “bastante reduzida a participagdo do governo local na
manutengdo e no desenvolvimento do ensino primario, tanto sobre o
prisma da quantidade como sob o aspecto da qualidade, no conjunto
da situagdo nacional” (MASCARO, 1972, p. 20).

Observa-se que quando Carlos Mascaro tratou do efeito
“democratizador”, ele fazia referéncia a gestio de sistema, que
ndo funcionava bem porque existiam as “tradi¢des” Falou-se de
“municipios’, ndo de trabalhadores, de povo. O sujeito social foi
designadoporele, genericamente e abstratamente, como “populagdes”,
<« . o~ ’ . b2l <« . . b2l <« s A .
opinido publica’, “grupos populacionais urbanos” e “consciéncia
cidadd”. Esse sujeito também aparecia para receber os beneficios da

Lei n° 5.692 ou como simples objetos passivos do discurso.

Havia uma representa¢do excessivamente negativa sobre os
politicos (eram eles quem atrapalhavam se juntando as tradigdes) —
talvez, ai, juntamente com sua ideologia cientifica de administracéo,
assumiu o caminho da ditadura civil-militar. Nao se deve esquecer
que na légica dele e dos pioneiros que assumiram a “administracdo
cientifica classica’, a democracia nao era e nem podia ser um
conceito central, ja que seus pressupostos estavam alicercados na
eficiéncia, na racionalizagdo dos processos, das coisas e dos homens
(impedido aqui pela “tradicdo”). Administra¢ao nessa logica é a
ciéncia da administracdo (racionalizagdo, utilitarismo). Antes de
ocorrer a descentralizagdo que a ditadura realizou, ele defendeu e
implementou a desconcentragdo, tendo em vista que a ditadura civil-
militar estava centralizada. A “transi¢do democratica” defendida pela
ditadura foi lenta e gradual - do centro para a “periferia’, nesse ritmo

definido pelo centro.



Se Carlos Mascaro jorrava louros sobre essa lei, Demerval
Saviani, ndo. Para este, o estudo da lei induzia uma problematizagao:
“ndo basta ater-se a letra da lei; é preciso captar o seu espirito. Nao é
suficiente analisar o texto; é preciso examinar o contexto. Nao basta
ler nas linhas; é necessario ler nas entrelinhas”. Ele chamou aten¢io
de que essa reforma ocorreu na “euforia” (a do milagre brasileiro) do
governo Médici, e que se “as manifestagdes, se ndo desapareceram,
[foram] bem mais moderadas” — foi um dos momentos mais duros
da ditadura, com imprensa proibida de se manifestar sobre qualquer
questdo de resisténcia a politica vigente (como ocorreu em 1968),
com perseguicdo implacavel as organizagdes de resisténcia, com

assassinatos e torturas, etc.

De certa forma, argumenta o autor, essa foi uma resposta as lutas
que surgiram em 1968 no meio universitario, por parte dos docentes
e discentes. Seria como “fagamos a reforma antes que outros a fagam”
- os estudantes estavam ocupando as universidades e instalavam
cursos pilotos. Para ele, na andlise do contexto, ele ressaltou: “A
Revolugdo de 1964 aparece como um divisor de aguas. Revolucdo
traz a idéia de ruptura” (SAVIANI, 1996, p. 146, 149). Segundo
ele, no campo politico houve sim “ruptura’, no campo economico,
ndo. Logo, “a ruptura politica foi necessaria para preservar a ordem
socio-econdmico, uma vez que a persisténcia dos grupos que entiao
controlavam o poder politico formal [Jodo Goulart] tendia a uma
ruptura no plano sdcio-economico”. Ele argumentou ainda que “se
no plano socio-econdmico houve continuidade, compreende-se
que se constate uma continuidade também no plano educacional.
E essa continuidade esta refletida na legislacio” (SAVIANI,

1996, p. 157) - o autor justificou que “os verdadeiros problemas



educacionais permaneceram intocados e a educagdo popular sequer
foi considerada” (SAVIANTI, 1996, p. 158).

Mais do que a lei, interessa-se aqui pelo processo de sua
constru¢ao para detectar o carater “revolucionario” e “democratico”
ressaltado por Carlos Mascaro. Demerval Saviani apresenta esse

Pprocesso:

1. Decreto presidencial instituindo junto ao
Ministério da Educa¢ao e Cultura Grupo de
Trabalho encarregado de elaborar o anteprojeto
(com prazo de 60 dias);

2. Designacdo dos membros e instalagdo do Grupo
de Trabalho pelo Ministério da Educagio e Cultura;

3. Desenvolvimento das atividades do Grupo
de Trabalho que culminam na apresenta¢io do
anteprojeto precedido de Relatério Geral;

4. Exposi¢do de Motivos do Ministro da Educagio e
Cultura encaminhando ao Presidente da Republica
o anteprojeto e respectivo Relatorio Geral;

5. Mensagem do Presidente da Republica
encaminhando ao Congresso Nacional o anteprojeto
e documentos complementares para discussoes
conjuntas (Senado e Camara dos Deputados) em
regime de urgéncia (prazo de 40 dias);

6. Leitura da Mensagem em Plenério e designacéo
de comissdo mista (com representantes do Senado e
da Camara) para estudar o contetido da Mensagem,



bem como as emendas apresentadas pélos
parlamentares;

7. Discussdo e votagdo em Plenario do resultado dos
trabalhos da comissdo mista;

8. O documento resultante dos trabalhos do
Congresso Nacional é encaminhado ao Presidente
da Republica para apreciagdo e eventual aposi¢do de
vetos;

9. O documento retorna ao Congresso para exame e
votagdo dos vetos presidenciais;

10. A lei é editada e publicada no Diario Oficial da
Unido (SAVIANI, 1996, p. 163-164).

Bem, o processo ndo poderia ser diferente numa ditadura:
imposicao (prazo exiguo de elaboragio e aprovacdo), elitismo (equipe
de ilustres) e hierarquiza¢ao de poder (exercicio de forca). Saviani
(1996) ilustra a forma acodada do surgimento dessa lei através do

pronunciamento do senador Josaphat Marinho:

Sdo sete as mensagens constantes da Ordem do
Dia desta sessdo... Lidas que seja, como constam da
Ordem do Dia, as 7 mensagens a que acabo de fazer
mencao, todas remetidas para delibera¢ao no prazo
do § 3° do Art. 54 da Constitui¢do, o Congresso
devera decidir a respeito no prazo de 40 dias... O
Governo levou ano e meio a estudar a matéria, a
criar grupos de trabalhos, a fazer investigacoes e
pesquisas de toda a espécie e, depois de ano e meio
de estudo, de pesquisa, de levantamento de dados



e de constru¢do de projetos, remete-os todos de
uma vez e para que o Congresso delibere em regime
de urgéncia... Isto ndo ¢é legislar. Isto serd apenas,
dolorosamente para o Congresso, homologar o
arbitrio do Poder Executivo (SAVIANI, 1996, p.
165).

Bem, retornando a Joao Gualberto C. Meneses, que identificou

em Carlos Mascaro um ser humanista e democratico, é importante

registrar, também, que Jodo Gualberto Meneses teve um pé na

politica partidaria: participou da comissao provisoria para se criar o

Partido Democrata Cristao em 1980*. Conforme a pagina do PDC*,

em conven¢do nacional realizada no dia 4 de abril
de 1993, os filiados ao PDC decidiram pela fusdo
com o PDS [antigo partido da ARENA, ambos
defensores da ditadura], para formar o PPR, que
nasceu com uma bancada de dez senadores e setenta
e nove deputados federais, depois transformado no
atual Partido Progressista (PDC, s/d).

Em 1982, ele foi identificado como representante do PDT,

tratando de varios temas (lucros do capital, mecanismos democraticos

que motivam o eleitor, os partidos e as CEBs) destinados pelo jornal,

expondo a posi¢cdo do seu partido com a participagao de outros

partidos, defendendo, cada um, suas posi¢des sobre cada tema

41

42

DIRECAO do PDC estd escolhida. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 4, 28
dez. 1980. Conforme a nota, “membros da comissdo provisoria do [PDC],
em Sdo Paulo. Eles estdo incumbidos de arregimentar filiados” Sao eles:
Aquilles Archero Junior, Luis Paulino, Luis Contier, Jodo Gualberto de
Carvalho Meneses e Eurides Alves de Toledo.

Partido Democrata Cristdo. Disponivel em: http://pdc.org.br/quem-somos/.



(Lula e Paul Singer, do PT, etc.)®*. Em 1987, uma nota informou que
Joao Gualberto Meneses, 58 anos, seria candidato a presidéncia da
ADUSP, Associagdo Docente da USP, com a chapa “Universidade
Renovada’, a qual seria contra a chapa “Participa¢ao’, encabecada
pelo professor Francisco Miraglia, 46 anos. A matéria informou,
também, que “Miraglia refutou a informa¢ao da Folha, publicada
na edi¢ao de ontem, que sua chapa fosse ligada ao PT. Afirmou que
apenas ele e o candidato a vice-presidente Flavio Aguiar sdo ligados
ao partido™. Em 23 de maio de 1987, o jornal divulgou que a chapa
“Participagdao” foi a vencedora, obtendo 1.155 votos, enquanto a
chapa “Universidade”, “situacionista’, presidida por Jodo Gualberto
Meneses, obteve 802 votos®. Quanto a “refutacdo” do candidato
a presidente, a nota sobre a elei¢do foi a seguinte — o jornal ndo
identificou o partido politico ou vinculagdes partidarias ideoldgicas
de Jodo Gualberto Meneses: “Miraglia que concorre ao cargo pela
segunda vez, encabega a chapa ‘Participacao’ ligada ao PT. Meneses é
o candidato da chapa do mesmo nome daquele que elegeu a diretoria

atual, ‘Universidade™°.

Em 1988, um ano ap6s a vitoria de Francisco Miraglia, na gestao
de Modesto Carvalhosa, a ADUSP lancou o livro denominado Livro
Negro da USP - o controle ideoldgico na Universidade. Em 2004, com

publica¢ao, mudou-se o titulo para O controle ideolégico na USP -

43 OSJUROS bancarios. Contra lucros exorbitantes do grande capital. Folha de
Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 4, 5 mai. 1982; ELEICOES Primarias. Mecanismo
democratico que motiva o eleitor. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 4, 7 mai.
1982.

44  POUCOS votaram no 1° dia de elei¢io na USP. Folha de Sao Paulo, Sao
Paulo, p. A-16, 21 mai. 1987.

45  ADUSP. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. A-16, 23 mai. 1987.

46  DOCENTES da USP vio escolher representante. Folha de Sao Paulo, Sao
Paulo, p. 19, 20 mai. 1987.



1964-1978, retirando a designagao o “livro negro’, pois houve critica

por parte do movimento negro. O livro informou que a

Assembléia Geral realizada em 28 de junho de 1978,
a Associa¢do dos Docentes da Universidade de Sao
Paulo designou uma comissio especial encarregada
de desenvolver uma campanha pela reintegracio,
na vida académica, dos professores e cientistas
atingidos pelos atos de exce¢ao. Como parte de suas
atividades, a comissdo criou um grupo de trabalho,
de participagdo aberta, cuja tarefa era a de realizar
um levantamento do processo de controle ideologico
sobre o corpo docente na Universidade de Sdo Paulo
Assembléia Geral realizada em 28 de junho de 1978,
a Associa¢do dos Docentes da Universidade de Sao
Paulo designou uma comissio especial encarregada
de desenvolver uma campanha pela reintegracio,
na vida académica, dos professores e cientistas
atingidos pelos atos de excecdo. Como parte de
suas atividades, a comissdo criou um grupo de
trabalho, de participac¢éo aberta, cuja tarefa era a de
realizar um levantamento do processo de controle
ideoldgico sobre o corpo docente na Universidade
de Sao Paulo (ADUSP, 2004, p. 9).

A Comissdo que redigiu a pesquisa foi composta por: Eunice
Ribeiro Durham (relatora), Maria Carolina Soares Guimaraes, Jessita
Nogueira Moutinho, Antonio Carlos Martins de Camargo, Alberto

Luiz da Rocha Barros e Percival Brosig.

Jodao Gualberto, trés meses apds a eleicao da ADUSP, foi indicado
pelo presidente do Conselho Estadual de Educagao a presidéncia da
Comissao de Encargos Educacionais”’. Esses dados politicos e de

seus vinculos sobre Jodo Gualberto Meneses sao importantes pois é

47  ENCARGOS. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. A-14, 14 ago. 1987.



possivel localiza-lo historicamente, além de permitir um filtro sobre
o seu discurso de sideracao sobre Carlos Mascaro e Querino Ribeiro,
ambos, também, presentes em sua banca de defesa do Doutorado.
Tanto Carlos Mascaro como Gualberto Meneses tinham proximidade
com o CPP, presidido por Solon Borges por longos 40 anos. Um dos
eventos em que estavam juntos foi o de uma homenagem ao Estaddo.
Sua insercdo em assuntos educacionais inclui, inclusive, escritos
com varios intelectuais, entre eles Fernando Azevedo, Laerte Ramos,
etc., a participagdo no Forum de Debates Educacionais, o qual era
organizado pelo Centro do Professorado Paulista (CPP), que tinha
a sua coordenagao, representando a Faculdade de Educa¢iao - um
outro presente neste Forum e palestrante foi Carlos Mascaro que

ficou de tratar sobre a contribui¢ao do professor Laerte Ramos*®

Como se viu, alguns coautores da sideragdo pelos pioneiros, da
mesma forma que Carlos Mascaro e outros que se vera adiante, eram
pessoas envolvidas fortemente em politica partidaria e ndo somente
educacional. Retornando aos afetos e sideragdo sobre os pioneiros,
viu-se que ainda havia muitas informagoes a serem trabalhadas sobre
o vinculo politico dos pioneiros e daqueles que propagavam na mais
pura sideragdo. Essa sideracao (hipnotizar, encantar e seduzir), como
se viu aqui, foi carregada de um forte afeto positivo de seus depoentes,
sobretudo os que vivenciaram a funda¢ao da ANPAE, seus sucessores
e mestres. Ha quase que uma fusao emocional com seus fundadores
e com a entidade. Nao hd maculas, desvios de condutas, a perfeicao
predomina. Ha caracterizacoes, apenas, de personalidade, dos que
conviveram com eles. A idealizagdo, a ilusdo e a crenca sdo recorrentes

para a construcao das imagens dos fundadores da ANPAE. A ilusao,

48  FORUM de Debates focaliza o ‘Estado. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p.
38, 25 mai. 1975.




Freud ja advertia, encontra-se no plano do principio do prazer, que
busca a “vida feliz” - “quem partilha o delirio [da ilusdo] jamais o
percebe’, esclarece Freud (2010, p. 27). Ora, conforme Kupermann

(2010), a ilusdo vai buscar na “idealiza¢ao narcisica” para

escapar a intensidade das angustias que tendem a
abater a espécie humana em func¢éo do seu estado
de desamparo (Hilflosigkeit) constitucional [...]
A idealizagdo seria a responsavel pela criacdo
iluséria de uma divindade onipotente que poderia
nos oferecer prote¢do, ou de uma Weltanschauung
(visdo de mundo) totalitaria, que nos proporcionaria
explicagdes sobre a origem e o fim da vida, bem
como estabeleceria os critérios morais da boa
conduta, confortando-nos e minimizando o impacto
dos conflitos e das incertezas existenciais (FREUD,
[1927b] 1980, [1932a] 1980) (KUPERMANN, 2010,
p. 195).

Freud (2010), por sua vez, observa acerca da ilusdo, propria da
religido, mas nao exclusiva,

Quando uma situagdo desejada pelo principio do
prazer tem prosseguimento, isto resulta apenas em
um morno bem-estar; somos feitos de modo a poder
fruir intensamente s6 o contraste, muito pouco o
estado. Logo, nossas possibilidades de felicidade
sdo restringidas por nossa constitui¢io [...]. E bem
menos dificil experimentar a infelicidade. O sofrer
nos ameaga a partir de trés lados: do proprio corpo,
que, fadado ao declinio e a dissolugdo, ndo pode
sequer dispensar a dor e o medo, como sinais de
adverténcia; do mundo externo, que pode se abater
sobre nos com forgas poderosissimas, inexoraveis,
destruidoras; e, por fim, das relagdes com os outros
seres humanos (FREUD, 2010, p. 21).



Para Zeferino Rocha (2012), essa leitura “negativa” do Ser em
Freud (2010) (“sua dimensao enganosa”) esta alicercada na natureza
do Idealich (Ego ideal) e do Ichideal (Ideal do ego). Quando o sujeito
investe no Idealich, ou seja, “no ego, a libido produz a iluséria
sensagdo de plenitude, em que ndo hd lugar para a falta nem para
o desejo. Nada se deseja, porque, ilusoriamente, acredita-se que se
tem tudo”. Ja o segundo, pds-edipico, “na rentncia a essas ambigoes
falicas do desejo onipotente, indispensavel para que se instalem as
relagdes verdadeiramente intersubjetivas” Pela sublimacgao, o Idealich
¢ contido e transferido para “a abertura de novos horizontes e de
novos investimentos objetais” — mas, para tal, exige-se “um trabalho

de luto sobre as idealizagdes ilusorias do Ego ideal”.

Rocha (2012) acredita que essa visao associativa da ilusao como
enganadora (quando posta em contato com a realidade) pode ser
melhor colocada quando nao se valoriza sua “exclusao’, ja que a luta

com a realidade

nio é apenas negada ou destruida por ela, mas
pode ser também redimensionada, e, enquanto tal,
pode adquirir um novo sentido. Ela deixa de ser
enganadora e torna-se poiética (no sentido em que
os gregos entendiam a palavra poiésis), vale dizer,
ela adquire uma capacidade criativa no campo do
acontecer psiquico (ROCHA, 2012, p. 261).

A perspectiva freudiana nao trata a ilusdo (negativa) como

simples ilusdo (negativa), mas reconhece que ela nao pode ser



imposta ou proibida, demonstrada como verdadeira
ou refutada como falsa, aceita ou descartada sob o
ponto de vista moral [...] Em vez de se preocupar
em defender a verdade do conteudo das criagoes
ilusérias e fantasmaticas, essa nova perspectiva poe
em agdo a capacidade e potencialidade do poder
criativo da ilusdo, tanto no plano individual quanto
no plano cultural, dando a ilusdo uma acepcio
positiva (ROCHA, 2012, p. 262).

Em complemento, em sintonia com Zeferino Rocha, Eugene
Enriquez afirma que a ilusdo pode ser tanto negativa quanto positiva
em seus efeitos, nao podendo ser impedida e estando ela na ineréncia

humana e do social.

Assim, a ilusdo, enquanto for¢a motriz do individuo e do
social, impde aos seus sujeitos praticas fundadas nela. Quando
incorporada as questdes de poder e de ideologias, novas matizes
de efeitos sao implicados, tendo-se consequéncias sérias. A ilusao,
tal como a idealizagdo, antes de ser uma questdo individual passa
a ser problematica, tanto nas institui¢des quanto nas organizagdes,
inclusive as cientificas. A ilusao, como ensinou Enriquez, “quer
dizer a colocagao certa de um dispositivo simbdlico que permita a
canalizagao dos desejos e que evite toda interrogacao acerca do valor
dos mesmos”, nos liga a crenga que “permite a certeza e esvazia a
questdo da verdade” (ENRIQUEZ, 1997, p. 92).

Ver-se-aagora como esses elementos irao implicar nas produgdes
académicas, seja em artigos ou ensaios, sobre os fundadores e suas

contribui¢des tedricas no dominio da mitificacao.



3.3. Mitificacdo e implicacées nas producdes

académicas

Benno Sander, em seu texto analitico denominado Introducdo
a histéria da ANPAE como sociedade civil no campo da educagdo®,
identificou os “mestres fundadores” como os “primeiros professores
contemporaneos de pesquisa, ensino e exercicio de administragao
educacional”. Todos os seus antecessores (Louren¢o Filho e
Carneiro Ledo) estavam ligados a uma mesma linha do tempo, sem
contradi¢do, destacando que “todos”, subentende-se, defendiam
uma “educagdo popular” (sem problematizar o que se entende por
“popular”). O autor recorreu a expressao “tomada de consciéncia’
e que pretendiam “defender e valorizar pesquisadores e docentes™.

Assim exp0s ele acerca dos pioneiros:

tomaram consciéncia da necessidade de sistematizar
conhecimentos e praticas de administracio do
ensino, de defender e valorizar os pesquisadores
e docentes de gestdio escolar nos meios
académicos e de conceber estratégias politicas e
organizacionais para um novo sistema nacional

49  Simposio Brasileiro de Politica e Administragdo da Educagdo (23: 2007:
Porto Alegre). Por uma escola de qualidade para todos: programacdo e
trabalhos completos. Organizador Benno Sander. Niteroi, R]: ANPAE; Porto
Alegre, RS: UFRGS/FACED/PPGEDU, Série Cadernos ANPAE, n. 4, 2007. 1
CD-ROM. ISSN 1677-3802. Texto disponivel em: http://www.anpae.org.br/
website/documentos/estudos/estudos_01.pdf

50 Assim expde: “tomaram consciéncia da necessidade de sistematizar
conhecimentos e praticas de administragdo do ensino, de defender
e valorizar os pesquisadores e docentes de gestdo escolar nos meios
académicos e de conceber estratégias politicas e organizacionais para um
novo sistema nacional de educagdo, comprometido com a educagao popular
e a preparagdo dos trabalhadores para o desenvolvimento industrial que
entdo se consolidava no pais”



de educagdo, comprometido com a educagio
popular e a preparacdo dos trabalhadores para o
desenvolvimento industrial que entdo se consolidava
no pais (SANDER, 2007, p. 3-4).

Em outras palavras, o autor uniformizou e homogeneizou
personagens diversos, em tempos historicos distintos, os quais serao
retomados em outro momento - essa questao ndo é uma questao de
sintese “mal feita’, pois é incontestavel o conhecimento desse mestre,
mas ¢ uma tentativa de buscar uma linha de tempo que nao seja
conflitiva, linear, de forma a justificar a presenca de defensores da
educacdo atemporal, que funcione mais como dispositivo ideoldgico
para o presente. Por exemplo, Santos e Ferreira (2012) associam
Querino Ribeiro a um “lutador” que se destacou na “luta pela
democratizagdo” da educacéo, principalmente porque defendia um
discurso de defesa da descentraliza¢ao, que advinha do Manifesto
dos Pioneiros (1930). Essa tendéncia de “mitificar” os pioneiros da

@y

Educa¢ao® e outros “a luta democratica’, generalizando sem discutir

51  Conforme Schueler e Magaldi (2008), ha uma “disputa memorialistica sobre
a educagdo escolar brasileira”. Os educadores republicanos se contrapuseram
a educagdo Imperial e os renovadores se colocaram como os superadores do
estado da educac¢do na Republica. Conforme elas, “uma importante questio
que vem sendo problematizada diz respeito ao processo de implantagdo da
forma escolar moderna, seriada e graduada, como lugar institucionalizado
e legitimo de educagao na sociedade brasileira”. Logo, “torna-se importante
reavaliar asinterpretagdes que reiteram aideia da difusdo desse modelo no pais
como um dado definitivo, sem conferir atengdo suficiente as particularidades
e distingdes nos processos de conformagido da escola primdria brasileira.
Assim, a circula¢io, apropriacdo e (re)inven¢do dos modelos educacionais
se impdem como um problema central para o entendimento dessa questao.”
Para as autoras, ha uma naturalizacdo historiografica sobre a for¢a da Escola
Nova e as mudancas decorridas dessa. Nos debates educacionais que se
expressaram nos anos 1920, estendendo-se pela década seguinte, emergiram
como atores privilegiados os educadores comumente identificados pela
historiografia como ‘escolanovistas’ — ou ainda como ‘renovadores, ou



os conceitos, seus sentidos e os contextos no tempo historico de

entdo, traz sérios problemas tedrico-politicos.

Santos e Ferreira (2012) afirmam que na década de 30 ja havia,
sem apresentar dados (devem estar pensando nos Manifestos dos
Pioneiros da Educagdo e na Escola Nova), “discussdes e um longo
processo de luta em torno da democratizagdo da gestao educacional
no Brasil” - faz-se uma alusdo “democratica” pelo termo “luta’, ideia
figurativa de batalha, de guerra (FAIRCLOUGH, 2001), aumentando
demais a realidade a partir dessa figuragao. Esse raciocinio implicito,
certamente, é porque havia historicamente um “germe da democracia”

<« » . .
em “luta’, mesmo que imperfeito.

Confundir “descentraliza¢do”, “nacionaliza¢ao’,
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desenvolvimentismo” com democracia é problematico, ja que nado
existe correspondéncia historica, como ja se viu. Esse imaginario de
linha do tempo linear (mas de retorno) contribui, certamente, para
certas confusdes conceituais de associagdo entre “descentralizacao”
(autonomia) e “nacionalismo” com “democracia”. Talvez, por isso, os

autores fiquem presos nesses emaranhados.

Sobre essas relagdes, observa-se que:

‘liberais’ — e os chamados ‘educadores catdlicos. Tais termos, que tendem,
com freqiiéncia, a ser apresentados em manuais de histéria de educagao,
entre outros tipos de publicagdo da drea, até os nossos dias, de uma forma
naturalizada e polarizada, carecem de precisao”. Ja Fonseca (2006) advoga
varios sentidos para a Republica, ndo sendo monossémica. Segundo ele,
“a republica - por definicdo uma forma de governo eletiva e temporaria,
cujo representante, singular ou coletivo, é escolhido pelos cidaddos de um
corpo politico — adquire ao longo dos séculos conotagdes diversas, apenas
compreensiveis num determinado contexto conceitual” (FONSECA, 2006,
p- 326). A correlagido direta entre Império (ruim) e Republica (boa), é
problematica. O que mais interessa é mostrar que nao ha associa¢do direta
entre Republica, “avanco’, que seja obrigatoriamente “bom” para a educagéo.
Naio se quer dizer, também, que o Império fosse “bom” ou “melhor”.



Querino Ribeiro (idem, ibid, 1968) ja denunciava
a dificuldade dos administradores escolares, de
atuarem livres das exigéncias politicas de seus
superiores. Naquele contexto, segundo ele, muitos
administradores escolares estavam ‘reduzidos a
meros executantes do que emana dos poderes
(sic) politicos’ e “a instituigdo escolar, presa (sic)
e submissa como estd a administragdo publica
geral, sofre com esta as vicissitudes dos interesses
(sic) politicos-partidarios-eleitorais, que se fazem
prevalecer aos de ordem técnica (RIBEIRO, 1959
apud BREJON, 1968, p. 45).

Querino Ribeiro foi mais além. Para ele, até mesmo
o planejamento e as atividades de organizacdo da
escola ficavam a cargo dos poderes governamentais
e niao aos administradores escolares (SANTOS;
FERREIRA, 2012, p. 473).

Ora, essa compreensdo de Querino Ribeiro nao era posta como
defesa da “democracia escolar” e contra os politicos e governos,
mas em favor da Teoria Classica: a gestdo se passava nas empresas
e ndo no Estado. A escola precisava da “autonomia” para que sua
teoria pudesse ser exposta em nome da eficiéncia educacional. Os
autores percebiam isso, mas nao ligavam para as questdes politico-
ideolodgicas inerentes a eles. A especificidade da escola passava pelo
reconhecimento da “unidade econdmica”. O mesmo posicionamento,
como ja se demonstrou aqui, Carlos Mascaro apresentou em sua
tese de doutorado: critica aos politicos em geral que governavam
com as “familias”, desprezando a educagdo, o que fazia com que
ele se posicionasse contra a municipalizagdo da educa¢ao. Em seus

trabalhos nao se encontrou a democracia como objeto de pesquisa,



ao contrario do que foi publicado por Querino Ribeiro. Este, por
sinal, era muito proximo de Mascaro, tanto em amizade quanto

profissionalmente, ja que compartilharam varios érgaos juntos.

Santos e Ferreira (2012) afirmam sobre Querino Ribeiro o mesmo
que se confirma nas publicagdes de seus contemporaneos. Para ele, a
administra¢ao classica foi seu suporte tedrico e a necessidade de uma
teoria da educa¢ao correspondia a uma necessidade imposta, que
se encontrava mais complexa: “dai sua estrutura e funcionamento
ndo poderem mais desenvolver-se ao acaso, mas exigirem uma
sistematizagdo de precaugdes capaz de garantir-lhe a unidade de
objetivo e a racionaliza¢ao de funcionamento” (RIBEIRO, 1982, p.
59; SANTOS; FERREIRA, 2012, p. 469).

A preocupacdo de Querino, conforme os autores, existia para
“assegurar a unidade e a economia da educagdo’, estabelecendo
uma harmonia interna (na escola) com o local (externa), ou seja,
visava construir procedimentos e organizagdes racionais que
dessem possibilidade administrativa. Citando Ribeiro, ele afirmava
que “a administragdo escolar vai funcionar como um instrumento
executivo, unificador e de integra¢ao do processo de escolarizagéo,
cuja extensao, variagdo e complexidade ameagam a perda do sentido
da unidade que deve caracteriza-lo e garantir-lhe o bom éxito”
(RIBEIRO, 1982, p. 30; SANTOS; FERREIRA, 2012, p. 469).

Os autores anteriores, citando Querino através de Brejon,
ressaltam a critica que aquele fazia a participagdo dos politicos nos
assuntos diretos da Educagdo: “Seria melhor que tais intervengdes
fossem (sic) evitadas” (idem, ibid, p. 46). A presenca e ingeréncia dos

politicos e partidos na Educagdo eram vistas como uma interferéncia



na “harmonia e organizacdo” estabelecidas com finalidades
racionais. Isso nao significa que ele tivesse o principio da democracia
como central para a gestdo. Democracia, nessa época, ndo era um
imaginario educacional enquanto “gestao e luta politica’, o que
implicaria a participacdo de pais e alunos na gestdo, na logica de
hoje. O que se defendia, no inicio da década de 60, era a existéncia
de “professores” minimamente preparados para assumirem a gestdo
(a fala de Anisio Teixeira no Simposio destaca isso) e uma critica ao
poder local (antitese do desenvolvimentismo, representando um pais

retrégrado). Esse foi um dos motivos da criag¢ao do I Simpdsio.

Paro (2009), em texto instigante’’, defendeu o carater
democratico educacional (“totalmente antagonicos aos da empresa
capitalista” - grifos da pesquisa) dos textos de Querino Ribeiro,
focando especialmente “no Ensaio, a0 mesmo tempo em que
afirma a legitimidade de aplicacdo dos principios da teoria geral de
administra¢ao a situacdo escolar, Ribeiro oferece uma concepcao
de educagio e de escola cujos objetivos sdo totalmente antagonicos
aos da empresa capitalista em geral” (PARO, 2009, p. 454). Quase
que por sinonimia, pela sua preocupagdo de pensar a administracao
escolar como questdo central a ser fundada no Brasil, associavam-

no ao pernambucano Carneiro Ledo™, “que, ja em 1939, no prefacio

52 O que aproxima Querino Ribeiro de Paro, positivamente, conforme ele, é
que aquele tem uma visdo da escola como “media¢ao’, ou seja, concebe-a
como “instrumento’, e logo, como “neutra’, ja que uma ferramenta pode ser
utilizada por qualquer um - o que vai diferenciar o seu uso é a proposi¢ao
da finalidade. Nao se discutira aqui essa visao instrumental de Vitor Paro,
que tem implicagdes politicas sérias e negativas. Paro faz extensas criticas
ao pensamento de Querino Ribeiro no texto e niao serdo expostas aqui as
diferencas de argumentagdes. O que interessa ¢ mostrar as convergéncias de
idealizagdo sobre esse autor especificamente.

53  Carneiro Ledo sofreu influéncias higienistas. O préprio Estado que
o convidou a fazer a reforma defendia essas politicas — urbanisticas,



da primeira edigao de sua obra Introdugdo a administragdo escolar,

afirmava que ‘nenhum problema escolar sobrepuja em importancia
o problema de administragao” (LEAQO, 1953, p. 13; PARO, 2009, p.

454).

educacionais, etc. Eugenia significa “bem-nascido’, eugenismo, um
conjunto de praticas que visam melhorar a raca humana. A escola seria o
lugar adequado para “formar” pessoas “sadias’, “corpos sadios”, e a rua era
representada como lugar negativo: vadiagem, criminosos, etc. O corpo ¢é
controlado por praticas de “purificagao’, para usar-se uma linguagem da
antropologia. Segundo Pessoa (2015), “o determinismo biolégico do século
XVIII e XIX, as normas comportamentais, assim como as diferencas sociais
e econdmicas existentes entre os grupos humanos, derivam de relacdes
herdadas e inatas, sendo a sociedade um reflexo fiel da Biologia”. Carneiro
Ledo, como a classe dominante local, tinha uma concepgio eurocéntrica. Em
sua justificacdo no ATO, ele afirma que “o professor que niao souber inglés
tera um verdadeiro mundo fechado a sua intelligencia. Os Estados Unidos
constituem um laboratério de investigagdes e pesquisas, no qual trabalha,
com afan, uma verdadeira multidao de technicos. As medidas de inteligéncia,
o esfor¢o pela generalizagdo de uma consciéncia segura do valor indiscutivel
da eugenia no meio escolar, as experimentagdes sociais, as experiéncias
pedagogicas. (Pernambuco, Ato n° 1.239, de 27 de dezembro de 1928, 1929)”
(PESSOA, 2015, p. 84). Ele separa os “normaes” dos “anormaes”. Isso com
argumento cientificista. O racismo na Europa, tanto quanto no Brasil, foi
justificado por linguagem cientificista de analise morfolégica. Assim, diz
Carneiro Ledo, “a reforma ndo seria completa se ndo providenciasse para
a educagdo de super-normaes, débeis mentaes e atrazados pedagdgicos.
Com o progresso da pschologia experimental, essa educagao tem tomado
grande desenvolvimento nos paizes em que se cuida seriamente do problema
da infancia. Com a aplicagdo de tests e a organizagdo da ficha pedagdgica
e da ficha médica, consegue-se orientar a educacdo dos anormaes de
maneira scientifica e com grande proveito para a collectividade. Nao ¢ dificil
perceber os inconvenientes de alumnos sub-normaes em classes conmuns,
fastigando-se inutilmente, prejudicando o adiantamento dos colegas e
até a disciplina escolar, como também ndo pode ser aconselhavel obrigar
intelligencias vigorosas a marcar passos com a media de uma turma. Sempre
pensei que, emquanto nao tivéssemos meios de dar uma educagdo completa
aos normaes, ndo tinhamos o direito de distrahir o esfor¢o dos mestres com
anormais” (ibidem, p. 13; PESSOA, 2015, p. 84).



Em uma tnica cita¢ao, onde Querino situava Dewey e Lourengo
Filho como referéncias, Paro (2009) localiza-o como um humanista e

um emancipador, associando seu pensamento a

uma concep¢ido de educagido como formagio do
ser humano em sua integralidade de sujeito, de ser
de vontade, autor de sua histéria, incompativel,
portanto, com qualquer metodologia de ensino ou
qualquer pedagogia que ndo leve em conta esse
caréter, ou que favorega uma relacdo de dominagéo
(PARO, 2009, p. 456).

Em seguida, mesmo reconhecendo que sua obra sinalizava para

a “empresa capitalista” como referéncia, o autor conclui que:

parece totalmente inadmissivel sua concordincia
com procedimentos que contrariassem a vocagio
democratica e publica do ensino e da instituicdo
escolar, como pretendem fazer aqueles interessados
em “privatizar” a administragdo escolar com os
modismos advindos da administracdo empresarial.
Na obra de Ribeiro ndo deixa de haver momentos em
que ele reconhece claramente uma especificidade da
institui¢do escolar, merecedora de um tratamento
diferenciado do da empresa comum (PARO, 2009,
p. 457).

Consciente da defesa da teoria de administragdo empresarial
em seu pensamento, o autor releva esse aspecto ao perceber que
em Querino Ribeiro ndo predominava uma visao de empresa como

“estratégia de dominagao™:



Parece claro, portanto, que a inten¢do de Ribeiro,
ao propor a aplicagéo, na escola, dos principios e
métodos da administragdo empresarial, era procurar
formas de realizar ai, de maneira tao eficiente quanto
se realizava o trabalho nas empresas, os importantes
objetivos educacionais; ndo era transportar para
a instituicdo escolar as técnicas e estratégias de
dominagdo presentes na empresa tipicamente
capitalista, cuja percepcao critica lhe escapava
(PARO, 2009, p. 459).

Paro (2009) conclui que é possivel, ainda hoje, aproveitar o
pensamento de Querino Ribeiro para a discussio em torno da
organizagdo e administracdo das escolas: “Portanto, é possivel, sim,
fazer avangar a reflexdo a respeito da organizagao e administragdo das
escolas’, “aproveitando o contributo tedrico de José Querino Ribeiro’,
desde que “se tenha presente sua visdo de empresa, bem como a
consciéncia dos limites impostos por sua concepgdo da sociedade
capitalista” (PARO, 2009, p. 459). No entanto, ele precisaria ter
mudado sua concepgao de sociedade (seria pedir demais), o que seria
dificilimo, ja que o grupo politico-ideologico em que esteve proximo
defendia o desenvolvimentismo e o capitalismo nacionalista, além de
ter sido liderado por Anisio Teixeira - dependendo do foco ideoldgico,
como ja se demonstrou, esses termos nao estao obrigatoriamente na

defesa da democracia.

Dois anos antes, Paro (2007) ja construia uma imagem
idealizada de José Querino Ribeiro, quando tomava novamente como
referéncia para analise Ensaio de uma teoria de administragdo escolar.
Segundo Paro, ha dois principios fundadores desse texto de Ribeiro:
“a administracao escolar serve a uma politica e a uma filosofia de

educacdo”. Ele destaca que Ribeiro tinha clareza de que:



a administracdo escolar deve ser apresentada como
‘um instrumento para a realizagdo dos objetivos
da educacao’ [..] e uso isso constantemente: a
administra¢do é mediacdo. Este é o conceito, no
meu entender, mais geral de administragdo: é ‘a
utilizagdo racional de recursos para a realizacao de

fins determinados’ (PARO, 2007, p. 564).

Paro (2007) completa:

Mas vamos deixar esses ndo querinianos de lado
e vamos tentar ver qual é esse paradoxo que existe
na tese ou nessa teoria ou Ensaio de uma teoria de
administracdo escolar de Querino Ribeiro. Ele se
baseia, ou pelo menos se podem identificar ai, dois
aspectos ou dois principios fundadores da teoria.
Um deles, no meu entender o mais importante, é
aquele que diz: “a administra¢éo escolar serve a uma
politica e a uma filosofia de educa¢ao” Quantas vezes
nds ouvimos falar isso. uma frase que nds ouvimos
sempre em nossa formacéo aqui na Feusp. Querino
Ribeiro vai desenvolver e dizer: a administracio
escolar, como qualquer administragdo, serve aos
objetivos da coisa administrada. Vejam: tem de ser
um principio fundamental, ndo d4 para falar em
administra¢do, nao da para falar em gestdo, se vocé
nao se apegar a isso. Ele vai dizer explicitamente que
a administracdo escolar deve ser apresentada como
“um instrumento para a realizagio dos objetivos
da educagdo” (Ribeiro, 1952, p. 105). Deduzo,
escrevo, me aprofundo e uso isso constantemente:
a administracdo é mediacdo. Este é o conceito, no
meu entender, mais geral de administragdo: é “a
utilizagdo racional de recursos para a realizacao de
fins determinados” (PARO, 1986, p. 18; PARO, 2007,
p. 564).



Paro (2007) acrescenta uma nova contribui¢ao de José Querino
Ribeiro quando diz que “a administra¢do ndo é simples dire¢do’, “é
estudar as férmulas e os instrumentos para levar a consecugdo dos
objetivos, numa determinada dire¢do. Ora, utilizar os instrumentos
para alcancar os objetivos é pensar na instituicdo inteira” Isso
significa reconhecer que na administragio hd objetivos numa
determinada dire¢do e que estudar a administragao é estudar o objeto

administrado, ou seja, estudar, conhecer a escola.

Nesse sentido, outro aspecto ligado a esse, que
estd incluso nesse, e ele faz questiao de enfatizar
- e que muitos querinianos as vezes se esquecem
- é que a administracdo ndo é simples direcio.
Dire¢ao é um dos aspectos. Administragdo nio
simplesmente geréncia; estudar administragdo néo
é estudar o papel do diretor nem do administrador,
ndo. Estudar administra¢io é estudar as formulas
e os instrumentos para levar a consecu¢do dos
objetivos, numa determinada dire¢éo. Ora, utilizar
os instrumentos para alcangar os objetivos é pensar
na instituicao inteira. Entdo, todos os elementos tém
de ser levados em conta. E por isso que o professor,
mesmo que nunca venha a ser diretor, precisa
entender de administracdo; porque ele faz parte
da administragio, ele faz parte da gestédo, ele é um
dos elementos mediadores da administracio dos
objetivos. O que interessa, no caso, sio os objetivos.
Ora, esse principio é extremamente fecundo e
demonstra, em certo sentido, a pobreza atual de
muitos estudos sobre administragdo. Porque, se
administracdo ¢é isso, a caracteristica principal
de um trabalho de administragido é o objeto que
¢ administrado. Se é administragdo escolar, vocé
precisa conhecer muito, antes e acima de tudo, a
escola. Porque, dentro desse principio, os objetivos
da coisa administrada - estou falando “coisa” aqui
no sentido de objeto, obviamente, sem nenhuma



conotagdo depreciativa - o objetivo daquilo que
se administra é que condiciona a forma, é que
condiciona a prépria administragdo. Veja a riqueza
desse componente que esta presente no Ensaio de
uma teoria da administragdo escolar. Guardem bem
isso: os objetivos que condicionam a administragdo
(PARO, 2007, p. 564).

Paro (2007), sem poder negar o lado empresarial (teoria geral
da administragdo) do pensamento de Querino Ribeiro, recorreu ao
substantivo masculino “paradoxo” (contradi¢ao; oposi¢do aparente)
para valorizar o pensamento desse autor: reconhece a especificidade
daescola e utiliza-se da teoria geral da administragao. O autor se apega
ao primeiro, no final, e desconsidera o segundo para compreensao
da teoria de Querino Ribeiro. Essa representacao ¢ reforcada pelo
depoimento de que o mesmo o conheceu pessoalmente: “Quem
conhecia o Querino Ribeiro sabia da importancia que ele dava a
educacdo e que ele ndo a pensava como objeto de uma administracao
no estilo capitalista que tanto criticamos hoje. Ele da prova disso em
sua propria obra quando fala dos objetivos de educagao” (PARO,
2007, p. 566).

Quando noés comparamos e falamos, como diz
Querino Ribeiro, que o que funda a administragéo
é ser mediacéo, é ser instrumento para alcance dos
objetivos e, a0 mesmo tempo, nds falamos que a
escola — uma institui¢do educativa — se pauta nos
principios da administracido geral, é sé dar um
pulinho em falso e dizer que a administracdo da
empresa ¢ igual a administragdo da escola. Portanto,

extremamente paradoxal (PARO, 2007, p. 566).



Silva e Estrada (2013), inspirados no texto de Paro (2007),
destacam que Querino Ribeiro ndo vinculou o “pensamento de
controle e exploragdo do trabalho do outro” e que defendia a
“missdo da escola” (?!). O texto dos autores visa demonstrar a
grande contribui¢ao de Querino Ribeiro para o pensamento da

administracao escolar nos tempos de hoje.

Paro (2007) esclarece que apesar de adotar a
administracdo geral e ndo apresentar criticas mais
profundas, Ribeiro ndo se vinculou ao pensamento
de controle e exploragdo do trabalho de outro. A
preocupaciodeRibeiroé queaescoladesempenhasse
de forma adequada a sua importantissima missao,
mostrando que ndo compartilha do pensamento de
uma administra¢do no sentido capitalista, baseado
na exploragio do trabalho (SILVA; ESTRADA,
2013, p. 10).

Esses autores, em sua conclusdo, ressaltam a contribuicdo
de Querino Ribeiro por reconhecer o carater de “mediacdo” da
administracao escolar, e reforcam a mitificacao desse autor ao destacar
a preocupagao com os “objetivos da educac¢ao’, e que a “administracdo
escolar” estaria correlacionada com “filosofia e politica”. A conclusdo
foi extraida de seu enunciado, como Vitor Paro fez, sem uma analise
pormenorizada sobre a sua compreensiao quanto ao sentido de
“organizacdo” e aos “instrumentos” efetivos que incorporavam/

implicavam a educa¢ao como central da administragao.

Ribeiro em “Ensaio de uma Teoria da Administragdo Escolar”
apresenta uma contribui¢cdo para o desenvolvimento do processo

educativo. Acreditavaqueaadministragdoescolarseapresentavacomo



mediadora para o que se deseja, ou seja, uma solugdo eficiente para
desempenhar o papel da administragdo da escola. Na obra anuncia
uma grande preocupagdo em deixar claro que a administragdo escolar
serve de instrumento para desenvolver os objetivos da educagéo,
e que dessa maneira é essencial ter claro a filosofia e politica a que
se serve. Nesse sentido, faz-se necessirio um comprometimento
politico, uma visao ampla de educagio, voltada para forma¢ao do
homem integral. Considera a educagdo um fendmeno social, e o ato
de educar-se, pensado na sua forma pura, é nas palavras do autor: “o
fendmeno puro da educagio é, portanto, a auto-educag¢ao, quer para
as experiéncias bioticas, quer para as psiquicas, quer para as sociais”
(RIBEIRO, 1978, p. 8). (SILVA; ESTRADA, 2013, p. 13)

Os autores, nessa perspectiva de mitificagao, ressaltam a obra
“classica” de Ribeiro, ja que nas outras, certamente, ndo encontraram
a énfase do discurso da educagdo como posta nessa. Ela continua

sendo “referéncia” no campo da administragao escolar.

Apresenta questdes que enfatizam a importancia
no meio educacional, dos estudos da administracio
escolar. Seu trabalho é resultado de suas reflexdes e
experiéncias, uma obra classica de um pioneiro, que
continua sendo referéncia por abordar aspectos de
extrema importancia no campo da administragdo
escolar (SILVA; ESTRADA, 2013, p. 4).

Essa interpretagio dos autores esta sendo comandada por
seu pressuposto: fundador principal do pensamento cientifico
da administragdo escolar, em que o hoje se deve ao ontem como

linearidade e causalidade, como se a histéria fosse sucessdo



de acontecimentos em “contribui¢des” Esse pressuposto esta
alicercado em outro maior: a “necessidade” da administracdo e
a a-historicidade dessa area de conhecimento. Em seus objetivos
(“formagdo e desenvolvimento’, “a partir de”) ja é revelada a forga do
mito fundador: “investigar a formacao e desenvolvimento do quadro
tedrico da Administragdo Escolar no Brasil, e procuramos fazer isso
a partir da analise da obra ‘Ensaio de uma Teoria da Administracao
Escolar, de José Querino Ribeiro” (SILVA; ESTRADA, 2013, p. 1).

Justificando seu trabalho, os autores ressaltam que a contribuigao
dos pioneiros foi o estabelecimento de “conceitos e contetidos”, os
quais foram naturalizados mutuamente: seus “fundadores” e seus

“conceitos” (como se fossem neutros, a-historicos e evolutivos):

E por meio do trabalho desses pioneiros da
administracdo escolar brasileira, que se estabelecem
conceitos e contetidos que dao inicio aos estudos da
disciplina de administragio escolar no Brasil. Como
resultado do trabalho desenvolvido pelos pioneiros,
em 1961 foi fundada a ANPAE (SILVA; ESTRADA,
2013, p. 4).

Com essa concessdo ao mito dos fundadores, particularmente
Querino Ribeiro, Vitor Paro, sendo referéncia a outros pesquisadores,
terminou por desvalorizar sua propria produgdo intelectual que
rompeu, divergiu e seguiu caminho proprio, autonomamente
diante desses fundadores. Licinio Lima, em seu verbete sobre
“Administra¢ao Escolar”, reconhece o seu papel e de Maria Félix na
ruptura (“refundacédo teérica’) com o uso da “administragdo geral”

para a educagdo. Portanto,



Félix (1984) e Paro (1986) destacam-se na
critica a sobredeterminagdo tedrica exercida
pela administragdo empresarial capitalista sobre
a administragdo escolar, tendo recusado uma
defini¢do de Administra¢ao Escolar como aplicagdo
de uma “administragdo geral” ao caso concreto das
escolas, a partir de uma “pretensa universalidade
de principios” (Paro, 1986, p. 11). A deslocagdo do
campo das abordagens normativistas/pragmaticas
para as abordagens de vocagdo analitica/
interpretativa (Lima, 2009) tem permitido que,
ao longo das udltimas duas décadas, a formagéo
e a pesquisa em Administragio Escolar tenham
adquirido um pendor pluriparadigmatico sem
precedentes [..] Trata-se de um movimento de
refundacio tedrica, em boa parte conduzido através
do ensaio de perspectivas criticas, em que as analises
sociologicas e organizacionais, as abordagens
sociopolitica e historico-critica tém revelado
protagonismo e suportado novas investigagdes
tedricas e empiricas, valorizando especialmente
o estudo organizacional das escolas e das praticas
dos atores escolares, bem como as articulagdes
entre politicas publicas e administracdo das escolas
(LIMA, 2010, p. 2-3).

Licinio (1992) destaca, também, a contribui¢do de Maria Félix
ao criticar a generaliza¢ao associativa entre empresa e escola feita
pela administragao classica. Sua critica também se dirigiu a Myrtes
Alonso, uma das fundadoras da ANPAE:

[ao assimilar] a perspectiva da administracdo
empresarial, cujo aperfeicoamento de métodos e
técnicas resultam do imperativo do capitalismo,
reforcam e legitimam as relagbes entre a
Administragdo Escolar e a Administragio de



Empresas, relacio esta que ndo é apenas teorica, pois
que resulta de situagdo historicamente determinada,
em que o modelo de producéo capitalista determina
as relagdes sociais de producdo, e a organizagdo
das institui¢des juridico-politicas e culturais da
sociedade de classe” (LIMA apud FELIX, 1992,
1984, p. 56, 81).

Ja Drabach e Mousquer (2009) diferenciam corretamente os
pioneiros de 20 a 60, classificados como concep¢ao dominante
“mecénica’, por Anisio Teixeira, que ja apontam a especificidade
da escola e contrariam a visdo racionalizadora da administracido
da escola. Contudo, na mesma perspectiva de Paro (2009) e Benno
Sander (2011), Drabach e Mousquer (2009), ap6s exposi¢des criticas
sobre os diversos pioneiros da administragdo (Carneiro Ledo,
Querino Ribeiro e Anisio Teixeira), e na mesma concessao tedrico-
histérica imprudente, associam esses pioneiros educacionais da
década de 20/60°* aos da década de 80, recorrendo ao adjetivo “da

» «

mesma forma’, que tem na sinonimia, “semelhanca’, “identidade”, o

seu sentido. Conforme ela,

da mesma forma que os pioneiros buscaram superar
o modelo empirista e normativo que reinou no pais
até a década de 1930, baseado nas proposi¢des da

54  Schueler e Magaldi (2008), em uma revisdo historiogréfica sobre o estudo
no periodo da Republica Velha, chamam aten¢do para se romper com
certos mitos estabelecidos sobre as reformas educacionais modernas, como
as positivas e as de “ontem”, negativas e ndo hibridas. Assim, afirmam as
autoras que “cabe assinalar que, em termos empiricos, a escola primdria
que emergia a partir das reformas educacionais dos anos 1920/1930 estava
longe de ser uma escola totalmente renovada, que promovesse uma ruptura
absoluta com a “tradi¢do” e se dissociasse inteiramente do passado - esta é
uma representagio que os educadores da época construiram com maior ou
menor intensidade e disseminaram”(SCHUELER; MAGALDI, 2008, p. 51).



racionalidade cientifica, os intelectuais da década
de 1980 buscam, frente a uma sociedade capitalista
cada vez mais excludente, superar a visdo tecnicista
e de neutralidade aderida a esta pratica, apontando
para a sua fungdo politica no seio da transformacao
(DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 277).

O que os pesquisadores da década de 80 fizeram para se
reportarem a sua denominagdo nao corresponde ao “damesma forma’,
mas “de forma diferente”, negando o diferente e o divergentemente
(com menor diferenciagio em Anisio Teixeira). Pereira e Andrade
(2007) afirmam que desde a década de 70 até 80, “o campo
educacional [e outros como a arquitetura, etc] brasileiro passou por
um estado intenso de politizagdo” e “rompimento com as teorias
estritas de administragdo de empresas [...] ou melhor, rompimento
com a racionalidade operacional do capital” (PEREIRA; ANDRADE,
2007, p. 144-145). O enfoque sera de administragdo participativa,
planejamento participativo, em pratica social transformadora’,
rompendo com a predominancia funcional e contributiva ao Estado

capitalista “racional e desenvolvimentista”

Conforme ja salientado por Lima (1992), o modelo politico
de organizagdo “real¢a a diversidade de interesses e ideologias, a
importancia do poder, da luta e do conflito, e um tipo especifico
de racionalidade - a racionalidade politica” (LIMA, 1992, p. 59).
Seguindo em sentido divergente e oposto do racionalismo econémico-
administrativo, esse modelo exige uma racionalidade instrumental
fundada na eficiéncia - toda a preocupagao dos pioneiros Carlos
Mascaro e Querino Ribeiro. Nenhum dos dois apresentaram uma

proposta organizacional democratica, logo, de racionalidade politica.



Lima(1992)ressaltaaindaqueaadministragdoclassica (Frederick
Taylor e Henry Fayol) sé aceitava a participagdao do trabalhador
nos ‘dominios da execugdo (fazer bem o que cientificamente foi
decidido que deveriam fazer)” e nos dominios do consumidor,
quando “era oferecida uma participagdo nos beneficios resultantes da
administracao cientifica (sobretudo pregos mais baixo, devidos aos
aumentos da producdo e a racionalizagdo dos seus custos)”. Fayol, em
particular, dizia que “nao ha espago para participagdo’, entre outros
motivos, pela definicdo do lugar socialmente ja predefinido: “um
lugar para cada pessoa e cada pessoa em seu lugar” (LIMA, 1992, p.
103, 105).

Este “estado intenso de politizagdo” se manifestara no
surgimento de novas editoras. Maués (2014) vai chamar atencdo
para o crescimento de editoras (as estabelecidas, Civiliza¢ao
Brasileira, a Brasiliense, a Vozes e a Paz e Terra; e outras que surgiram
posteriormente, tais como Alfa-Omega, Global, Edi¢ées Populares,
Brasil Debates, Ciéncias Humanas, Kairds, Hucitec, L&PM, Graal,
Codecri, Vega e Livramento) nas décadas de 70 e 80, e que faziam

oposicdo a ditadura militar.

E a partir de meados dos anos 1970 que ganha corpo
um movimento editorial que terd caracteristicas de
oposi¢ao ao governo ditatorial, e que tem inicio
juntamente com o processo de distensdo politica que
a ctipula militar no poder se viu na contingéncia de
implementar. Tal movimento relaciona-se também
com o grande incremento da industria editorial
brasileira (produgio de livros). Um dos segmentos
que se destacam nesse crescimento ¢ justamente o
dos livros de oposi¢do ao regime civil-militar, que



se enquadram no que se pode chamar de literatura
politica (MAUES, 2014, p. 91).

Para Maués (2014), “diante do fechamento dos canais
institucionais” politicos e sociais, “a atividade editorial, mediante
a edicdo de livros cujo conteudo se caracterizava pela oposi¢ao ao
governo da época, passou a ser uma alternativa para aqueles grupos e
pessoas que tentavam atuar e influir politicamente de forma publica,
mesmo sob um regime ditatorial” (Maués, 2014, p. 93). A autora cita
varias publicagdes relativas as memdrias politicas, como O que é isso,
companheiro?, de Fernando Gabeira (CODECRI, 1979), que esteve
entre os mais vendidos por trés anos, de 1979 a 1981. Destacaram-se

também:

O crepusculo do macho, também de Gabeira
(CODECRI, 1980); Memdrias, la. parte, de
Gregorio Bezerra (Civilizagao Brasileira, 1979);
Querida familia, de Flavia Schilling (COOJORNAL,
1979); Os carbondrios: memdrias da guerrilha
perdida, de Alfredo Sirkis (GLOBAL, 1980); e
Batismo de sangue: os dominicanos e a morte de
Carlos Marighella, de Frei Betto (CIVILIZACAO
BRASILEIRA, 1982); como as de denuncia sobre
a ditadura, A ditadura dos cartéis, de Kurt Mirow
(CIVILIZACAO BRASILEIRA, 1978), A sangue-
quente: a morte do jornalista Vladimir Herzog, de
Hamilton Almeida Filho (ALFA-OMEGA, 1978);
Opinido x censura: momentos da luta de um jornal
pela liberdade, de J. A. Pinheiro Machado (1978);
Dossié Herzog: prisdo, tortura e morte no Brasil,
de Fernando Pacheco Jordiao (GLOBAL, 1979);
Tortura: a histéria da repressdo politica no Brasil,
de Antonio Carlos Fon (GLOBAL, 1979); Guerra de
guerrilhas no Brasil, Fernando Portela (GLOBAL,
1979); Projeto Jari: a invasdo americana, de Jaime



Sautchuk (BRASIL DEBATES, 1980); e O massacre
dos posseiros, de Ricardo Kotscho (BRASILIENSE,
1982) (MAUES, 2014, p. 93-94).

Retornando as autoras aqui analisadas, o proéprio subtitulo
“Os Fundamentos da Gestdo Escolar Democratica: mudancas e
continuidades” demonstra que o processo mitico, na estrutura
cognitiva, esta engessado. Sempre se busca por “mudangas’ e
“continuidades”, dando a entender que ha uma linha que se une
no passado e que ndo se deve rompé-la. Como aqueles autores (os
pioneiros) nao tém contribui¢oes para o tempo presente, eles somem
completamente de qualquer referéncia para se pensar a realidade
educacional vigente. Eles s6 sdo chamados a participar do texto
quando se pretende “matar a histdria e a sociedade”, de forma que
seus ideais possam ser utilizados na gestao. As autoras fizeram o que

Paro (2009) fez em seu texto, e dizem sem receio:

Isolados os elementos de mudancga ja salientados,
identifica-se que algumas preocupagdes daqueles
continuam vigentes no contexto atual. Como, por
exemplo, o argumento de que a administragao/
gestdo escolar deve buscar atender a uma politica
e filosofia de educagido (RIBEIRO, 1986) e que
esta pratica se justifica pela busca da qualidade
na educa¢io (TEIXEIRA, 1961) (DRABACH;
MOUSQUER, 2009, p. 281).

Essa insisténcia ritualistica, de logicas argumentativas, teorias
antagonicas, visa unir o impossivel, o ontem (o passado) e o hoje
(presente): ndo havia nenhum questionamento do capitalismo entre

aqueles autores - mesmo o de Anisio Teixeira, que tinha a questao da



democracia bastante agucada. A busca era por aperfeicoar a escola
diante do capitalismo (nesse sentido, diferenga ontoldgica, ndo existe
mudanc¢a no tempo deles) da década de 80. Apesar de distintos
genericamente, também criticam o capitalismo e visam construir
um aparato tedrico-conceitual oposto ao capitalismo. Partir da
pressuposicdo de que ambas as geragdes estavam insatisfeitas com
seu tempo e que isso as unificaria é bastante simpldrio, além dessas
analogias serem complicadas politicamente. Se for assim, a ditadura
civil-militar, enquanto “regime” politico, estava insatisfeita com
seu tempo e, por isso, temos que buscar intersecdes de coisas boas
e coisas ruins — o progresso material, por exemplo, sdo dois Brasis,

antes e depois da ditadura®.

55  Essa auséncia de distin¢do leva autores a generalizarem com a finalidade de
ressaltar os aspectos positivos com os de hoje, ligando-os ao passado sem
distingdo, sem problematizagdo. Assim, para reconhecer os méritos de hoje
sobre a Pos-Graduagdo no Brasil, Santos e Azevedo (2009) afirmam que a
qualidade dessa instituigdo cientifica se deu devido “ao formato e a seriedade”
(1) nos ultimos 40 anos. As autoras sugerem “seriedade” da ditadura civil-
militar? Pode-se sugerir isso ja que, 40 anos atras, se referem, a partir do ano
de 1969, apds a reforma universitaria e o AI-5. Aqui pode-se subentender,
também, que se deve apenas aos docentes os méritos, aos gestores, nao aos
governos militares. Essa assertiva é complicada, sobretudo porque sao os
governos, através das “politicas publicas”, que determinam e “formatam” a
Pés-Graduagdo — ha normas para a sua existéncia e sua manutengio (isso
sem falar nas regras simbdlicas que comandam as hierarquias). Levando
em conta as observagdes de Motta (2008), a ditadura tinha controle sobre
as indicac¢des dos cargos e dos concursos para professores, instalando
servigo de inteligéncia nas universidades — impedindo ou dificultando as
autonomias administrativas e educacionais. Assim, elas se expressaram: “Tal
reconhecimento se deve ao formato e a seriedade que as politicas publicas
para a pos-graduagao tomaram em termos de defini¢des e das a¢des voltadas
para esse setor, 0 que se expressou, entre outros modos, em sua expansio
continua, com qualidade, nos ultimos 40 anos. Nos anos de 1960 havia 38
cursos instalados no pais; em 2008 eram 2.588)”. Conferir “A p6s-graduagio
no Brasil, a pesquisa em educagio e os estudos sobre a politica educacional:
os contornos da constituicdo de um campo académico” (AZEVEDO Ana



A diferenga da década de 80 para a de 20/30 ndo é que uma tinha
um “enfoque sociolégico” (DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 271)
e a outra ndo. Tanto Carneiro Ledo quanto Anisio usavam, sob certo
sentido, desse “enfoque’, pelo menos para contextualizar a situacdo
do Estado e da educagdo. A questdo é que se apontava uma ruptura
ideologica frente a ditadura e, secundariamente, ao capitalismo - digo
secundariamente pensando o presente, porque os autores de gestdo
educacional ndo visam a ruptura com o capitalismo, mas sua gestdo
democratica apenas. Os conceitos e os olhares eram outros. A autora
cita a colaboragdo de Arroyo (1979), mais um autor marginalizado
na Educacéo, e que talvez tenha influenciado Mauricio Tragtemberg,
o qual tinha lan¢ado Burocracia e ideologia (1974) cinco anos antes
do final da ditadura de Garrastazu Médici.

As autoras se utilizam de duas justificativas para ter seguido
esse caminho de analise: pelas “continuidades” e pelas “mudangas”.

Conforme elas,

esta investida se faz necessaria frente a coexisténcia
de diferentes discursos produzidos a seu respeito: de
um lado, a exaltagdo de sua interface de inovacio;
de outro, o receio de que se constitua em um
espaco de novos ensaios da politica econdmica
capitalista frente aos seus interesses (DRABACH;
MOUSQUER, 2009, p. 281).

Ora, essas justificativas ndo sao consistentes cientificamente,
pois o estudo e o percurso que elas fizeram nao foram porque o

objeto “pedia” esse tratamento. Nesse caso, era possivel chegar a ele

Lucia Felix dos Santos Janete Maria Lins de. Revista Brasileira de Educacao,
v. 14, n. 42, 2009).



com um objetivo bem elaborado, mas por argumentos e interesses
politicos. A justificativa correta seria indicar que esses autores
ainda sdo pertinentes no presente — Paro argumentou isso, mas nao

conseguiu demonstra-lo.

Pode-se argumentar que, mesmo assim, ha problema com essa
justificativa: desde quando o melhor combate é o retorno ao passado
e sua identificagdo positivamente com o presente? Identificar que
o passado e o presente, naquelas e nessas concepgdes, beneficiam
a exploragao capitalista, talvez seja uma estratégia melhor por
destacar o valor instrumental e vertical da gestdo. Nao se pode
confundir democracia com participa¢ao - principios do passado
(com Anisio Teixeira e Louren¢o Filho) e ainda no presente (aqui
sim ha continuidade: neoliberalismo defende participa¢do). Deve-se
negar, também, esse movimento. Demonstrou-se aqui que, mesmo
na ditadura civil-militar, existiram conferéncias educacionais
e conduzidas por mestres que advogavam sobre a fundacao de
um conhecimento em torno da administracdo educacional de

especialistas.

Sander (2011), nos 50 anos da ANPAE, em seu Jubileu de Ouro,
retomou a celebrag¢do, no tom da continuidade historica, retornando
<« d b2 ﬁ 1 <« (1- b2l ?'
ao “passado” apenas para se firmar no presente — pela “analise” (?!)
<« : . . . »

— e “preparar a torcida organizada para continuarmos a caminhada
(se sabe onde caminhar e juntar seus seguidores para, juntos, darem
forca um ao outro). Como a linha histérica é linear, as tensoes sdo
pontuais, principalmente porque a ANPAE “somos nos’, ndo ha
outra possibilidade sendo a de “seguir em frente”, “progressivamente”
e positivamente como sempre a ANPAE o fez. Assim, “diria que a

recordagao do passado nos leva a valorizar e homenagear nossos



mestres fundadores. Leva-nos a reconstruir o histérico exercicio de
seus direitos e sua visao politica” (SANDER, 2011, p. 351).

Algumas vezes, os autores nao concluem - ou qualificam -
seu raciocinio, subentendendo-se que todos participam da mesma
compreensdo. Logo, é legitimo perguntar o que é “reconstruir o
histérico exercicio de direitos” (??) e qual “visao politica” deveria
orientar os anpaeanos? Continuando na ambivaléncia, o autor

«r

reafirma a passagem anterior, indicando a tarefa de hoje (“é neste
sentido” - qual?): “que hoje celebramos a lideranga, a inteligéncia e
o espirito publico”. Ele cita varios fundadores, iniciando com Anisio
Teixeira — essa personagem é a referéncia principal politica, ideoldgica
e intelectual, em defesa de uma educagdo democrética. Contudo,
Anisio ndo ¢ a sintese de todos. Adiante, retomando a escrita do
“capitulo fundacional”, os pioneiros aparecem como aqueles que
enfrentaram obstaculos (“tiveram coragem”: qual e contra quem?) e
que foram detentores de “espirito ptblico™ duas virtudes que devem

ser valorizadas e reconhecidas (SANDER, 2011, p. 351).

Essa visdo idilica da ANPAE, e particularmente de seus
membros, se manifesta novamente no paragrafo seguinte, quando o
autor recorre a Geraldo Vandré (“Quem sabe faz a hora”), musica
de resisténcia politica contra a ditadura civil-militar: ao “reler a
narrativa anpaeana” (qual releitura?), “somos convidados a reler a
narrativa anpaeana e a tomar a histéria na mao para escrever um
novo capitulo” Indiretamente, liga-se a “resisténcia a ditadura civil
militar 8 ANPAE”. Através de associagdes temporais positivas no
passado — “assim como nossos mestres souberam fazer” -, o presente
nao pode decepciond-los (“assim somos hoje convidados a reler a
narrativa, a tomar a histéria na méao..”) (SANDER, 2011, p. 351).



Além de Geraldo Vandré, o autor vai buscar em Paulo Freire,
em sua Pedagogia do Oprimido e na Pedagogia da Autonomia, a

associagdo com os pioneiros de 61. Deixe-se que ele proprio fale:

Esta foi a preocupacio de Paulo Freire em
sua ‘pedagogia dialdgica, fundada na ética da
convivéncia humana, que ele defendeu em toda
a sua obra, desde a sua Pedagogia do Oprimido
(1967) até a sua Pedagogia da Autonomia (1996).
Este foi também o grande ideal de nossos mestres
em 1961, ao fundarem a Anpae como espago de
convivéncia e promo¢io humana no campo da
politica e da gestdo da educagdo (SANDER, 2011, p.
351, grifos da pesquisa).

Essa afirmacao de Benno Sander chegou ao maximo do pico
de culto dos mitos fundadores: associou o pensamento emancipaté-
rio/autonomista de Paulo Freire ao pensamento antiautonomista dos
fundadores que a pesquisa destacou, com exce¢ao de Anisio Teixeira,
o qual seguia principios utilitaristas e baseados na economia: eficién-
cia e eficacia. O proprio Benno Sander™ ja fez este alerta: “O conceito
de eficiéncia foi o critério central da escola classica de administracdo

protagonizada por Fayol, Weber, Taylor e seus associados™:

E possivel caracterizar a organizagio como um
sistema fechado, mecanico e racional, no qual a
mediagdo administrativa se apoia primordialmente
no conceito de eficiéncia. A eficiéncia (do latim
efficientia, acdo, for¢a, virtude de produzir) ¢é
o critério econdémico que revela a capacidade
administrativa de produzir o maximo de resultados
com o minimo de recursos, energia e tempo. Na

56  Administra¢do da educa¢io e relevancia cultural. Disponivel em: http://
www.bennosander.com/textos detalhe.php?cod texto=21



histéria do pensamento administrativo, a nog¢ao
de eficiéncia esta associada aos conceitos de
racionalidade econdmica e produtividade material,
independentemente de seu conteudo humano e
politico e de sua natureza ética (SANDER, s/d, p. 2).

Em outro texto®’, Benno Sander ressaltou a contribui¢do de Paulo

Freire para a administracdo, a qual denominou de “administracdo

dialégica’, indo em sentido contrario e divergente aos pioneiros:

A gestao dialdgica se preocupa com os fendmenos
do poder e da mudanca, das desigualdades sociais e
da emancipa¢do humana na escola e na sociedade.
Do ponto de vista analitico, a gestao dialdgica utiliza
a dialética como método cientifico e a contradi¢io
como seu fendmeno organizacional basico. Nesse
sentido, se encontram valiosos subsidios na visdo
dialética da teoria organizacional apresentada por
Benson nos Estados Unidos, no estudo de Bates sobre
a “pratica critica da administracdo educacional” na
Australia e na concepg¢ao analitica de Cury de “uma
teoria critica do fendmeno educativo’ no Brasil
(SANDER, s/d, p. 18).

O discurso dos tedricos dos pioneiros, baseados em Fayol,

inclusive Querino Ribeiro, nao se preocupava com a “desumanizacdo

histérica e ontologica’, inclusive a do “trabalho alienado” (néo livre),

que a Pedagogia do Oprimido®® procurava superar. Paulo Freire

57
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Gestao da qualidade da educagiao e qualidade de vida. Disponivel em:
http://www.bennosander.com/textos detalhe.php?cod texto=17

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987. Disponivel em: http://www.dhnet.org.br/direitos/militantes/
paulofreire/paulo_freire_pedagogia_do_oprimido.pdf



chamou atengdo para as sociedades hierarquicas, que recorriam ao

mito para manter os oprimidos em estado de alienagao:

De que todos sdo livres para trabalhar onde queiram. Se ndo lhes
agrada o patrdo, podem entao deixa-la e procurar outro emprego. O
mito de que esta “ordem” respeita os direitos da pessoa humana e que,
portanto, é digna de todo apreco. O mito de que todos, bastando nao
ser preguicosos, podem chegar a ser empresarios — mais ainda, o mito
de que o homem que vende, pelas ruas, gritando: “doce de banana e
goiaba” é um empresario tal qual o dono de uma grande fabrica. O
mito de que a rebelido do povo é um pecado contra Deus. O mito
da propriedade privada, como fundamento do desenvolvimento da
pessoa humana, desde, porém, que pessoas humanas sejam apenas

os opressores (FREIRE, 1987, p. 79).

Nesse Simposio em que foi eleito, 0 mesmo depoente afirmou
sobre uma mudanc¢a na ANPAE; ocorreu uma “decisao significativa’,
assumiu um conflito sem explicitar transparentemente seu sentido:
a mudanca de nome da ANPAE. Deixou de dizer “Escolar” para se
chamar “Educacional”. O autor tenta explicar, mas, como se verd, novas
perguntas serdo manifestas, pois a incompletude reina. Ele indaga:
“por que se trataria de uma decisdo significativa? Argumento que foi
significativa porque o nome carrega valores e significados. Ou seja,
a mudanca de nome ¢, na realidade, resultado da prépria mudanga
do pensamento pedagogico dos associados da época” Se a ANPAE ¢é
um “somos todos ndés” e usava uma designa¢ao, nao existiriam seus
defensores para a manuten¢do? Quem foram seus defensores? O que
fizeram aqueles que defendiam que essa designagdo deveria mudar
de posi¢ao? Quem perdeu a disputa? - essas perguntas ficam sem

respostas.



Novamente, anuncia-se a necessidade de refletir sobre as li¢coes
do passado (sem dizer quais ligoes foram essas) e nao ficar somente
preso a ele (“além de recordar o passado”). Em afirmacao conclusiva
(“neste sentido”), o autor indica que “a reunido de hoje nos convoca a
fazer uma nova reconstru¢ao de nossas cronicas pessoais e da propria

>

trajetdria da..” e faz uma narrativa do contexto desde a Segunda

Guerra Mundial, sem extrair uma conclusao do que se narrou.

Em se¢do conclusiva, a ambivaléncia prevalece nas
incompletudes das frases, como continuar a ANPAE num “espago
de educagdo continuada” (para onde e com quem?), “nossa arena
politico-pedagdgica” (qual conteudo?), “em que todos e cada um
de nds somos protagonistas de um esfor¢o coletivo de educagdo e

promo¢do humana” (“promog¢do humana” desde os pioneiros? E

possivel no capitalismo?).

Um texto de Benno Sander que destoa de todos os anteriores
corresponde ao 40° aniversario da ANPAE, em 2001. Em seu texto,
os pioneiros nao foram citados, nao foram celebrados, com excecdo
de Antonio Pithon, primeiro presidente por dez anos, e Anisio
Teixeira - a ANPAE, enquanto memoria, nao foi referida. O primeiro
aparece apenas no momento dos agradecimentos, associando-o ao
povo baiano. O segundo, pelo mesmo motivo e em outro momento,
identifica-o como exce¢do em relagdo aos pioneiros da ANPAE, ou
seja, apos analise da republica positivista brasileira e das influéncias
americana e francesa na administragdo, criticou o fayolismo e o
taylorismo, bem como o modelo burocratico weberiano; reconheceu
que “esses mesmos movimentos de natureza positivista e funcionalista
inspiraram a produgdo intelectual de muitos de nossos primeiros

teoricos da administragdo escolar, incluindo os mestres fundadores



da ANPAE”. Contudo, excetuou corretamente Anisio Teixeira,
afirmando que “houve, obviamente, exce¢des nessa matéria, em que
mais destacada foi, sem davida, a de Anisio Teixeira, que integrou os
autores de vanguarda de um novo momento da histéria” (SANDER,
2001, p. 267).

Ambos, referindo-se a eles, conclamaram todos os anpaeanos
a “pensar[em] e repensar[em] a politica e a gestdo da educacgdo
no Brasil, iluminados pela filosofia educacional” deles. Afirmou
categoricamente uma missio que cabia a todos os anpaeanos: “A luz
dos ensinamentos desses protagonistas histéricos da educagdo e da
cultura nacional, somos convocados a desconstruir e reconstruir
os momentos e movimentos da educag¢ao, da politica e da gestdo da
educagdo no Brasil” (SANDER, 2001, p. 264).

Essa pobreza de referéncia aos fundadores, em 13 paginas,
indicou uma preocupacéo (“esta descri¢ao apresenta-nos um quadro
extremamente complicado’, diz o autor), até porque o referido texto
foi mais um manifesto (uma convocagdo) do que uma celebragao -
esse foi o segundo mandato de Fernando Henrique Cardoso. O fato
do diagnostico feito pelo autor sobre a globalizagao, as teorias da
educacdo e administracdo do Estado estar voltado para a eficiéncia
e para a eficacia, levou-o a afirmar, por meio do terrorismo, da
minimiza¢cdo do Estado, da avaliagdo institucional punitiva e de
premiacao, “que este momento seja o inicio de um novo movimento
politico-pedagdgico, movimento destinado a redescobrir as
estratégias, as raizes histdricas de nossa educagdo e a reconstruir os
eixos culturais da politica e da gestdo no Brasil”. Aspira-se, portanto,
por uma politica educacional de “auténtica brasilidade no contexto

de uma necessaria lealdade planetaria” Além disso, ele defendeu a



busca por uma “gestao educacional comprometida com os valores
e aspiragdes da sociedade brasileira, valores e aspira¢des que hoje
sustentam a luta dos educadores brasileiros” (SANDER, 2001, p.
276).

Rebelatto (2014) foi a tnica autora, até o que se teve de acesso,
que abordou o carater dos pioneiros da ANPAE como representantes
da “teoria classica’, tanto nos principios proclamados quanto nas
praticas — essa influéncia foi interrompida pela inclusao das ciéncias
sociais (os autores estudados aqui reconhecem essas caracteristicas
isoladamente, enquanto objetos de estudos, mas ndo como
anpaeanos). Entretanto, na ANPAE essa diferen¢a ndo foi “superada’,
mas “alterada” Ela deixa claro que “se, no principio, inclusive por
influéncia de seus fundadores, a ANPAE seguiu os principios e
praticas da escola classica de administra¢ao, com o passar do tempo
essa influéncia foi alterada a partir das contribuicdes das ciéncias
sociais” (REBELATTO, 2014, p. 329). Em outro momento, ela
criticou o Estado brasileiro e afirmou que a LDB e o PNE 2001-2010
representavam uma contraposi¢ao por destacar uma “visdo positivista

e funcionalista’, a qual foi “superado”. Para Rebelatto (2014):

Esse processo de construgdo tedrica no campo
da gestdo educacional, no sentido da superagio
de uma visdo positivista e funcional em favor de
outra pautada em uma concep¢do sociocritica,
corresponde aos anseios da sociedade pela
democratiza¢io da educagio publica e da sociedade
como um todo (REBELATTO, 2014, p. 331).



Ora, os pioneiros ndo eram da “teoria classica’ (adotada pelo
Estado em certo momento historico), entdo, eles nao deveriam ser
analisados como “superados” e ndo como “alterados”? A designacdo
<« 3 [ ~ 3 ~ . ~

superado’/“superagao” aponta para uma evolu¢ao de uma situagao

abaixo para uma melhor, para uma progressao; alterado nao indica
apenas mudanga, mas o sentido, a for¢a do sentido esta ausente de
superagao.

\

A mitificagdo nao diz respeito apenas a ANPAE, mas a
propria ciéncia. A autora, numa idealizagao e ilusao, “na produc¢ao
do conhecimento no campo das politicas publicas e da gestdo da
educacdo no Brasil’, identifica na ciéncia uma “natureza participativa’,

\

ja que é “democratica” Reduz democracia a “participagdo” — e sempre
participar é positivo —, que também se confirma por “disseminar” o
“saber cientifico e tecnolégico’, visando “formacéo politica e cultural
da cidadania”. De forma indireta, diz que o outro “enfoque produtivo,
de viés econdmico e comercial” ndo é cientifico e ndo participativo,
logo, antidemocratico. Antes de se fazer consideragdes especificas
sobre essas colocagdes, chama-se aten¢do aqui para algumas
problematizacdes: se se reconhece que a “teoria classica” dominou a
fundagdo da ANPAE, especialmente na figura da maioria dos autores,
e que predominou a racionalizagao, a busca pela eficiéncia a servigo
do “desenvolvimentismo” e do “nacionalismo”, pode-se argumentar
que esses saberes ndo eram cientificos? Nao eram merecedores de

créditos?

Retornando as colocagdes da autora, como se pode afirmar
tamanho argumento quando a autora assume que os saberes foram
importados ndo somente das empresas, mas também das institui¢des

cientificas estrangeiras, e que todo contexto é contextualizado



e, portanto, passivel de critica e reflexdo? Havera conceitos e
conhecimentos que ndo devam ser problematizados, que nao admitam
que sejam levantadas questoes de fundo? O conceito ou nogao de
<« . <« . . ~ ~ .

democracia” e “participa¢ao” nunca deverao ser questionados em
histérias concretas de seus significados e significagdes? Por tras desse

discurso, nao estd o fim da histéria?

Marinho (2014),deformaenfética e direta, reconhecea existéncia
de um carater democratico no pensamento e pratica dos pioneiros de
30/60. Citando Brejon, que fez a defesa do uso do fayolismo para
empregar na escola (“seria preferivel que a aten¢ao dos professores
se concentrasse no estudo dos ‘principios’ da administra¢do, a moda
do Taylorismo, do Fayolismo e de outros autores?”), Marinho faz

alusdo a década de 30, sem distin¢ao, incluindo ai Carneiro Ledo*

59  Conforme Santos (2010), Carneiro Ledo foi palco de protestos e dendncia
dos estudantes grevistas do Rio de Janeiro, quando o mesmo, professor e
diretor da Faculdade de Filosofia do Brasil, colocou zero em todos os
estudantes que faltaram a prova por se encontrarem na greve. Assim, “no
Rio de Janeiro, em junho, expandido-se para julho de 1947, explode uma
forte greve estudantil na Universidade do Brasil. Iniciou-se a greve contra
a cobranga de taxa e, depois, explodiu novamente porque seu diretor, da
Faculdade Nacional de Filosofia, o pernambucano Carneiro Ledo, colocou
zero em todos os grevistas por ndo comparecerem a prova no periodo da
greve. Em 22 de junho, a matéria informa que o reitor da Universidade
‘recomendou disciplina’; ‘e quanto a realizacdo de novas provas, deixaria
ao critério do diretor que marcou zero, em vez de novas provas, como 0s
estudantes esperavam. Ja existem 12 Faculdades em greve. A Faculdade de
Medicina fara sua assembléia e decidira se entrara em greve. O Conselho
decide se reunir e ja existem 14 escolas em greve. Tendo em vista esta reunido,
a imprensa ja anuncia o fim da greve; o que nio aconteceu. Um dia ap6s esta
reunido, os estudantes visitam os jornais e se posicionam por continuar em
greve; um voto de repulsa aos professores Carneiro Ledo, por ser o principal
motivador da greve com sua intransigéncia, Raul Bittencourt e Faria Gdis,
pela sua participa¢ao no Conselho; e um voto de ‘congratulagao e louvor’ aos
professores ‘Otavio Catanhede’ e José Grabois” (GIGANTESCA passeata de
estudantes. Protestam contra o diretor da Faculdade de Filosofia. Diario de
Pernambuco, Recife, p. 3, 2 jul. 1947.



e afirmando, sem duvida: “Esses autores tinham como base o
pensamento de uma escola democratica, e na explanagdo dessas
teorias (Administragdo Classica e Cientifica), buscaram, ao seu
modo, aperfeicoa-las em func¢ao da escola” (MARINHO, 2014, p. 61-
62, grifos nossos). Adiante, em pequena ressalva a afirmagao anterior,
o autor argumenta que “ha questdes a serem observadas com mais
afinco”; destaca com ressalvas a “democratizagdo dessa escola’, e que
ndo se deve atribuir aos pioneiros, baseado em Paro, a “imagem e
semelhanca da empresa capitalista” (MARINHO, 2014, p. 62).

Viu-se que nas produgdes académicas o mito dos pioneiros
persiste: na busca incessante de associar passado e presente pela
analise das teorias, na identificacdo direta e indireta da significacdo
“democratica” na obra dos pioneiros - alguns, indo longe demais,
incluindo Carneiro Ledo, como ja se apontou, em certo momento,
defensor do higienismo. Tal obra, quando nio democratica,
ressaltava o lado “humanista” dos pioneiros (sem definir o sentido de
humanista). Outros destacam, propriamente, que os pioneiros eram
democraticos - e ndo apenas suas teorias apontavam para isso. Ja se
tinha visto o lado afetivo, de admiragéo e sidera¢ao que os depoentes
investiram sobre eles, tanto aqueles que vivenciaram os momentos
de sua vida - aqui demonstrando mais intensidade -, quanto outros,
que cumpriam rituais de congracamento, de celebragdo. Em contato
com o texto de Benno Sander de 2001, é possivel alentar a hipotese
de que o culto aos pioneiros se deu na gestdo de Lula na medida em
que havia espirito de confian¢a para celebragoes. Somente com novos
documentos e depoimentos pode-se aceitar ou nao tal hipdtese. Nos

dados dos jornais, como se verd, ndo se fala de “comemoragoes”



ou “celebragdes”, no maximo o aniversirio de Querino Ribeiro é

anunciado em nota.

Em relagdo a teoria de José Querino Ribeiro, que trata do seu
reconhecimento em torno da especificidade da escola e sobre a
administracao da escola exigir discussao de filosofia e politica, tal

crenga precisa ser revista.

Nao se deve confundir “enuncia¢do” com o “fato da enuncia¢ao”
José Querino Ribeiro teve o mérito de incluir na “enunciacao” essas
questdes, masnaoofezno “fatodaenuncia¢ao’, jaque o tempohistérico
da época se referia a cientificizagdo do Estado e da administracdo
geral do Estado (planejamento) em vias do desenvolvimento - projeto
politico-ideolégico da burguesia que ditava os conceitos e as teorias
centrais. Ele foi capaz de perceber essas questdes, pois a tematica
da democratizagao era tema recorrente para se pensar a sociedade,
mas nao foi muito longe. Nao transformou a enuncia¢ao em fato
de enunciagdo, ou seja, ndo construiu conceitos operacionais na
administracao acerca da escola como objeto (finalidade da educacéo,
ndo problematizava como fazia Anisio Teixeira) e, muito menos,
uma “escola democratica” (nunca problematizou isso), considerando
que a enunciagdo, para ser levada a sério analiticamente, teria que se
materializar em formas organizacionais. Isso s vai ser possivel no
final da década de 70 para 80.

Como se vera mais adiante, em 1968, os estudantes
reivindicavam a paridade nos érgaos universitarios, rompendo com
a légica catedratica. Querino Ribeiro, catedratico, ndo aproveitou e
nem aprendeu com esse movimento e nao incluiu essa questdo na

sua concepc¢do de administragdo escolar, inclusive na sua pratica,



quando foi diretor da Faculdade de Educagdo por 6 anos (1970 a

1976)%. Os Conselhos Universitarios eram conservadores, composto

de catedraticos, quanto ao seu estatuto e regimento — a Faculdade

de Educagdo da USP ndo fugiu desse quadro (um dos diretores do

periodo da ditadura civil-militar serviu @ mesma e a ditadura na UNB,

na pessoa de Laerte Ramos, pelo periodo de 25 de agosto de 1965 a
3 de novembro de 1967). Segundo Cunha (2007, p. 55), ja em 1962,

um ano depois da criagao da ANPAE, o ministro da Educagao Paulo
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Ha divergéncia quanto ao periodo em que José Querino Ribeiro assumiu
a diregdo da Faculdade de Educagdo. Segundo o municipio de Guararema,
em seu arquivo, biografia e bibliografia, José Querino Ribeiro assumiu
neste periodo indicado, conforme pagina virtual que se segue: http://www.
guararema.sp.gov.br/arquivo/editor/file/Jose%20Querino.pdf). ~ Contudo,
a Revista Brasileira de Histéria da Educagao, julho/dezembro 2001 n° 2,
em publicagdo de um artigo de Laerte Ramos, denominado “A educagio
brasileira e a sua periodiza¢do’, identificou que Laerte ficou na dire¢do da
Faculdade no periodo de 1969 a 1972, havendo diferenca de dois anos em
relagdo ao tempo de José Querino Ribeiro. Contudo, o Didrio Oficial de
Sao Paulo, Ano LXXX, n°. 4, pagina 4, quarta-feira, 7 de janeiro de 1970, o
qual se configura como informagdo mais legitima, informa: Universidade
de Sao Paulo. Reitoria. Reitor Miguel Reale. Atos do reitor: ... Designando
pro-labore, os docentes abaixo relacionados como Diretores das Unidades
Universitarias, também, especificadas, criadas pelo artigo [5°] do Novo
Estatuto da Universidade de Sao Paulo: ... José Querino Ribeiro — Faculdade de
Educagio - proc RUSP [26 70]. Disponivel em: https://www.imprensaoficial.
com.br/DO/BuscaD02001Documento 11 4.aspx?link=/1970/executivo/
janeiro/07/pag 0004 48V4UHOMGR3H7e57QKDBGPIV6RD.
pdf&pagina=4&data=07/01/1970&caderno=Executivo&paginaordenacao
=100004. Acesso em: 9 ago. 2017. Nesse mesmo Diario Oficial, datado de
20 de fevereiro de 1976, p. 37, em Atos do Reitor, de 18 de fevereiro de
1976: “aposentando nos termos do artigo 222-III e artigo 226-1- 1 da Lei nX
10.261/[68] o Dr. José Querino Ribeiro (RG. NO .....661.473), PROFESSOR
CATEDRATICO, REE. MS-6, PGQDUSP EM RDIDP, LOTADO NA
FACULDADE DE EDUCACADO.... Proc RUSP 2816/[60]”. Sem duvida, José
Querino Ribeiro assumiu em 1970, e se ndo houve interrupgdo na gesto.
Ficou seis anos na dire¢do da Faculdade, vindo se aposentar em fevereiro de
1976. Contudo, em outro Didrio Oficial, de 4 de margo de 1970, n°. 42, p. 45,
ou seja, dois meses ap6s ter sido citado como diretor, ele se encontrava como
vice-diretor de Laerte Ramos. A duvida permanece.




de Tarso instituiu um colegiado paritario (Férum Universitario)
em que os estudantes teriam seus representantes indicados pela
UNE - ou seja, novos 6rgaos educacionais estavam sendo criados
no calor da luta que atacava a ldgica catedratica. Esse pesquisador
também ressalta que, em oposi¢do aos estudantes, encontravam-se

0s catedraticos e os candidatos as catedras.

Eram, em geral, os mais conservadores,
principalmente aqueles que temiam perder os
privilégios que a situagdo vigente lhes assegurava
ou aspirava conseguir em suas carreiras académicas.
Estavam neste caso, grande parte dos professores
catedraticos e dos livre-docentes candidato a catedra
(CUNHA, 2007, p. 55).

Se se analisar a Universidade do Recife, que tinha o reitor Jodo
Alfredo que acolheu Paulo Freire no Servigo de Extensao Cultural
(SEC), e Paulo Freire como ja se disse anteriormente, o reconhece
como novidade administrativa no Brasil, 6rgao diretamente ligado
ao reitor, pelas lentes Edelson Albuquerque Silva Jr., ver-se-a o
conservadorismo da institui¢do catedratica: de 1949 a 1964, apenas
seis mulheres compunham o Conselho Universitario; a participacdo
em intervengdo por parte dos representantes dos estudantes eram
bastante pontuais, quando acontecia - no mandato de Joaquim
Amazonas no qual foi seu vice-reitor, s6 quem podia pronunciar-se
era seu presidente, mesmo em sua auséncia, um outro representante
ndo tinha direito a voz conforme argumento de catedratico na
reunido. Conforme Silva Jr (2017), apesar da existéncia de colegiados,

as congregacdes e comissoes técnico-administrativas, prevalecia uma



ordem presidencial na figura do reitor e diretores ja que competiam a

estes a puni¢ao. Conforme este,

o Estatuto da UR estd centrado nos catedraticos e
no reitor. O diretor estd subordinado ao reitor. O
Conselho Universitario é o principal 6rgao politico
da Universidade. A participagio dos estudantes
nele, e nos outros drgaos, e, inclusive, os critérios de
representagao politica destes passavam por aprovagao
do Conselho Universitario. Isso nio mudou no
reitorado de Jodao Alfredo. Mal os estudantes eram
citados nas atas do Conselho, quando o eram,
identificavam-nos nominalmente, apenas como
representantes (SILVA JR, 2017, p. 88-89).

Favero (2000), em estudo sobre as atas do Conselho
Universitario da URJ (1921-1937) e da UB (1937-1965), revelou o
carater “centralizador”, pautado numa ordem “presidencial” (reitor,

diretor), da estrutura organizacional das faculdades e universidades.

Deixa perceber como a catedra se mostra dentro da
Universidade marcada por um carater centralizador,
operacionalizando-se na maioria das vezes de cima
para baixo. Em rela¢ao aos institutos universitarios,
a concentra¢io de poder no 4mbito das catedras se
evidencia, nos dispositivos legais que organizam
a instituicio como um todo, bem como nos seus
regimentos. No que se refere aos 6rgéos colegiados
superiores ela se faz sentir sobretudo no Conselho
Universitario, 6rgdo maximo e deliberativo da
instituicdo universitaria, sob a presidéncia do Reitor
e constituido pelos diretores de unidades, por
um representante de cada uma delas - eleito pela
respectiva congregacdo -, um representante dos
docentes livres e pelo presidente do Diretério Central
dos Estudantes. Nessa composicdo, a presenca dos



diferentes segmentos da comunidade académica
pouco se faz sentir, tendo-se presente que os diretores
de faculdades e escolas eram catedriticos e as
congregagdes eram constituidas predominantemente
também por eles (FAVERO, 2000, p. 6).

Sendo assim, o conhecimento do imaginario de catedra
nos ajuda a identificar os limites de ruptura em via democratica,
dependendo do contexto politicos, historico e ideoldgico em que os
catedraticos estejam inseridos. Isso nos ajuda a perceber a questdo
da problematica inserida na “enuncia¢do” e da “enunciagao de fato”
que esta presente no discurso tedrico de Querino Ribeiro. O texto de
José Querino Ribeiro, de 1961, intitulado “Planificacdo educacional
(planejamento escolar)”, trata do reconhecimento da especificidade
escolar como objeto administrativo, o qual estava certamente
ligado a critica ao poder politico, que ndo se baseava na razao, no
conhecimento cientifico, mas no poder local das familias e dos
interesses dos governantes e em sua “incompeténcia”. Ja se chamou
atencdo sobre isso ao se mencionar aqui alguns trabalhos que
associavam o seu pensamento ao pensamento democratico, o que é
bem diferente. Havia uma desconfianca sobre o sistema politico e
seus representantes (muito fortemente em Carlos Mascaro e Moysés

Brejon).

Ribeiro (2005), descontente com a cultura politica e o sistema
politico, reconheceu apenas que as coisas positivas que emergiram
ndo resultaram de uma estrutura so6lida da politica, mas de iniciativas
“individuais” Quando ele defendeu a necessidade de “filosofia e de
uma politica de educacao’, ele se situou num projeto racionalizador

(cientifico) do pais e ndo na colocagdo da escola nas maos daqueles



que faziam parte dela. O planejamento foi externo a escola. Um
projeto racionalizador exigia especialistas cientificos, hierarquias de
saberes, o que ndo garantia nenhum processo democratico ou em
vias de democratizagao. Nao se pode esquecer que Querino Ribeiro
era catedratico e, como catedratico, sua autoridade de especialista
jamais poderia ser questionada. O modelo catedratico era privativo
daquele que o possuia, era hierarquico e majoritariamente masculino
e de homens “brancos”. Basta ver que em 1968, em plena ditadura,
nove anos apos esse texto, os catedraticos reprovaram a ocupacgdo
dos estudantes durante a reunido da Congrega¢ao da FFCL, quando

foi chamada a policia com denotag¢ao forte de violéncia.

E verdade que nossa histdria escolar registra alguns
projetos de amplitude nacional, de autoria de
eminentes lideres racionais do Pafs. Tais lideres,
todavia, ndo encontraram, no passado nem na
atualidade, entre os que tém o poder de decidir
e agir, as bases necessarias de compreensio, de
acordo e de apoio para um empreendimento
completo, exatamente, pensamos, porque faltaram
aos projetos (embora muitos deles tecnicamente
defensaveis) os alicerces e a dire¢do de uma filosofia
e de uma politica de educagdo geralmente aceitas.
Apresentando-se, assim, como que o resultado de
elabora¢dao puramente individual, ndo tiveram os
projetos viabilidade de concretizagdo (RIBEIRO,
2005, p. 91).

Tanto Brejon quanto Mascaro e Anisio Teixeira (na década de 40)
reclamavam da falta de dados para se pensar um projeto educacional
(falta de pesquisa estatisticas, dados mais gerais sobre a situagdo

nos municipios relativos a educagdo) — Querino Ribeiro chegou a



ressaltar a importancia desses estudos: “Nosso Brasil é muito grande
e vario, razao por que os indispensaveis estudos de base” (RIBEIRO,
2005, p. 92). O conhecimento cientifico para eles estava relacionado
em pensar o Estado. A cultura politica (anticientifica) reinante ia em

sentido contrdrio para eles.

De acordo com Querino Ribeiro, existiam obstaculos para se
pensar um “planejamento escolar nacional’, ou seja, ele ndo pensava
o planejamento escolar emergindo da escola - por isso nao se
encontram conceitos novos na gestdo “escolar” -, mas do Estado
para se pensar a escola. A escola era objeto, mas ndo daqueles que
compunham a escola, e sim dos formuladores da politica nacional
ou estadual. Quando se faz referéncia a uma “filosofia da educagdo”
(implica-se em metas educacionais), nao se pode esquecer que era
o “fayolismo” que ele tinha em seu pensamento administrativo, em
busca da eficacia escolar - entenda-se “administragdo”. Administrac¢ao

¢é heteronomia.

Um planejamento escolar nacional, em quaisquer
circunstincias, sera obra de imensas dificuldades.
Quando se tratar, entdo, de um pais de grande
extensdo territorial, de populagdo rarefeita, composta
de grupos altamente diferenciados, desnivelados e
de condigdes historicas e sociais como o Brasil, o
empreendimento serd necessariamente ciclopico
(RIBEIRO, 2005, p. 91).

Os obstaculos comegariam desde a formula¢io
da proposicao principal que dependeria da
preexisténcia de uma filosofia e de uma politica de
educacio expressas e geralmente aceitas entre, ja ndo
digamos as populagdes, mas, pelo menos, a maioria
dos lideres que detém, nos diferentes setores da vida



nacional, os poderes de decisdo e os meios de agdo
(RIBEIRO, 2005, p. 91).

Ora, com essa falta de uma filosofia e de uma politica
de educagio claramente definidas e expressas, ndo
podera haver nem base nem dire¢do para qualquer
planejamento escolar (RIBEIRO, 2005, p. 91).

Para ele, a LDB nao esclarecia o conhecimento que ele tinha
sobre ela e sobre suas discordancias de conteudo, afirmando que
continuaria “tumultuada, instavel, sem organicidade”. As pressoes
da sociedade valorizavam mais a quantidade do que a qualidade:
“Parece-nos, todavia, que tudo se faz tdo-somente no sentido de
quantidade; a qualidade, dependente da preliminar da organicidade
do sistema, esta ainda ndo aparece sequer formulada” (RIBEIRO,
2005, p. 91).

Ribeiro (2005) tinha bastante clareza acerca do papel da “empresa

A . » . . . . .
econdmica’, considerando-a como aquela que iria solidificar a
<« . ~ » R 4
escolarizagdo moderna” Isso, para ele, era ser democratica. Esse ¢ um
pensamento conservador liberal, que vé no conhecimento cientifico
o progresso da humanidade. O problema educacional brasileiro
se deve ao fato do sistema politico ndo saber valorizar a ciéncia
administrativa para o desenvolvimento educacional e econémico do

pais.

A escolariza¢gio moderna de sentido democratico
s6 pode efetivar-se em termos de empreendimento
publicodotipodaempresaecondmica. Naconjuntura
brasileira ja se pode vislumbrar essa caracteriza¢do
da sua escola e a aproxima¢io do momento em



que se fara apelo a moderna Administracao para
conduzir a solu¢do do problema. (RIBEIRO, 2005,
p- 93).

Dois anos antes, em 1959, Querino Ribeiro explicitou melhor

ou se aproximou, ja que foi apenas enunciado, sobre qual conteudo

politico deveria conter a filosofia da educagao: a Constituigdo de

1946.

Uma exposi¢do critica da Administragdo Escolar
Brasileira precisa partir da consideragéo preliminar
de que os pressupostos de nossa filosofia e de nossa
politica de educagdo em geral e de escolarizagido
em particular estio “oficialmente” expressos na
Constituigdo Federal vigente, ndo sé na parte
especifica de “Educagio e Cultura’, como, também,
em varias outras das suas passagens. [...] nas nossas
constituicoes anteriores (a de 1891 ea da monarquia)
os assuntos de educacio e escolarizagéo s aparecem
acidentalmente, sem nenhuma sistematizacio e sem
nenhum destaque. (RIBEIRO, 1959, p. 230).

E bom lembrar que aproximadamente 50% da populacdo era

analfabeta e que esse tema nao foi central nos debates da constituinte
— em 1940, existiam 13.269.381 analfabetos e, em 1950, 15.272.632.

A mesa da constituinte, plenamente conservadora, foi composta de

membros da Camara e do Senado: a UDN com dois representantes

(dois vice-presidentes), o PSD com cinco representantes (inclusive a

presidéncia),um PTB eumdo PCB. Parailustrar o carater conservador

dessa constituinte, Oliveira e Penin (1986) citam Hermes Lima, que

afirmou que: “a Constituinte de 1946 ndo era nenhuma assembleia

revoluciondria, mas sim conservadora, como foram as anteriores

constituintes brasileiras. Afirmou também que os fundamentos da



ordem econdmica e social no Brasil ndo iriam ser modificados pela
Constituinte” (OLIVEIRA; PENIN, 1986, p. 266).

Na ocasido, predominou a discussao sobre ensino privado
versus ensino publico (liberdade de ensino incluiu o financiamento
das escolas privadas), ensino religioso versus ensino laico (mantida
a obrigatoriedade do ensino religioso pela constituinte de 1934).
Oliveira e Penin (1986) sintetizam, apo6s analises das discussoes
e aprovagdes, o que significou a constituinte de 1946: “o debate
educacional se pautou menos por uma reflexdo sobre os grandes
problemas educacionais daépocae mais por alinhamentosideologicos
amplos, como por exemplo o entendimento acerca das relagdes entre
a Igreja Catdlica e o Estado” (OLIVEIRA; PENIN, 1986, p. 284).
Segundo eles, os temas educacionais foram postergados para a LDB
de 1961.

Chama-se atengdo para a administracdo da educagdo, que exigia
anteriormente pressupostos filosoficos e politicos. A administracdo
era, de certa forma, neutra, instrumento, ja que a “administracdo
ndo compete discutir filosofias e politicas, mas, apenas, atendé-
las” (RIBEIRO, 1959, p. 225). Discordava-se da obrigatoriedade do
ensino religioso, ficando em duvida se o problema educacional era
de ordem administrativa ou de pressuposto. Assim, Ribeiro (1959,
p. 225) disse que “certos males de nossa escola decorrem de uma
administra¢ao inadequada ou de vacilagbes em seus pressupostos
que, como dissemos acima, a administragdo ndo compete superar
nem discutir’> Quanto ao grau de centralizacdo do governo federal,
deixou-se outra duvida também: “ha dez anos estamos procurando
decidir a respeito do grau de centralizacdo cabivel na politica escolar

federal, sem poder definir bem se a dificuldade esta no processo



administrativo mesmo, ou sé nas vacilagbes dos nossos lideres
politicos parlamentares” (RIBEIRO, 1959, p. 225).

Pelo dominio do estado brasileiro, os especialistas tém poucos
espagos de atuacgdo, diferentemente dos EUA, que é “de onde
‘importamos’ a preocupac¢ao de constituir com ela uma disciplina de
estudo, de formacéo especializada e de atividades praticas especificas,
com objetivos profissionais” No Brasil, a gestdo escolar, dependente
da administragdo publica, “pertence aos poderes estatais constituidos
- legislativos e executivos - que, pelas suas qualidades e pelos seus
defeitos, pouco ou nada deixam para a decisdo dos profissionais e
especializados em assuntos de administragdo escolar” (RIBEIRO,

1959, p. 225).

A luta pela profissionaliza¢ao, conforme o autor, é a luta pela
cientificizagdo da administragdo - o que incluiria sua autonomia
profissional - e, consequentemente, pelo seu reconhecimento,
garantindo-lhes respeitabilidade profissional - a situagdo for¢a-o
a admitir que “profissao de administrador escolar é ainda precaria

entre nos’.

Em nossa estrutura juridica nacional, os profissionais
do ensino, docentes ou administradores (e mais
os administradores do que os docentes) estdo
reduzidos a meros executantes do que emana dos
poderes politicos, o que dificulta a criagdo de ‘canais
sociais’ que estimulem os estudos especializados
e desencoraja, em conseqiiéncia, a formagéo
profissional especializada nesse campo pedagogico.
(RIBEIRO, 1959, p. 226).



Sua critica ao estado brasileiro - a “administragdo publica
geral” - é por ele sufocar e impedir o surgimento de profissionais da
administra¢ao, tendo em vista que os “interesses politico-partidario-
eleitorais” prevalecem diante do “administrativo”. Observe-se que ele
ndo reivindica a democratizagdo do Estado ou das escolas, pois o
capitalismo por si s6 ja é democrético (fundado em empresa), mas
sim tornar o Estado impessoal, racional, no sentido weberiano -
esse tipo de politica (o simples eleitoral/eleitoreiro) é nefasto para a
educacdo. Para ele, a administracao deve seguir os ensinamentos de
Fayol: a) planejamento, b) organizacéo, c) assisténcia a execugio, d)

avaliacdo de resultados, e) relatério.

E que a institui¢do escolar presa e submissa como
estd a administracdo publica geral, sofre com esta
as vicissitudes dos interesses politico-partidario-
eleitorais, que se fazem prevalecer aos de ordem
técnica. E claro que o interesse Politico (com P
maitsculo), como ficou ressalvado preliminarmente,
é superior ao administrativo. Mas, quando se fala
no “interesse politico-partidario-eleitoral” (com
p minusculo) o ponto-de-vista e a perspectiva sdo
muito diferentes (RIBEIRO, 1959, p. 226).

O seu elogio a Constituicdo de 46 esta certamente na sua visao
de que o Estado centraliza tudo e o administrador — um liberal
racional - precisa de espa¢o e de liberdade para implementar a
administra¢ao cientifica, contribuindo para o desenvolvimento
da educa¢do na preparagio de quadros humanos ligados as areas
econdmicas necessitadas. O Estado Novo contribuiu negativamente

para esse problema.



Os habitos deixados pelo ‘Estado Novo  imprimiram
a nossa legislagio a tendéncia de resolver tudo
nas esferas centrais do poder, estabelecendo
com o sistema do Decreto-Lei, providéncias
ultrapormenorizadas  para  serem  aplicadas
idénticamente, em nio importa que lugar do pais,
cujas diferengas regionais e locais sdo tao sobeja e
pacificamente reconhecidas (RIBEIRO, 1959, p.
226).

Para o autor, os politicos, em suas assembleias legislativas, nas
comissodes de educagdo, ndo consultam membros das escolas e nem
os especialistas. Estes, quando sao consultados, sao pelo de serem
“homens de partido e de eleigdo”. Os especialistas sdo desconsiderados
nas decisoes, até mesmos os secretarios de educacao, submetendo-se

aos homens das elei¢des.

o« .

Nas assembléias ha “comissdes” de educacio ou
de ensino, que ndo raro congregam elementos
provindos das lides escolares; nunca porém sé
deles, nem deles em maioria e, como as decisoes
«democraticas» se fazem por maioria de votos, ndo
sdo costumeiramente os profissionais especializados
os que ddo o tom as decisdes. Isso sem contar os
casos freqilentes em que, nessas comissdes, 0s
especialistas, ou, pelo menos, os iniciados e os
interessados, funcionam menos como tais do que
como homens de partido e de eleicio (RIBEIRO,
1959, p. 228).

Nas atividades de organizagdo escolar, pois, de
direito, ainda ndo cabem aos especialistas do ensino
dar o tom, mas aos poderes governametais comuns,
em meio da administragdo publica geral. Mesmo os



Com esse modelo

eleitoral,

ministros e secretarios da educagéo - agentes diretos
do executivo - ndo sdo, em regra, iniciados ou
interessados e, muito menos, militantes do ensino,
salvo raras excegdes. Sdo politicos, homens de
partido e de eleigéo. E todos estdo de acordo em que
devam sé-lo, de preferéncia, exceto nos setores da
administracdo militar e, as vezes, no da financeira
(RIBEIRO, 1959, p. 230).

verticalizado e sob o dominio politico-

was escolas recebem “de cima” tudo minuciosamente
estabelecido e, em teoria, devem cumprir fielmente
o que lhes é determinado; entretanto, os que tém
o poder de determinar, ndo tém interesse nem
possibilidade de controle, e, entdo, os executantes
ficam com larga margem de liberdade... ilegal, que
usam conforme suas caracteristicas de personalidade
e de formacdo, seja para alterar, melhorando, um
programa, seja para burlar a organizagio “baixada”
(RIBEIRO, 1959, p. 231).

Essa  pratica  politico-administrativa  desestimula  os

administradores de escolas, momento que os membros das escolas

sdo reconhecidos como

dessa estrutura.

existentes: eles sofrem os efeitos nefastos

A irresponsabilidade conseqiiente em que se
colocam os assistentes de execu¢do, quanto ao
planejamento e a organizacio escolar, desestimula,
alids, a generalidade dos administradores escolares
para velar por suas fun¢des primaciais: as de
orientag¢do, estimulagdo e coordenagdo (RIBEIRO,
1959, p. 232).



Ao defender como exce¢ao o modelo de planejamento do ensino
de Sao Paulo, de 1933, o Cddigo de Educagao, por ser um “regime
discricionario”, “poder-se-ia considera-lo como um planejamento

perfeito”

A tnica excegdo de planejamento geral de ensino,
orginico e racional, efetivado, embora logo
frustrado, é o Codigo de Educagdo de Sao Paulo
(1933) - o qual a nosso ver so foi possivel pela
razdo clara o simples de haver no momento (regime
discricionario) um gabarito pessoal supremo, como
é peculiar as ditaduras. O “Cddigo de Educagio”
de Sao Paulo é o unico exemplo que conhecemos
de planejamento escolar organico, na boa linha
da administragdo moderna, apesar de haver sido
anterior a qualquer estudo especial da disciplina
entre nds (RIBEIRO, 1959, p. 227).

Se para a pesquisa aqui apresentada os pioneiros, com exce¢ao
de Anisio Teixeira, pensavam e postulavam a democracia como
pratica educacional e administrativa — apesar de nao ter formulado
nenhuma teoria, mas nogdes/ideias/postulados -, eles, na realidade,
ndo se preocupavam com a questdo da democracia enquanto politica
e pratica administrativa. O tempo histérico ndo era favoravel para
que essas ideias e conhecimentos florescessem na drea educacional.
Esses pioneiros tiveram oportunidades de iniciarem uma ruptura
com o pensamento hegemonico cientificista racionalizador, ja que
havia elaboracdes na educacdo - ndo somente com Anisio Teixeira,
em voz isolada, mas, também, com Paulo Freire, em defesa de uma
universidade auténtica -, com escritos de autores diversos da década

de 40, que tocaram na questao da democracia na educa¢ao escolar,



por sinal em artigos publicados na RBEP. Ou seja, levanta-se aqui
que, ideologicamente, os pioneiros ndo tinham a democracia como
preocupacdo em suas formulagdes, apesar deja circularemideias nessa
diregdo para as escolas, fortemente influenciadas pelo “psicologismo”.
Prevaleceu o cientificismo racionalizador e utilitarista das teorias de
administra¢ao geral. Nao souberam ou ndo puderam se apropriar

dessas ideias vagas (psicoldgicas) e filosoficas democraticas.

Sobre isso, John L. Childs, da Universidade de Colimbia, Nova
York, com seu titulo “Democracia e método educacional’, em 1944,
publicou esse artigo na RBEP. Ele defendeu a recorréncia a quatro
nogdes para se discutir esse objeto. A primeira, destaca o autor, diz
que “a escola constitui uma das modalidades de educagado formal, e,
portanto, intencional. Toda a educagdo formal da crianga, incluindo
a escolar, destina-se a contribuir para que a crianga se transforme
naquilo que, entregue a si mesma, jamais chegaria a ser”. A segunda
afirma “que neutralidade social, ou moral, e educagdo formal sdo
conceitos contraditérios. Educamos porque preferimos certos
aspectos definidos da vida coletiva e da conduta individual, e ndo
outros, que poderiam resultar da experiéncia livre da crianga”. A
terceira destaca a participagcdo dos valores institucionais, em que
“os resultados educacionais almejados dependem dos valores que
tivermos fixado como ideais. Estes valores ndo sdo, por sua propria
natureza, absolutos nem abstratos; sdo, ao contrdrio, empiricos,
histéricos e institucionais” (CHILDS, 1944, p. 206). Finalizando, o

autor afirmou que:

o conjunto de significados e ideais a que chamamos
democracia constitui o cerne da tradicio moral



deste continente. E conceitos bésicos e ideais da
democracia, tomada como movimento politico,
social e moral, que o educador deve firmar os seus
critérios éticos fundamentais para a avaliacdo da
existéncia coletiva (CHILDS, 1944, p. 207).

Ressaltando os aspectos filosofico-sociais, o autor admitiu que a
democracia exigia ter a formagdo humana como central para enaltecer
a individualidade e ser capaz de julgar seus préprios padroes de vida.
Percebe-se uma dissociagdo discursiva com os valores socialistas, em
que ambos (0s EUA) encontravam-se em guerra contra o nazismo. O
valor moral-ideolégico prevalece no discurso de democracia, nao a

eficiéncia e os “resultados”.

A democracia exige que esses individuos, tais como
eles sdo, em sua forma humana, sejam considerados
como o objetivo derradeiro de toda construgdo
social. E a democracia, por conseguinte, um modo
de vida que, por sua propria natureza, se opde a
toda arregimentagdo pela for¢a, a uniformidade
e ao totalitarismo. Enaltece a individualidade e
especificidade humanas, procurando as condi¢des
sociais que possam concorrer para O maior
desenvolvimento possivel dessas caracteristicas.
Para que se tenha o individuo como supremo fim
moral, requer-se um tipo especial de educacéo.
Quer dizer que a educagio, numa democracia, deve
procurar desenvolver as capacidades das pessoas
para que julguem os seus proprios padroes de vida.
Esses padroes, como ja vimos, sdo de natureza social
(CHILDS, 1944, p. 207).

Forjar criangas e jovens para a democracia exigia um contetido

que valorizasse o “conhecimento do passado” e que os educandos



aprendessem “a assumir a responsabilidade de seus atos, das

conseqiiéncias deles”, ja que ndo viviam isolados, preocupados em

atender o “interesse geral”.

Para que compreenda as condi¢des e os fatos
sociais de cada momento, e possa prever os do
futuro, deverd ter conhecimento do passado em
que se originaram esses fatos e condigdes. Somente
na medida em que considerar os seus proprios
interesses e os dos seus semelhantes em termos destas
condi¢des e tendéncias sociais, poderd éle dominar
inteligentemente a sua propria experiéncia. E essa
-compreensdo da experiéncia pessoal é necessaria
ao individuo que quiser colocar-se em condi¢des de
formular objetivos adequados para si e para o seu
grupo. A capacidade intelectual tem também os seus
aspectos morais. Requer que o individuo aprenda
gradualmente a assumir a responsabilidade de
seus atos, das conseqiiéncias deles. Como néo vive
isolado, mas sim como parte de um grupo social,
cuja manutencdo é essencial ao seu bem-estar e ao
de seus semelhantes, precisa desenvolver a aptiddo
de julgar os fatos de um ponto de vista de interesse
geral e ndo por um prisma mesquinho e egoista
(CHILDS, 1944, p. 207-208).

Educar para a democracia exigia um “método educativo’, que

nada mais é que a contribui¢do da Escola Nova, como os métodos

de “acdo, de reflexao, de responsabilidade pelas conseqiiéncias, e de

liberdade’.

Uma educagio interessada pela democracia é uma
educagdo que se interessa profundamente pelo
método educativo, nenhum programa educacional,
que nao procure desenvolver um método para



o enriquecimento e libertagdo da inteligéncia
do individuo, poderd ser submetido a prova de
tratar cada pessoa como um fim em si. Esse tipo
de educagdo acentua, atiles de tudo, a significagéo
da experiéncia escolar como objetivo definido.
Honra a Escola Nova ter percebido a importancia
suprema do método e ter-se dedicado ao trabalho
experimental e criador de estruturar sistemas
adaptados as diferentes idades escolares, sistemas
esses pelos quais podera ser cultivado este método
de agdo, de reflexdo, de responsabilidade pelas
conseqiiéncias, e de liberdade; por outras palavras,
o método do desenvolvimento da inteligéncia no
individuo (CHILDS, 1944, p. 208).

O autor introduziu uma discussao que nao aparece nos pioneiros,
inclusive em Querino Ribeiro, com exce¢do de Moysés Brejon, em
sua tese de doutorado, quando se preocupou com as “desigualdades
sociais”. Esse autor observa que existe bastante desigualdade social e
religiosa nos EUA, faltando “as minorias o sentimento de seguranca,
ressentindo-se elas, muitas vézes, com justi¢a, de que lhes sejam
negadas as oportunidades que, em uma sociedade mais justa, suas
capacidades pessoais dariam o direito de atingir” (CHILDS, 1944, p.
209).

Childs (1944) advoga, ainda, que a Escola Nova surgiu em
sociedade democratica e somente nela poderia se desenvolver. A
partir disso, entende-se o porqué da recusa de governo (individual
ou de grupo) e do partido unico (ditatorial) em ndo proclamar a

laicidade do Estado para a garantia da liberdade.

A EscolaNovasurgiuem umasociedade democratica
e jamais poderd florescer em uma sociedade que



esteja sob dominio de uma ditadura. Um Governo
que se estabeleca sobre interesses partidarios, ou
sob controle de uma minoria, ou em maos de um
lider irresponsavel, é incompativel com a esséncia
da escola nova. Tampouco poderd o dominio
do grupo por uma classe econdmica oligdrquica
conciliar-se permanentemente com a continuagdo
do livre uso dos nossos direitos civis tradicionais.
A diminui¢do destas liberdades civis significaria,
mais tarde ou mais cedo, a destrui¢do daquilo que
mais apreciamos no que chamamos escola nova.
A educag¢io nao podera ser livre e progressiva em
uma sociedade em que a experiéncia da multiddo
esteja sujeita a regulamentagao autocratica. Afirmar
que a autoridade reside no Estado e ndo na Igreja,
em uma classe econdmica ou politica e ndo em
uma hierarquia eclesiastica, ndo diminui de modo
algum a ameaca as liberdades humanas e a educagéo
democratica (CHILDS, 1944, p. 210).

Em 1947, Henrique Stodieck, do Instituto de Educacao,
de Florianodpolis, publicou seus estudos nesta mesma revista,
denominada “A democracia através da escola primaria”. Na mesma
perspectiva de uma filosofia educacional, resgatando a importancia
da educagdo para a construgio do “espirito e conformagdo”
democratico, encontram-se a “liberdade, igualdade e fraternidade”
em seus alicerces, conforme ressaltado pelo autor. Portanto, cabe ao
professor primario “criar as condigdes psiquicas para que o legislador
encontre campo fértil” (STODIECK, 1947, p. 12).

A valorizagdo da liberdade individual implica nos direitos
alheios. Deve-se ter disciplina (construtiva) na forma¢ao, mas nao
tanto que implique em mais submissao do que altivez, ja que “nao
sao poucos, que aprendem bem de mais a submeter-se a disciplina,

permanecendo a vida toda incapazes de qualquer iniciativa, de



qualquer criagdo” O autor também afirma que “¢ da maxima
importéncia saber até que ponto a disciplina deve ser imposta, sem
prejuizo da personalidade ativa” (STODIECK, 1947, p. 12).

A sociedade educa a crianca para que ela se torne submissa
durante toda a sua fase, e depois pede que a crian¢a, em fase adulta,
saiba ser livre, cidada e usar a liberdade - “a transi¢do é por demais
brusca’, adverte o autor. A democracia politica fica prejudicada ja
que na formagdo falta-lhe “base psiquica’, conclui o raciocinio. A
liberdade se aprende através dos professores, pelos proprios alunos
e pelo exemplo dos adultos nas familias. Logo, “educar para a
liberdade” “é, pois, educar com liberdade e tolerancia” (STODIECK,
1947, p. 13).

Da mesma forma que o autor anterior, ele abordou um tema
ndo tratado pelos pioneiros: racismo e desigualdade social. Quando
trata da igualdade, o autor foca na questio “racial’, j4 que nao
existe enquanto realidade e o social tenta garanti-la a partir de
direitos. Assim, “igualdade, para a democracia social, ¢ um ideal
a ser alcangado, partindo da desigualdade real”. Numa perspectiva
Gilberto Freyriana, no Brasil, “o preconceito que entre nos existe,
ndo tem for¢a para impedir que negros e amarelos possam subir na
escala social. Temos, portanto, uma tradi¢ao a conservar e evitar
que sejamos contaminados pelos preconceitos vigentes entre outros
povos” (STODIECK, 1947, p. 13). Caso o preconceito exista no Brasil,
deve-se buscar pela prevencao e “conceder-lhes certas vantagens,
para remediar os males que possam sofrer em conseqiiéncia desses

preconceitos”.



Mais grave do que o racismo ¢ a “desigualdade social’, de acordo
com o autor. A educagio compete de forma “eficiente” “diminuir as
distancias que separam as classes sociais. Cabe-lhe suprir as falhas
econdmicas dos fracos; fornecendo-lhes meios para escalarem os
degraus sociais, facilitando a flutuagao das elites” Ao professor, na
esteira de John Dewey, “a cada individuo cumpre ocupar a posicdo

4 »

que ele, e somente ele, é capaz de preencher”, compete completar
a obra do governante, estimulando, orientando e selecionando os
mais aptos (STODIECK, 1947, p. 14). Quanto a fraternidade, aos
professores caberao “preparar as bases psiquicas para a formacao de
7e 7 » 1 . ~ « ~
espiritos pacificos e amantes da paz”. E uma obrigagao a “conservagao
e a renovagdo’ de uma “tradi¢do democratica e profundamente
humana que atravessa toda a nossa historia” (STODIECK, 1947, p.
15-16).

Em 1947, 0 Pe. Leonel Franca, da Universidade Catdlicado Rio de
Janeiro, publicou o texto “Educagdo para a democracia’, que defendia
que as faculdades catdlicas fossem as instituigdes responsaveis pelo

ato de educar para a democracia. Segundo ele,

nenhum ambiente educativo mais sadio e mais
favoravel para o seu desempenho que o de uma
Universidade Catdlica. Aqui a dignidade humana,
alma de toda a democracia, porque principio da
inviolabilidade dos nossos direitos, ¢ uma realidade
profunda e palpitante, que impregna as licdes da
nossa doutrina com os exemplos da nossa vida
(FRANCA, 1947, p. 140).



Taxativamente, afirmou: “A formagdo para a democracia so6

podera descansar, portanto, no espiritualismo cristao”

Entao, o que seria propriamente democracia para que somente
os cristdos em sua Igreja fossem capazes de tal faganha? Negavam
a ‘reducao” da democracia as “técnicas politicas e métodos
democraticos” por tdo uteis que eram, mas ndo “passam estes
processos de um elemento acessorio e contingente” — “As técnicas
de governo nao sdo essenciais a democracia’, afirma o autor. A
democracia formal, isolada do “espirito que lhe da sentido”, pode
“nao raro levar-nos as realidades mais anti-democraticas” Em
muitas democracias modernas, fecharam-se escolas em nome da
liberdade de ensino, escravizaram-se as inteligéncias em nome da
liberdade de imprensa, perseguiu-se a religido em nome da liberdade
de consciéncia e, em nome da liberdade de imprensa, implantaram-
se ditaduras plutocraticas. Segundo o autor, varias democracias
descambaram para o totalitarismo, citando o exemplo da Russia e
da Italia.

A democracia é um valor espiritual (criado e desenvolvido),

pois

antes de ser uma estruturagdo politica de Estado,
a democracia é uma filosofia social, um teor de
vida, um espirito criado, mantido e desenvolvido
por uma teoria de valores. Os métodos de governo
variam, sucedem- se, modificam-se, adaptam-se;
os principios que os inspiram, exigem e justificam,
permanecem estaveis e constantes (FRANCA, 1947,
p. 137).



Democracia é “respeito a justica, garantia eficaz de liberdade,
fonte de seguranca civica para todos” (FRANCA, 1947, p. 137).

Nesse mesmo ano, em 1947, Antonio Osmar Gomes (Jornal
do Comércio, Rio), publicou seu texto, intitulado “Educa¢ao para a
Democracia’, nessa mesma revista. Para o autor, a liberdade era um
ideal, a democracia, um principio; logo, ndo seria possivel conceber
liberdade sem democracia, “nem democracia sem liberdade, aquele
‘ideal’ se alentando naquele ‘principio; e vice-versa” (GOMES, 1947,
p- 288). O principio da democracia exprime-se somente pela maioria

<

e minoria (“povo livre”), com direitos garantidos, sendo o “voto’, o
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sufragio popular’, garantia dessa relagao.

Em sua cren¢ca no voto, o autor afirmou,
convictamente, que a democracia, assim
compreendida, possui a vantagem acima de todas
as demais vantagens, que é esta de dar aos cidaddos
descontentes a liberdade e a possibilidade de
manifestar a sua hostilidade ao governo, por meio
de outra arma que ndo sdo bombas, nem revolugdes,
nem subversio da ordem. Esta outra arma
poderosissima é o voto, exercitado na consciéncia
plena e pacifica do seu valor maior de arma suprema
da democracia (GOMES, 1947, p. 289).

Mas, sem educagao, educa¢ao ao povo, esse direito ndo tem
como ser exercido. Entenda-se, observou o autor, que as classes altas
sao as que mais precisam ser educadas, ja que vivem “trancadas na
torre de marfim de seus preconceitos e de seu egoismo” (GOMES,

1947, p. 288). A democracia deve promover,



pela palavra escrita ou falada, a educa¢do
democratica do povo. Do eleitor que ¢, antes de
mais nada, o seu sustentaculo. E educé-lo para que
seja um eleitor de qualidade, consciente do valor
politico do seu voto e impregnado do sentimento de
uma responsabilidade solidaria nas questdes vitais
do Estado (GOMES, 1947, p. 289).

A democracia que se vinga ndo é a do “o império demagogico da
rua, nem tirania, de uma oligarquia politica, inviolavel e arbitraria.
A vida e a for¢a da democracia residem, justamente, no fato.
Aparentemente paradoxal, dos que governam estarem sujeitos aos

que sao governados’, conclui o autor.

Em 1948, Onofre Penteado Junior, da Universidade de Sao
Paulo, publicou artigo na mesma revista, com o titulo O governo
semi-auténomo da escola secunddria e a educagdo civico-moral. Esse
autor, em defesa de um “um sistema normativo para a orientacdo
civico-moral do adolescente”, advogou pela existéncia de uma
“base hereditaria das tendéncias a sociabilidade, da afetividade e da
atividade, através da simpatia, do amor e da imitagio (PENTEADO
JUNIOR, 1948, p. 45).

Apesar de reconhecer a dimensao hereditaria da moral, esta se
organiza pela san¢do moral, fundada em hierarquia e obediéncia.

Assim, ele argumentou que:

seu processo de organizagdio normativa exige
obediéncia, sangdes, ordem, hierarquia, que provém
dos imperativos da propria razao e da consciéncia,
mas que devem encontrar, na comunidade, seu
meio de realizagdo. As forcas inatas, entregues a si



mesmas, se tornariam anarquicas (PENTEADO
JUNIOR, 1948, p. 45).

Para o autor, havia dois tipos de manifesta¢cao da moral: “um,
unilateral, queimplica desigualdade entre o respeitado e 0 que respeita,
como no caso das relagdes entre o pai e a crian¢a” (filho respeita o
pai em pura obediéncia) - relagdo heter6noma; “outro, o muituo,
que se da entre individuos que se consideram iguais e se respeitam
mutuamente” (respeito entre iguais, em cooperagdo, interiorizada na
consciéncia individual) - relacdo autbnoma (PENTEADO JUNIOR,
1948, p. 46).

O autor criticou a escola secundéria brasileira por estimular
o “marasmo da passividade, em oposicao a psicélogo adolescente,
teimando em encher a cabega dos alunos de conhecimento e mais
conhecimento’, e por nao preparar os estudantes para que sejam
“capazes de resolver, por si, problemas novos, que se lhes apresentem
no futuro, sejam quais forem esses problemas” (PENTEADO
JUNIOR, 1948, p. 49). Predominam técnicas de morais nas escolas
baseadas no “espirito de disciplina [imposi¢do externa — castigo], a
adesdo aos grupos sociais [prelecoes orais] e a autonomia da vontade”.
Desconsideram a “moral autonoma. Ndo da importancia a regra
interior, devida ao acordo mutuo. Os processos de que se vale sdo as
licdes de moral, as discussdes, as historias e os comentarios morais”

(PENTEADO JUNIOR, 1948, p. 48).

O autor criticou, também, o intelectualismo reinante nas
escolas e defendeu uma transformaciao num “centro de formacao
da personalidade integral do educando, desenvolvendo qualidades

essenciais ao cidadao, que devera viver em uma democracia, portanto



em regime de cooperacdo, de responsabilidade e de liberdade”
(PENTEADO JUNIOR, 1948, p. 49).

Percebe-se que todos os textos da década de 40 estdo embebidos
por uma filosofia e por um psicologismo da educagdo com fortes
valores morais, alguns discriminatdrios, valorizando o individuo
autébnomo, sociabilidades coletivas de cooperagdo, compromisso
com a democracia (concepgdo funcionalista e conformista).
Outros chamam aten¢do para se pensar a democracia acerca da
discriminagéo social e étnica, temas desconsiderados pelos pioneiros
da administragdo, mas que, na atualidade, estio como objetos de
reflexdo e de medidas efetivas — como as cotas, paridade estudantil

nos dorgaos colegiados, por exemplo.

Ora, a manutengdo da organizacdo escolar, tdo criticada
por esses autores das revistas, ndo permitia que esses valores se
propagassem e se solidificassem, considerando que existia um vacuo
de distancia entre a “anuncia¢do’ (intencao) e a “anunciagdo de
fato” (modificagdo na organiza¢ao instituida; correspondéncia da
intencao com a forma). O discurso de democracia estava fortemente
influenciado pela psicologia (a da Escola Nova) e ndo pela politica/
sociologia, sobretudo por dar subsidios iniciais para se pensar uma
“organiza¢do” e uma teoria-politica de “administra¢ao” na perspectiva

democratica - o que nao aconteceu.

Havia cinco obstaculos possiveis para os pioneiros ndo terem se
apropriado desse discurso democratico no campo da administracdo
(na teoria da administragio e da organiza¢do): 1) o dominio
ideolodgico conservador capitalista por parte de cada um desses - com

menor énfase em Anisio Teixeira; 2) a ideologia desenvolvimentista e



de progresso no Brasil pds-ditadura de Getilio Vargas “empurraram”
os fundadores para as teorias empresariais; 3) o fim da Segunda
Guerra Mundial, com fortalecimento econdémico e ideoldgico dos

EUA e sua aproximagdo econdmico-ideolégica com o Brasil.

Vale incluir nesses obstdculos uma varidvel institucional. O
projeto conservador das classes dominantes para a USP, em especial,
tinha impactos na selecdo e formacao. Por outro lado, a formacao
desses especialistas tinha forte influéncia norte-americana, a qual foi
muito criticada por Anisio Teixeira. Tal critica ndo se referia somente
ao seuuso naeducagdo, mas no mundo operario e no imaginario social
de catedratico, que ndo era democratico (verticalizado, masculino
e de branco), sendo abolido apenas no projeto modernizador

conservador-autoritario da ditadura civil-militar de 64.

_X_

Mais algumas palavras acerca da pratica institucional de
resgatar e conceder ao mito, particularmente a José Querino Ribeiro,
uma posicao de destaque na atualidade das teorias administrativas

educacionais pelos seus estudiosos.

Aqui recebe destaque o historiador Quentin Skinner, com
seu texto “Significado e interpretacdo na Historia das Ideias’, que
trata das problematizagdes sobre os usos dos conceitos de historia
e de suas finalidades universais. Esse autor critica, em primeiro
lugar, a “perenidade e sabedoria intemporal’, que esta assentada

<« . . b2l <« A s .
na “universalidade” e na “coeréncia” dos conceitos que enquadram
uma “mitologia das doutrinas” Para o autor, a busca obsessiva pela
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coeréncia ¢ a “ambicdo de chegar” sempre a uma “interpretacao



unificada’, “obter” uma “visdo coerente sobre o sistema de um autor”.
Assim, “esse procedimento concede aos pensamentos dos maiores
dos filésofos uma coeréncia e, geralmente, um ar de sistema fechado,
o qual pode ser que jamais tenham atingido ou mesmo pretendido
alcancar” (SKINNER, 2001, p. 373).

Essa critica que Skinner faz pode ser repassada aos defensores
na atualidade do pensamento de José Querino Ribeiro. Para ele,
“é¢ impossivel estudar simplesmente o que um autor tenha dito
(especialmente em uma cultura estrangeira) sem trazermos a tona
nossas proprias expectativas e pré-julgamentos sobre o que eles
possam estar dizendo” (SKINNER, 2001, p. 361). A classificagao visa,
conforme ele, a compreensao do real, contudo, “somente podemos
classificar o que nao nos é familiar de acordo com o que nos é

familiar”.

Ora, a “mitologia das doutrinas” pode produzir erros. Um deles
¢ o do “perigo de transformar observagdes dispersas ou acidentais de
um tedrico classico em sua ‘doutrina’ sobre um dos temas esperados”.
Por exemplo, ao se tratar de uma biografia de um autor, esse “pode
ser ‘apresentado’ como defensor de uma ideia, com base em uma
similaridade de terminologia ao acaso, sobre um argumento do qual,
em principio, ndo poderia contribuir” (SKINNER, 2001, p. 362).
Assim, o historiador ressalta que o biografado é responsabilizado
pelo estudioso por defender tal posi¢ao, sobretudo quando o mesmo
nio o defendeu. Para ele, “além da rudimentar possibilidade de
atribuir a um escritor um significado ao qual este nao teve intencdo
de transmitir, ha o perigo maior e insidioso de encontrar facilmente

provaveis doutrinas nos textos classicos” (SKINNER, 2001, p. 364).



A busca pela “coeréncia” dispersa pode gerar conclusdes
desastrosas, assim como identificar compromissos éticos e politicos
na doutrina, em particular quando o autor tem uma “postura
marcadamente conservadora e, até mesmo, autoritaria”. Para Quentin
Skinner, deve-se levar em conta a contribui¢ao de Wittegenstei sobre

o simbolo e o significado.

O estudo do que alguém diz ndo pode nunca ser um
guia suficiente para compreender o que se pretendia
dizer. Para compreender qualquer afirmacgio séria,
devemos atentar-nos ndo somente ao significado do
que é dito, mas a0 mesmo tempo na for¢a da intengéo
com a qual a afirmacéo é exposta. Precisamos, assim,
concentrar-nos ndo s6 naquilo que as pessoas estdo
dizendo, mas também naquilo que estdo fazendo
ao dizé-lo. Estudar o que os pensadores disseram
sobre topicos canodnicos na historia das ideias ¢, em
resumo, realizar somente a primeira de duas tarefas
hermenéuticas, cada uma delas indispensavel se
nosso objetivo é atingir um entendimento historico
sobre o que escreveram. Para além de nos atermos
aquilo que disseram, devemos, a0 mesmo tempo,
compreender o que pretendiam dizer ao dizé-lo
(SKINNER, 2001, p. 390).

Deve-se sempre fazer uma pergunta ao biografado sobre “o
que os escritores estao fazendo” (e ndo apenas dizendo). Por isso,
concentrar-se na “unidade-ideia” nao resolve a questdo para o autor,
ja que “a persisténcia de expressdes particulares nao nos diz nada
confiavel sobre a persisténcia das questdes as quais as expressdes
podem ter sido empregadas para responder, menos sobre aquilo que
os diversos escritores queriam dizer ao usa-las” (SKINNER, 2001, p.

394). Em complemento, para o historiador,



se queremos entender uma determinada ideia,
mesmo em uma determinada cultura em um
determinado momento, ndo podemos simplesmente
nos concentrarmos, a maneira de Lovejoy, em
estudar os termos pelos quais ela foi expressada. [...]
Nio podemos nem sequer esperar que um contexto
de enunciado possa resolver essa dificuldade. O
proprio contexto pode ser ambiguo. Ao contrario,
devemos estudar os varios contextos nos quais
as palavras foram utilizadas - todas as funcoes
que cumpriram, todas as coisas que se podiam
fazer com elas. O erro de Lovejoy ndo é somente
a procura de um “significado essencial” da “ideia’,
como algo que deve necessariamente “permanecer
intacto’, mas também supor a necessidade de tal
significado “essencial” (ao qual escritores individuais
‘contribuem’ (SKINNER, 2001, p. 393).

Em conclusio, o autor defende que o estudo das ideias deve
articular a “intencao implicita” e “a intengdo que representa o ato
comunicativo presente no texto [...] o que pretendiam comunicar os
seus autores — a0 escrever no momento que escreveram, para o publico
especifico que tinham em mente — ao enderecar tais afirmagoes”. Essa
delimitacdo favorece uma “gama completa de comunicagdes que
poderiam ter sido realizadas em uma determinada ocasido através

de um pronunciamento especifico” (SKINNER, 2001, p. 395).

>

O segundo passo seria o “contexto social”, que é “o0 melhor marco
para ajudar a decidir quais significados reconheciveis de maneira
convencional poderiam, em principio, estar a disposi¢do de alguém”
(SKINNER, 2001, p. 396).

Postas as criticas do historiador, percebe-se que os defensores

da “atualidade” do pensamento administrativo da educagao de José



Querino Ribeiro elegem “elementos”, “inspiragdes” de “passagens
exclusivas” e de “textos exclusivos” (SILVA; ESTRADA, 2013;
PARO, 2007, 2009) e desarticulados (intertextos e intercontextos)
do pioneiro citado, e tentam demonstrar uma “doutrina” escolar/
educacional/democratica desse autor. Alguns, ja referidos na
analise, tentam articular na histéria um pensamento democratico
(SANTOS; FERREIRA, 2012) e de escola democratica (MARINHO,
2014) nos escritos desse pensador. Nao pelo acaso, esta ultima, sua
dissertacdo foi elaborada e defendida na Faculdade de Educacio
da USP, instituicdo onde participavam os principais pioneiros aqui

investigados. Fonte produtora e irradiadora do mito.

A linearidade histérica conduziu os argumentos de todos os

defensores dos pioneiros.

Agora ver-se-ao os topicos da histéria profissional e as
implicagdes na politica. Nesta se¢do serdo confirmadas ou refutadas
se as representacdes e afetos desprendidos sobre as imagens dos

pioneiros procedem.

3.4.Pioneiros e mestres: profissao e politica

Neste momento, esta secdo visa fazer uma narrativa sobre os
pioneiros da ANPAE a partir do jornal Folha de Sdo Paulo (FSP),
ja que nao foram desenvolvidas pesquisas cientificas sobre suas
figuras, apenas analises tedricas de suas produgdes, centradas
na administracdo (exposi¢ao tedrico-conceitual), mas ndo em

suas narrativas profissionais e politicas — nas celebragdes, alguns



apontavam seu lado profissional de forma genérica e inexistente na

politica, o que a pesquisa aqui desmente.

Esse levantamento nao procurou ser exaustivo, mas mostrar a
indicagao de elementos que precisassem ser levados em conta para
analise do carater democratico de alguns fundadores da ANPAE
- outros analistas antecedem e vdo mais longe (nos dois sentidos:
no cronoldgico e na imprudéncia), identificando Carneiro Ledo
no grupo da democracia. Ou seja, todos os pioneiros amavam e
defendiam uma escola “democratica” (ou “humanistas” ou sao seus

germes, 0s seus embrides).
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Costa

aos estudantes: democracia

RIO (Sucursal) — Dirigindo-se a0s estudantes respon-  principal, o fator primordial de ludo Isto, & o estabeleci-

avess estaduals de 0do 0 pais — reunidos  ment o de uma mentalldade de estudo, de trabalho, de pes.

1o Palacio iFs — o presidente Costa e Sliva  quisa, de Interesso pekos problemas naclonais. A sgitagho

dlsse_ontem que . re movimentos  de rua nio resolve o problema.

reivindicatorios estudantls 36 ¢ foila N0 pONto em que +0 E nilo € agitacho de rus, com cartazes pedindo mals au-

direito do uma pessoa termina ¢ A 0 da oulra.. mals professores, mais verbas, mais inueresse peio_en-
Afimou o chefe da nacdo; sino. Sko reivindicastes justas, mas squelas que levam
— A sgitacho de rua no resolve o problema, AS rels N0 5o essas.

peob
vindicacdes que levam o governo a utervir, ndo sho aquelss
pedindo mais Aulas 0u mals verbas, mas geendem
pelas

aue

a ditadurae, num pals que estar Gialogando com 08 senhores
liberdade o ponio do presidente da Republica tr dialo-  que sho Jovens estudantes. AbAxo & Diadura. Gue nAo
gando em Palacso- existe noste pais.

Em cerlo trecho do seu longo discursa, cuja integra Entdo, al ¢ que hi & repressdo porque 10do 0 agredido
Gamos & segulr, enfatamy o marechal Costa o Siva: tem o direlo de se defenderr,
“Quando ha agresdo, . Interesse de \erceircs ¢ o go-
vermo ¢ cbrighdo & intervir para evitar um impacto aa PERSUASAO
. fsonoia 42 i, Como sconeces 14 posca s seido & . e ave
: Primelro pela persuasdo. Primeiro pela tolerancia, admidn.
“O fator principal 0 discuso de Costa G aun s s et om 0

é o estabelecimento de uma
mentalidade de estudo, de trabalho,
de pesquisa, de interesse

pelos problemas nacionai

A agitagdo de rua nao resolve”.

12 = 1* cadomo

Fol o seguinto, 0 pronunclamento do prevdente COsA
Clrigido a0 estudantes:

o -
o a3 demhoritas, que leraram cs demals camaradas & fa-

N 267 uma. pregagho que estd fora do espirito do brasieiro ¢ do
Interesse dos estudanies pairiotas Poiso assegurar-ines 1
0. porque temes cades posit

nde para que esses prot i, 08 save o tmprensa ¢ prodiga
imedistumente. mas & soluche demEs  em norlclas, que exte problema de agilacto nko ¢ 50 do Bri-
“Lmplicuctes de ordem malerial, de ordem espintual, de H i
ordem ate morai e de ordem poliics Nio ¢ o
ucaciona) ¢ um problema. poliseo. altamenie poilico?s
DECEPGAO
o governo. a0 tomar contiecimento do con-

fomas mocos ¢ sabemas 0 que val na alma.
de eada jovem. A pura exploracho idade faz com
que tia 5¢ atire As ruas, ficando por irks agueles que nho Lém
Vir para 8 frente. enfrentar as iras de que tem
o direito de se defender-.
AGITAGAO

‘Quando se trata do esiudantes que realmente querem
¢ desejam melnores condigdes de estudos, aué o Palasio do
Governio estd aberlo pora cles. Sem perguntar quem ¢ fu-
1890, quem ¢ cicrano.

Mas quandu  ay
bar a vida de uma

BNie universitario sobe 3 2204
menis.
verdade que ksto B0 \olueona o problema, eomo

¥ vem o manifesta tentando pertur.
disse o brlbante orador, porquc hé outrus fat0rcs, mas O

gressio
Ragto. o direito do Governo ¢ insofls-

FOLHA DE . PAULO

é dialogar

mavel, ¢ irreplicavel, ¢ se ndo cumprirmas o dervr.
mitissemos que essa. agitasho se BlasLrasr, Perurbar,
 vida nacioal...”

“Extou falando & jovens que, eu acredito Nin
tm uma compreentho nILCA do problema ¢ 1,

n
escoln hoje, para que os senhores

e ful frulo de um pal comeresa
do Rio Grande do 8ul que se sacrificou pas
tihos*.

AMBIGAO

quarenta anos acumt
procuranda resotver ¢ resolve Dearvas
estrutura para que esie pals possibilite um de eri:
serlo, decente e Jamais demagogico, porque fazer dun
& multo fact”,

Dar aqulio que ndo se pode dar, prejudicass
economia, o seu desenvolvimento, & muito

to obrigado pela presenca dos

Quantasira, 5 de funhe de 1965

Atentado mobiliza estudantes de Botucatu

D¢ Monoel Moross Neto o Marlo Zil,
enviados especiols

Efiit
T

rom ‘cotepas, 1 madri-
e de domingo. Os estudan-
- -
E peins
‘peincl . grl-
w "
conmrdia”, ‘mencs
humbo”, : tiro
a0 alve,
posta-
vame pragas
cidnde, »
passenta .
e
Tegloal, & "
P e
mdo e
i Delega-
cin, tensdo
ek algans
prescs eatudun-
s ria
~ ‘Deitegacia,
enquants ma-
@ enlraram para eniregar o
et
" con-

No Rio, reitor foi pedir a Lyra :;ﬁf."-‘;»"".‘."h"‘: B ravts Thersdo s prims
que a repressio seja mais branda 2

Do wenal do Rio

wsencia do tular. peotrsar
unlver- @ Petesar

sentido da. ruperaho das e
culgates.

i 30 gende, press
Te tormimne ]
dern o Rl de Uanem, B 4 Gngvs oEmAL Cioneas ‘sotis da U0
onleencios, eoutm b tar- Jasacrs)
G semornanments com o mi- | OV SxESEle do Trstiulo Moo
das ns InstRutos ¢ O sub-rel
iors & oy "da PRI aeertaris i jare smios el
sowembeaie obl = 's amanhi uma grevo ge- Peworl dn Universidade Pedetal o progessor
o pnene g T ars reivindicar malores 8 Mo de Jansi. st u%¢ rempongrido. pe retora, 1A
e st . "Nt g 3 i i st
e e, o bevdrmicon ' Tosoneie Lot e o whe e e (om0 0 reifor da
Afagio terta Delh direcho dn escola € OUrO. quer conirole da TeltOFiN".
continun: lie b0 minlird do Bcrl: 5,CACD Live, con o mulers T reve e aws arereiade na sua proposta
presto e et 30
"ﬂl—"“l"‘"“’“""‘: eu-un-l-::‘-“'l—‘*' Mhmm’ummm— O prof. Merie Guimardes
e Dot Ssdkatin, cuto a8 mnlis; LN s (oo fees chtaray ot " 7o, Meronme o eter
o e aporar, pos . $90 LO0e, 1D 1 MMTD {ve Touirs matade petmane: Mo ey abandenasem '
estavam abusando da autorl- LT om'y worte do co- SorhcomParecends s wulas.  aulns por fhlla de pagamenio.
oy e e e O
3 oty labougs. estudanle Edion Luls Na proxima sexta-feira, Jgo Que O ALTASS AO PARAMENID des.
o= depois da_greve, 45 10 horus, ses professores s+ deve A demo.
dande odhe ot e reabiarke - 1o do MIMeEs Sn oo o
e SETin Ser poa comtaiar SeiegA a6 vevns  Borraten
ot Padre Bezerra denuncia plano para
-t ocupagio de escolas em fodo o pais
i o gt Sonke e D meol do Brosia O . Hemano Ars o
T O estuates tetaraen e r—3
Sair, mas olaram que © fipe 0 podre Bererra de Mela d- Sotoridetes etve ¢ miliares 4. it
stave sem o clire do comale. e i  Cun. S £oT S ot eneras Jos Mo+ Wrneve parecemt, hele W
Kgy— Ty X Deputados qwe o o e T S 1, quando para o misha a-
Covongis e mveridadien, do- 3 Neddes | bt

anciaso “Abeeu
Bodré, ¢ mais grave do que s

o o orpéo ex-
rudantil legalmente conptituids, o
@0 para setecsonar or peditos; 21
concessdo de praco pars solicie
focta do guriio, devends @

USP vé os alunos
sobre disciplina

lanni ¢ a reforma da

universidade

<ol © dos sueursas e Sa3 Bngeds o St 3 .
oo O ot Lanen dut @ 4
g e 1t o e
s prses pn tnatio
e 0 17
o e X -
v v
e+
. e a
- ot it s s 43
o e ]
3 i, porsn -4 e
s s ol 2
[ e s X A2
i & Gombe BETS e i
T e e e - A
e Seinte Maderaa”, gt . =y e
i e, eafednicn & 3. eputbas, o v Sl posen:
t s 2 25 L o— .
St & Panir ko can's cotwilc N
i, s o Y e oy
TR S i . B e e e s
ooty ey 3
It e bt 65 o i :
e et o
o Sors'e s iberdane o :
R T L S 4




‘ ‘0 =
—
sacerdotes 48 GO0 omservador.

< Botventn

o pede
B
regulasmct

i
wem

do Vatica®
antes_do
T o
repete
Degols &

<

il
a

de
vieram.
‘mandassemos
tante
para verlficac
possivel

a gk

tectenit”

Quase
oeam au$ & manrir:
——

'.-nunnt‘ﬂ Zionl para 0 CAIE%.
m"‘m“:m come o . consd
o
o ol

i,
i _%M_m.éﬂﬁﬁw

%w
nvw WMMMWW me J m.u.

wm.m

b

mw.

ﬁ
nmwnmmwum.uMMMmu

Hidniey
m.mw )

%
(P AHIE

&%

lqnal iampqm vai colaborar pa
fia; 3 ministros com a CNI

nac
ersita

Empresariado
relarma univi

...u g, mmm«wmw mwww i m ST
el ] RIS
et : §pfiild |8 mmmw«m.m,.m..um
i 5151 m»wmawmwmw wmmm mwmmw«mwwm
it 44 e E Rl
il j gl s R
m ] =22 dh M0 g S
2 & mmh mmmm ¥ s MM mmmmhﬁw%
TR silddl € Sify | 8 S e
i LT mm HOT h mﬁ _ mmm.m“ R
mmm» 51k m M ,mm .mm.mﬁmmw
mmm sigsdst. & m«m. £ = Mm H M mm 5 mam.. mwﬂm« <
el ey il I | B s sl
mmm mw.mwumam mmm. 2= mummm a Mwaaa MMMMW.“
Beadl il ot PO I T mm M mm i m M n.mmMa»um mmmMomm.wm\
% "ok ~ aF
o%g ’I/E
5s; Qs gmans  REINEIRER SR B
.MM..M am-n...mw .m.“..w ww ,.memmmm Mm mummmmm mu Wmmmmw.v .-m u.m -umw wmwmm.wmmwmm m -.wm
H il st 3] wmm@ B filigk o
$ fpkRdd £81,geatsl cRieigEes TRE%
2L mwm M” R R m,m a.m,m Ammamwmm i :
$8a nﬁ m T o TS B §8sppacaeey .«ﬁ.:
a3 Sk bl L St iohell |ty
=3 m mm m Mnm um m:mW m mm i W. _.m.mwm . mm_ 7 .w»u
e i m.mmmm.,mmmmm il il e %._Mm el
-+ ”mmwmmm,mmm i Emmm"mmgmmmzm_ mmﬁ.ﬁmn il 82 by _mm



jos choques
dantes do

” rom WOs e
i e
>l ja Foculdade de. c"“‘hﬁ.ﬁm,,,‘-
e
=X

s de terem con

Os incidentes na Maria Anfonia _

Presidente do Mackenzie aponta a

Presenca de agitadores ng conflito

| uerito du "M No dj o P
B, o 1 Assony L 3, ot manhy

e do confite gosr.
Fldo entre aly

r da Suvn g o
R reUIu © prof. Miller da  inymges praticnda i s
o o Onpyauniace ds Puc de Fllosofin da ugp  Mivs P~ Mackrume, recn) s
nverdidade Mackenate, ouviu ontem 05 de- de Tnvado " my  PI"IGA de ags o
Puimentos dos professores Osvaldo Muller da Silva, m::um :u‘ o ooy o, A Tra-
il P o, 18 Plao. v flarron tambesn)
presidente do Institutg Mackenzie, o Luerty Ramos  fis, quo como Ponta de  que nesas D T
de Carvalho, du Filosofia ¢ g Counselho Estudual *Polo m predialens T parie sk, do sy
de Edueagio, :‘lnﬂmn-u em predios «m o Murkerri, FoRvs Laarg e
i h;ﬂ:unda sobre quem teda matado o SNt Muprons i T"".::;, |
4 o lado 3 e mveivide en
m:n‘uuo-“ Gulmaries, o prof, Muller da Stlvy gp,. m.:uumo do 4 3 dv . MNP do perprtacs
deu: ‘e, a Atuacio (4
'O tiro que matow o estudunte Pode ter pare,
doy slungs dy Mackenze,
de

Prrtu
Wilolega U VI du gy
A Mrave, posy

N Rrupo Uk e b,
o2 Filoodin briraroy &t rivaldade e o uly
Krtaee, Lentando Hvae e, 4, Marketatie o 4y,
e pentae. A Fivadm, porque o Wt ey,
Soruvundo. 8 1oy ey acein o b
e h.;w.n. 4 Matkerabe g gy o
IFRAITIm o dy B i
O prd, Lavite Ramo Lvto Pattwes T4 Yo Fre. e g wvare, Vi
Curvalles  betons ¢ Bk o, Mevardiram W dependen.,
Osvalda Miller da Sitsy » - e,

Prode sy

R ity mig
© R de weardy eun
S m. aliturs da Plasnta
#75 Madan
Aade,
tieg
‘ e
Brwte divey O Tam
A ™ i
e 1 uram ern ,_;5_1.:’“,1“'..:;, Lazs “m\
Ve 3 utiagin e g Mackenzin o dn ey o war
bl R Etes  hovmm  irsnag.ge
Jnvasdo Um DGO Na Tus Murfy
Antonln, parn sugariar g,
Hewuniy o dejaimeni g0 gun dendinasiy, ' s b
Pl Craal M. 4 panka o alung
3 0 dia 2w gy g
tuben, abunem, ay Piogy, Aesieeduty s
b por amg it Ve prede, L i
o Markengs W0 b pep " Vabrrs
BCBLIO  prn Ay,

Artmitaty Valir,,
Bt Ouvaide Myl

e
A deptads, W
B iy

A B
recebemit el
wersadiinas 1S 00 Tespeite. Enarel dis-
de m';‘;‘.‘.....wﬂ-“,., sticinl B kst
A forme mals TSI P D o de- ::":.ﬁmnw'; “W m"‘m"’":mml‘""
v, pars uie & & suete WSS, Jerse e, oo st Wi LerT tanko, 400 5
an e demar o % Dol O ala 6 = om0 705 e s i presudads
For mal recebie, Bl e qus o gener Seguranch governe ienne MUSES 01 e v 0 50 e teanm L pUC sma o e s
I nﬁ“‘“‘“"w“wmmm"“‘"', determls WU D e em todos VR s soeiedne % N8IV, e et lsera 22 M
;‘“““'w"“mm agho ¢ Culturd (MEC {avestados  SYU drmerniest”. veneiste '”‘o"“""p‘l‘n um sbrds e Kusle e e ors 08 convenied &+
b MO 2 o de “tichas-cancelto” (ALesialy m i, sfemim a3t MOSGL e peol MR ntiy Tras g0 MBC ool 4
& s s Fresidade a
inologcos) @ Wodas 83 QT 5 St SO R o e on » v A
:Iw‘”,wsu\umi- da sefiocte da USP des, da cadeira 08 BECURK G :";.""__m"\d‘:‘“' ry :.(m ‘.% 'n-»:‘ ‘,ma‘l'-’_
S Tmaceltavel rouimente Y T8 R dedarss mas as  pusmers 8 T s pecebe
sontsa! g wma medidt RS o prodema B s A s @ POt
se g pma metidn T8, o goverma € profa. Ester Gr 00 eda-  do T dio.
trn » qual - quande parie G8 0 Sie - yermaa, tebora AL T T Rio  gandetra utn whour-
& i comcien e se Iotiuia QemOERETl D e iscenzie ety Jo— s
e e T oo Ay 8¢ Y e ‘;*:,,ﬁ::‘-w\-:mm
o ks, stk o . - geciar Idade -
3 a0 . s ants T - el Bein on FUC, B
et M ade- A Pt pUC mais o .o e 0557,
m":.‘thwﬁ Do "'.,‘ ==t O (g Mulo, reltee dn  TBeRe KO0y :Wm
s gu ", Banansa wnhe wth dispasto 8
despeilo 04 B e Seas tipa porenal 68 DHT Giise que e PR o,
pete “?"mm‘:o-; = .“‘::.a,w_ mas
wesr schn “qud FED e
“’..M"”'\n:' “‘“",ﬂ, e 'WW que plo o
. w.u:mh%,,‘ e tpo erevereh e
©ohTa proneneisrs €
o mi U ety de €
«n ot Falo

m—

Estudanles presos
em Ibiuna poderdo
sair alé o Natal

BIRASILIA ‘w“wl,w.
Tuda o3 estudanies v"““-
m Ibiuns, ruando ‘.ch o
zagio 97 mﬂlnmm"l.
UNR, © que pesier ot
tiperam wuu prisdo o 1
uva deeretadn, poderit o
palos em lberdade 1A pﬂ‘
Xema APEILND, DOTEUE n:‘“‘l‘
12 tneermiese @ pram ke
i dr 80 diay da privio p o
wetiliva, de acondu rom © al
4 da nova Lot de m-uun:u;:.
% provavel que Besa & vm
0 s erconteen também s
lderes  estudants MMI;M.“
¥, lmeara, Juse Direra € LU
Traam

Defenores da randanits
PITs FTQUErCrUI Wi m.lx::
trus-relatores G0 el =
corpus prdades wo STP, 4
conniderem, L NFRCDPS
e fabs, GRLETIINANG & 20
[0 . precos
idos, )
Foram g =
ipis habeds corpas F;‘::lhn
eviudi tes presin #0

L

&TF

BALS APFLAM
b maes g maars &3 €0
B el e oaliond
i s o o ot
e Be Eeaa WA "‘:.'._ s
dveie o Jovs S b ¥ o0
o Ak L0 B

A0 pwes em Bana 3 oW S

Ewam b UBIA Bl A

—————



ticas

omno repele as (r
do prof Schemberg

Prof. T

[

tico dialogo entre o Reitor e os esludantes

TR EREE e

I m.mm 1 n-n. Mm : mm mmm

.&M HE mm_ﬁm m n.ﬁw
3388 4347 gussgyc Siehs m o b it 4 ds Hjasipey mmzm__fun.mﬁ,_ ?;E i mwm“.m
stidy e il e il Wi AT 5 1 o v
il it rm Ww b mmm%mw il Bl i
B2 : H ¢ .n._u B3igs H T 1 i
TEe: FRRTH HI N mww_m fivis amm_ :amm Mmm éw mm mmum mmm ! mm ummﬁ. fesi m..mw.mkm,m.km:a.
SeEs3 «u«.&.. . $850884,5 g .“wm Edjn ,
ﬁﬁmﬁﬁi%xmfﬁym %Lﬂgﬁmww
s ] R s il L s ] gl
mmw%m.m wm «m " mw i m o mmmwmmM mMmm | “n.mmuruw.»m: é.@mmm m: mum.whmwm. mm. |
HIE mﬁm ; it ﬁmm m mﬁ%mm s il il mh “__m il 4 |

4l

Wmﬁm mm

m:m mmm m_ m mrw

i il
. g3 mm-u ” mw—wm nw:w M.mi ! m walm.& mi
.; ﬂm _.”Mmmm s 8 mw.m. k1 .mmw,mm% s mmu .M.w H } m.w m d w ! mmmmmwmh mww w
43¢ w w.m wu mmmm w Mm.mm,mw.m .,m { ﬂm_mmwww _..w : _ Tm :m i Mm W
w- m:. wm L “ m F mmw% u.nmw% i s :W mmﬂun _mnw.:_- mmm r .m.. umm m“wm.nw W .mﬁmm%mr m !
.m 3 2384 E; u 33 o. i |
g il , W &. .a g m mw% m_ e vl g i i mmmﬁ_
— % mm Els uﬁw w sl umm m TI yperia ghis m H W 1
g Mww xa " m:& i il s 2k S m et el il
e R & 0) 2 5 s 2 28854 52257 [N
5 5l il G %ﬁﬁ.ﬁ:mm“u%ﬁgﬁmﬂ;é
-] 2 E u st 2 2% .m- % i 5 i 2
£ .WJ mm.mw mw Mw mwww M,mw Iy wmmww i ,mea.m Mmm I M m.mmumm _m _m i _mm m ﬁm
¥ £ i u 3¢ . s L 2% o 2sika81, h_uﬁn .u m: o
lml m .W.Mm“m-mm.mw Mmm ) mw s m m.»-._ w* m nmm anm m i mm» £ .. Wmm“: P mmm 118 wmm“.n.mmm mm: m.mmm_mmmnm“umm.
ww H WW wmww 7 Mm.mua wmmw- w wm .awum wmww wmm m m. : m_mw m h._wm.mﬁm_wmm Mm...u M m _m m
% m il TR M it Sttt
«w wwm‘ wmmw w °5 rm mmm ) mmmmﬁm ?m 4 mrrmwﬁm m

....mmm
-m S mm num mw w .umo.
m WW m.m % fwm ,E



Reforma na USP. SEra0_ouvidas as Paritgrias?

depattamento),  pajay O reocia dr qup vy
Propostas das o Universitario

MM Vartas facuidades, entro

bost Mvaro | 88 quais's Fiosofin e s Paritariay Frjrosad
5 Cousstho | Clencia Bonomicas, qun b 3 5o um |t U 10 bleg ¢
i o o | & Comtisto Espesiag e fim s hlorasquias, U2 o
0 inge- , Qe somente
| 9 Proprio Conselhg pode.
"SDOLEr . My yo pode

It

SeAntar aimunn uypace
v Comissges Pasity. | tos duy Tespostay,
Tias ~ toma ¢ nagurey, Pulise J3 qup 4 pgp
eXpariencia | n.-m 1 S Feforma eopn.
dletong

béidden dun vatian fa. | do
i o U | ot e 80a ¢ melo
it v dlaor que fagg | de la
i fereverencin, may | Qe alas roprosentam Wi priaes propes.
¢ i PUTK eXpressgio | ~ 8 648 maioriu, st L du Girupo de Trabg.
: ot B0 . i g, om0 Federal,
dantes participem A gue eriy alteradgs
fodac em igual numero ' 33 Ditytria, n ay g
Qe 08 protessares, e 04 Edeagio Naclg.
DAl e avem, todas a5

Vestibularey ..., o
et ULED POBLo mpor.  Unsverainadi peeges:
lante purs satugapiey e Mo Qusls .
1o pamgt. O Rolata. 88 v Aieetrige,
rotoaed o comOsedeve g yytumte Gue falts,
Holuelonar gy Proetmag winda, wipum fempo pa-

g
i &% oy
S ey, | & Con

04 UHP. ¢ ofila | 18 - sk
frem eursos componen.
{€s da Facuidade de By, Saaetdenite, A1 Go gy 'ue ' Dropistas dg
lowofia, Clonelas o Lo, Tostes Parliarias pro.  rpee ¥erio Podera)
trus. 4y DoAm um vestlbulur g I ormen: om, Joty,
Upo do habilltacta, aq ys e Lo acontegy
Sonrarlo do vewubular g,

Comissdes de
rstudantes e professores
0 a tentativa canere.
ta

T experl;
fma wova entrutury uni.
versitaria,

RS, b 4 reg.

Inko Ipileoy, eviden.
\ements, om um ciscq Saiis tacuo L
o et o padon Da pudee [t S e &

« GUF 30 ovta fol »
Je cla pa. T fatdud oo v, g
Tarta~  Univertude, oy oot

fas Comissbes Pactta. Flas exisionies denprg mette, woltnda & pogly.
s reprcsentam exata- & USP x4 chegandy gy Bkt
W | 8 conclusges Substali Tutn v, e Fitiudy
- mele gn. de S 1 elalmente QIO ds=  1ias progus ty que o
vt 4pOs 0% ma- | ma, 0w sefs, do profes- | gy que @ Re- Culveridadn  gryes a
sidve- de eitudantes | sorex que ags ora 18 | 1a1orio eryy S polivics ety o
it pelrridas  pAticlparam do. podes 1. voneello de ynr. ge kA vyl A
rutidas » fulha, inivecsitarto o dos or. o dehde - . enquuttn g i
g & lndantes, considerados 2 dochmento oftelaj qg v FIRCei e

e apos v
4uan d zeltariape. | rofessares | ATVOIVimt peg-
" tittes qae peo- | & uniea forga, oarada- | deixy margen gonects  numiey & soee.

"sam runtes ax pos. | s CApaz, realmente, de | Luselo de uma Yntyer. 2 ety
imeteticlus do | brovocar uma autentics | sldage awe certg ponte
* MEC-URALO yq feforma, | feennda em g mesma, gy, .
e anpacio de © B um sintoma disto 0 " a3 Comisder Puriiarias 11"  Refarag

b qu o tem
9 Wi dos estudantes
o gri- Drolessare

latario
Pecrt stmpio ment npg
fala 03 pacticipagio goy

Moy de declsho, dentro

da Universidade, e mans e POIRUBLAT: que fim &

pm Bma Nierarguia  tergy g Conelustes g ' "€tos stmdioy

M A gy Chegando cxn  Dlssben Pariturian, con
bistes de esty. em parte, fn.

doy
fourmos IMBOFLANtes (ret  tas o 3
{or. ditetor de Instituto o ganpee © brofestores? convententay,

Preso ex-lider g
Metalurgicos o 5P

O satigy yg
Delegacyy, D‘Mam»
. Gy o ¢ 8 o e, e
oo pende @0 i Xl nu.,.."'"“""*‘"'-vuo-n‘._"*

a5 Mtora ¢, el ety ' Semmvacy G
r-«z.x.“. s 50 que iy’ SIBOMIG, dlgent
"‘W.;.,“"“““ e’ cente & e i
"’""’""'h-unm.,_ ""ﬂhhntmlu-n..
7 e o e e o
U068 Nacloney & Deociy o duse_Tito
S Pt o aue' B by o
e’y gy v, e e, S e
mm"‘#"lﬂvm» "'hn.r@,..‘,:‘:"'
Seicy g, o "y B U poger potce
rem :#:n.':’”‘"b‘* nm rioghy o
PAra o oy, isparoy 40 ragg ,am’

!
j
5

Mats gy o) folhas
. de
o3 B S oy
i i ST
i Que
. 'l--"n';.,""‘“' % r,.f'
S & e 0 ¢ |
B

bt i 1

b ancs de re.

Tedus

h."--ou.'...-',w_‘. ;.‘";-“"--a-.a;f‘:':':/

::;::‘Men...m 'x;.:,“,,';?,.";au A foiex

Um panng ,, ingei. diranse” A8 s |

Sl " e S A

5k a0 a reforma Coniay s a5 Son e ey 5" g,

f es que vera nitty hartido Comy: sty . 2endy

ilia, Congresso instala comissd sy a0 ® P o= vyt Lo
Em Brasilia, ENA); § —Prajelo 8 (Adiclamal] il gl |
W wer Utiliado no i

nde (AR
posto de Renda

tem & nolte,
= Thaeaman ghlaes v 2e de  posto 4
ARASIEL Shih = I i rma  quisss Relovantes : se
, 88 comissbes referentes & refor ARENA o relutor Especial | -
ooyl e Nciabalacmanto dh repeesniagies 18 g A g S g oo X = e Pyt 2 oo 3y |
uaiversaria ¢ 30 ¢ readumtis, viee-  Podtcaiss pros Porio (ARENA): § — Prolt Sonirscey’  Soumenig, S0 20 e B, 0o
faclon: eleitos o8 presi tado Patsos Chem: Poder 30 Kiew
P ieasis aa rovnlien, to relatores, flxando-se aindh oa o g B e o . L = Sertlo pary g .,,"?’
, o s b Milion Sempcs (ARIA) & 1 s Y P
16 - o Moura (MDE); Raul dnd M Rﬂrmw..,, tro,
ik ol (ARENAY Proie *RoRNo ety &
umente & Fruino Su) i por gy
- e : pres.dento — senf 8 aventey Htado’ ypmy 129
e v 1 tor, depetado Latra Gros Nei prorate Sl cem Delepuca g, Soc
1 Murinho (MDU) ¢ relator, n, chepinto peaoeé Tetxa). e ™00 sy
dos pelo” gogecrtl 8o pieper

idente — Marting (MDB) e relator, deputado Noguei.
Mario 3 Nog
ol



jcaram para

“Nao quero falar ou ouvir falar em prisdes
s e maee Soie Andrade, chefe da Policia Federal em Séo Paulo, impressionado com & repercussdo das _de!apchgs desta
e ton. e impreasionadd 5 G ko s SeMmana € 3% que anunciou anteontem para os. provimos dias. No bloco , da Cidade Universitariz, ocupa-
e -‘m’.}’"‘.‘.‘.u’:'&f'a‘.'l.’n‘:.":.&."n'."“‘:‘. do pelos estudantes desde ontem, 05 jovens dizem que ndo saird dali “enquanto o entrerem todos 05
L T — o excedentes e ndo houver Verbas para a construgdo dos 5 blocos”, No Rio, o padre Adamo disse que 3 Igre-
datidss tsta semama — ja considera encerrada sua atuagéo no dialogo entre estudantes & autoridades do Ministério da Educagdo

Enire 48 pesas
tigaram s padre da 510,

© OBIETIVO FINAL
B

o atender &

Higuns evvdanies sampre e10c duposios
mpronsa 0 0 exlorcer o8 ro1Ees do ottuda tomoda
7eiros HOVOS. «-nduum-.ﬁnmw
o Coordenadora ‘do mevimenta. Neste segundo planels
1l CourdEnader ' o oces do CRUSE,
o s 0 AURK — oniver-
e B soacho e ek gt FOTL
s Raist K e o ano par 00, srserman”
Lt o emine o -
"o concu 0 CRUEE.
T e i a0 ALY
s bo praimp et com & 1t
oo
ndest Tespandes: -
_vnuaw-a_mmcmmn.w-mb BLOCO DR LD = O
S Do B ) i e, s ctane peaeds o vt por 39
i 0, MAeES 0 e v mais dar cheas & cRuse, e e vt novon, per-
G o 400 e el
Il.)‘m"lroﬁ Palica n‘n?‘l.lﬂml ontem, alnda, sobre ferior. o0 dos A, B, C. D, BP
i das pevoss deidas [
o peahama, aformacto 4 i ©cqndriss de fero & ©. 482
wn-u‘mum‘mmmmm oves: s evquadnas ot
DO i i erueiron navG
g g ;oo S m T 2 criaria s bIpEIS
% G paiento. 6o Bodieso 608 Viante.
0 e A e il Fisher, ° ndustr. pos B0
& RoLSaiet) '8 - l\mﬂummlﬂww-
- o e P
Estudantes confam hora da invasdo * s TR e gt et
'
m dos 0 Iﬂll‘ﬁ“ de NCr$
press do blaco . peddo
o g o o 0. PRIk
o o
& especladora
o W e &
roda wa aclo RO dial 20 entre ¢
k o siveacio
‘oo pars qur &
e

sideram  reirada 63 UNE ¢ do UME
‘Gemontira. & imataridade

tadante.
Jojandd.

\omaram 0 Bloso P, poc cama 805 5.

Tatedenics invadiram o Bioco O, porue It

3Bzzsos
g
il
i
°$2
P 1

3

B
&

5

i

3 ™
|
3

iill:
%;;
i

gx

5
h
£1
;

i
i

0
@

ot

i,

H
]
i
g

i
o

H
é;
5.
i
y
{
i
H

I

- <oncontrom

etlvdonios 1o
Alcon o o poliica

!
F
Hi
i
!

no predio
e s o Qoegrle ¢

i

i

lg.

h
ge

SeIEE
§s§§
ilf
i
gred
i
&
i

£E

£
)
5
¥
i

i
55
H

2

5

4
i
o5
i1
il
%o
H

i

f
i

%%?i
o3
iﬂi
i
.

até segunda-fel

a semana

ioar que o consella ¥ €t e
i i st 1

ra", disse ontem 0 g€

proxim

neral Silvio Correla de

3 — Determ

ocupam o CRUSP mas alguns Gopar-
por ©
do veotar eavaEat o mO
St o i fon msepretado seley S
O cporcino U FeBrEIALAS
e movimento_esidandl Qe
U segundo plano".

vos catudontes
inda funcionom. A Fmpazo.

Quotroces!
tamenics O

Dine cle: “acam & Tgrels
wnento.

‘protesares. @
Qipaa uos 1B, 5 ¢ 6

rducing, Gue 4D T
sdade -

‘ueevagores.
B mimio que 4o o de apreeat

ComIhD e bater pars que ¢las seiam RCISH
fiterés da Bducacio.

CACO poderd decretar greve logo
P e pacuiade de iy da Ui
Ty

i

facuidoge prav G

A oo 63
‘pelas tacidade
‘mter

gregagdo mineira quer 6 ordem
o tn oo dineor acas Mosteiro Machade, (ol £
iresacio

tribudn ontem not da. ¢oA) 'da FacuMdade de Cien-
Fias Medseas da Unives Catolira, de Minas Gerats, oS

sk
Tominis term s,

-Awkﬂhwrnmwww 9 F
N e S T 5. Bernardo: desagravo & FOLHA
2 S chcsconat, e 2 883 T
e et dearo. € I, 0 Wt 140
Shastes s Proc ot St ¢ e 0T 3 ol
Congrrgacaa isem SRS et e,

e Unuversitario as segulntes reocEes’, Ly
a3 Plottear que 08 Inqueritas aentro de f g
as garantias de Nberdade el m""‘:'
o o ot Pt 8 st don X

ipa ‘Deliberou ainda & pAd
o o i,

T o proemas e e, o
It e Pt o et tanesdoras.. -

PALA © CONSELNO bE's. 7
40 COURLO, o reutacn o Unvriade S
T Y8 SR o e o ol0Rl ey e

" Mo Gl ST i, e o B0 Sy

de Belo Horioote:
<0 Conseiho Unh
reunido



Lei sobre orgios estudantis serd fielmente cumprida

|cy

<4t wxu :m_w mu Mﬂ . Wm.w“mu m u ¢ n
g o [ N et ..ﬁ, gl m if
g W # ﬂ w&wm % w.m:w i w SEeii mm m_ _m nw uwm m%ﬁm
3 mm : WMM i .M.ﬁ mr,m_w_w RS Fw,._%a 4 Eg8 m i mm Mm m m i 3&&%
e il Hiiih ¥ i 2L ma |
w = £ i mm %m mmnm#_ Mmmmmwwwmm.wmm
.m%w.m _ nm mm_. uw mm: mmm,:... 4 == me_m.m. unw Bhige E mm:_ EE:.E
* i iegs £ 20 Sy s i LI i
Mu_m i mm mm jltplt mmmmwwm“ L Bl M mum%m_“ Mmmmmm m,._mmmmm i m“_
a:m;mmm ; w w__m AT RN R mmmwmmmﬂ mmmmmmmz_“m il .um “_.mmi
m,_w mm._m MM _m m mmm _mmm_m mmmmmmmmw § umﬁm mm“u MW w“ amm%&& :r.wmm_._m. i
m. sl g ik S g (i ]
M_ mummmmmm Mmu mmm mw. mn i° mmmm i w wz:m W.“Mwumm m e uw “m» Mummm mm.-w‘mm“m&u _mm m—r
__.g.mmmg il %ﬁ |l G i o i e
mm Mmm m m_m_m_wmm_ M m m.. n ﬁ_m .mm, ¥ mm w:.m Lt . m—wmmm
P bl 3l E m ..wm% mm@ mmﬁ .mf T
w.mm.m i n—m _m w m mamm r m:“.; m.:. u .m :.m. sE gk £5 mmm.mmw m
i il _mr“ A m“,__mwmnwmmwﬂ T
u §95a,058 2 S7ait $ipsaisq Bt ;
mm E m-—.._.man un—m_—m mm mmn mnu muuummmmmmm&mw u»w.m ishs m~m m unummmmm wm mmwmm m uum mmwmummm

Supl




#m 4 mm mm ‘
s T | m i mw
“. E8 i w‘»r...ﬁ .wmpw ; mwf (=] mm 52
M . W“WMMW_M%WW._NMWWW i | M
w.mw A %myu.m_ﬂ o éw wmﬂ mmmm.mwm i = h%m
- w 3 muw mmm.“u__m um .:Wuwm w M.WMWW m.««n“m“m _._m mm- v §sf §
M” (-} .m\ w, mmw‘.nmm mw: m m mm Mm mwm mwww mmw—um ‘m
] -= & mmﬁw“ ww_.: wm w Em el s m wmw
n H wﬂm bt G :#:ﬁ._ i m mm“ [ I
- H i ﬂ.;.ma i ._n ﬂ.% :w 3 ..mm mm “ m m M %Mmmm_m (-] m
— H i _ w.__.:mm_—: mwm ,m m.w M . -w wmm “M mw ﬁm. Mhmw m . t2i
<\, : ; .mmf L m m.iw iRt am_f_m o & i Jii
I B R . 3 mi il mm:__ el il mﬁwﬂm Tm;mﬁmm,.xz L W. ﬁ_ “w ' mmmw
i} ..m m.w m. 2 .,Mw w— wmww wmwmwm%% s £ 183 »« m—m m amn:m mm : www -mw. (-] mm.m .mmmmn
“. MW m.m «uw £ 3|t ._w m_":m% m_x amﬁmzﬂwﬁmw Gis ummm mﬁaﬁu Er_m mwmw w_mm & mm £ m%m o
R &1 it 1| T L it | B
4] «wmn"mm siin || il ww mmwm.m.__ [ KER E._:.._,wéw i m._ m { mm%w =
t ™ .mmumm,m. suu. .w .“ mmw wmm.mwwwmm wm_ﬂm w.n-m.w.uwn..uwm&:-m uw M m_m.—m w mwmw m..m 1 ﬂ.
s .mW«_wmw {is 3 % mm_m?m: g Mw&m m mmm" w J wmwm.m_ﬂ% .,wm 3
T HEH IR iy H.,m; i ,msm_.*.m.m.m,.w,.ﬂ__ﬂ__a w0 & "
5 :um«.m?,wm .w:mw.w i i ki m:m 5 E.Emm mm: 5 Em; 1 H
8 [l | kL s b Mo e il
Bk 55 idd 4.4 B L ¥ Lol Ml fiegiit B
“ mM.m.M.mu,.Mn. MW&MWWM .ww m it -u utwmm thi .Wm_n wm‘wm wm&w »ﬂmﬁw L an mmummw. EM «m Mm m TF
[72) «hmmwm,uumm?m Mmmﬁmr ; _m * mm .wm, mmﬁwmuw : w:mmim m i
E |ttt i il i G [ e filihia, | 8 i i
) i il | i gt | 2
- - il , 1l e Ka m.. ﬁw. bl b i e s | 9 T
o & ii; ¢ w- 3y .M § m ..wmmm m m" nw: u«ﬁ .”m\— &wmw mm . “mww M.mm o= :m tigacs i)t
D il i R m_.* a ,.mw ey ,amw it i sl st | il i
EH . ,ﬂu.m_ﬂ.ﬂ__m I, mﬁ DR S
- R i
._ (5] mm., n_m M:M mwﬁwmm.,
HE
,M,, < «




. &: wm ) 3 m : m.wu_.n”_,w
mwwmw Mmuu w mmmn m mu w w W w :
5ol B ?m il itk |3
e B iyl mem e ﬁf L w% St mm ,W_mm
.m ¥ il R D il M gt Jﬁ Wmmﬁwm% et ”m% WM fﬂ..u
© = Lyl by it mw.m i ) i
m o MW-“ mwwwwm P WWM.M,. mm p m M u.mwmwmmmm mmw% mmm mmmw mvw .ma_m. o
m Om & mm.m.wwwmmmm nmw w. . m u“w. pwmtw me wm Mw %. m_m.; mw Mmmww
. L shistiy
om - ~‘ ﬁm .mmﬂm uw.. m wm

par para ¥
|dade de

uiz concede |
da Facu

de posse

)

Mm
mmr
-u~m».

mm

uu« a-

il ﬁw
IR uwﬁ st

:.

w
-mﬁm aw

w%ﬁmﬁm m

i it

AR

1 m i

Mmm ”m mwmmw,,wﬂwﬁ f wmw amm wm

i G e o

i il .m s .mm fiin

i T H

mm.m L ) mmﬂwwﬁ:;m% w M.mm.%w%m W.&Wmm Mmm %M
WWW mm ME .m:. m mmwwmmm MH Wmm mﬁ

1 «#

bapp e ST L

n_ s3itEiaEs w L
- s mm Pl
ssasqiateatidil W:ME il s ..m \i M : et 4
s vl 4 i Ww s m__m_%, i 5
& mwm,ammnmuww T gl 3 2 i e _._mm.
bl :.E,m.w e ais & E v gy m.wﬁﬁ: mﬁ
MWW.MW%W%MM%M Mm wmwm wwwwmmwwmmmmm Mm m Wwﬂwmmmmm_m* W
w% ) wuwhma i ot

PoIi ica estudantil do governo devera endurecer

it

b

()

i

7
i .mw

sdes

il

mm.m.m

m m.nm .~ u%mmmm.w
it %.mm

!
ummm wmnu quanum “

8

u‘ u.w1 M m nu o.. mmn z mnz_ ..:
L m_m q._m_a_g. il % i
i g el
Ui 8 il :ﬁw il
iy “_“; i mmﬁ M_m%
il 8 M“mwmm m.i il il
i, o i G i
it il @ Uk v m it
il o bl
il 8 Nt s
tm.m..x__m._ T m“
LS Eh i 4
i Lt I i g
i 1 g il i
ik & ok
m_mm S m“mmm E.m? i m_Eum. .m.w..:m_:
Sl g ol il ri&:ﬁ
Becitizs % o M,mm m m:

£ il

W

m:-mm&m mm



10 goveruador Abey
drt. 00 Palacio Bundetrmne
1o, para o erise
universitaria, fof aisteiyar.
8 usta ofioin) em qug 4o
AR a5 " segyinces
rovidtneias ofiesass

| = Fromever, diceca
monke eom protescaces o
ADIEY, o exame gor
2rublemas’ da Dntversign:
.

ane sefy
estendi

: 25 10 horas de ontem
o8 dem; - N

latos wniversitarios o fa. contands

rum

O guvene: -
"é convacou o Secretar., o
Gorar do ctise wstudanil 1 reue w
Guimordos Ferri tombem oute precent,
“Temos o major .. uidade de Filggy. para 180 s gar car g Fundagde como. UK manifrtagie
e e emlon, D1 170810880 0 s e 07 et © Gremio pro- ™ s, ”
Made de Arguiteturs forma, Sonte e0m a colador mave hoje o V8 PUC. 5 ourig ge o Jadimie Paimeirs, pre.
s, DTS examg Fagho. gos lenclts Soclaiy ax Priosg, Sldente da UM, riphras
UnLO de Interesse laboragip 1a 840 Bento boleota ax o Depots da KOCVe geral de que “ninguem rem
e cadn Euca S compasiye) " D4 N s, cxigine gy spo 4.2 {61t petay facqidas o
£ — Sugery : Proprias o) re 5 90 recstrutiraao’ o gert. POS g
L ey Selor, Wdemon aicunea s 5hee. £E M8 OWlrtUraela nist gr rrrtt
o cpenelusbes demes Wi, s agocs 3 005 e acordo com cu Interea” e
o ST exAminadng Sindansr ke - ove e
o Argeneia, pela Gomipe mar o)
o

o Tntvers
B da
Ko o
o - 74 Parada. W e de et o .
e0lotia continus M upmy oo
UAMO 3 deretaé oyl

W
PR @ conein o o,
do. s racuy 2 Sxtadante oy o
e s et cada sy i -
des, reforgada poty Loy S0 iy
D o M Pundacto Ammando iabeiceia eae lmi.
re Sanue s adde it Irocuendancs o o L% Cobanong TETM as Fur e de Tuin o
erzen. Ganu se . oranaiaorndnctes Gy, heriesds Flastiens Becceto Araido s
s S mapaan (218 85 0. prtsentaaagug OIS0 §  Comunicactes ‘¢ " fou & ;
Valhas airi] 183 it igaciy do sol 4 Congregacto. Dandades fasem Soteots pere b
o unlyersisary-, Senuelnho  de Fisica s sujas ¢ o Pagamento. faitas ia ey i 1% 0% Corrente que ney.
B S conlmin e, Qurrem um coguisments Sites, e T A 1 semana sqiaet 08
40, na exeeugs, lesse pro. ( " forma do curse, 4 Beelta Interno gue imente 4y 50013 Jadp ypy Jevante estydan. som gy
forars, e cmerzencia sy (OO esidp ag P08 professare; o o el 65 an. Uy g o, %8 5608, rado atve,
Sk, em caratey o faculdades X Noive e panto" quc qug” STendet ¥ o mair o
0. 89010 4 gy : oure Incompreensaes, s o 284 taculdades vel,
romcndadas. Fas fheuidades g tamentas tm Mo b e s, ] L facuidades permanece. pejey Heudantes. O orga. dicaggos
P, 4 situacho 4 eSS r8lvinglcagaeq: e« BT b 4 Houdad Yo Unal an niamo’ gyt
o4 s e sunee ho ai fenen ey uma vl 2 Tagty et U Acko Popuies et &
v oo do seere. UL de Arauite- racao, Aroche ajuda o ptiatin e e Concentragg e batio do de
e 48 Pacticipury (ura ppempinde tom gy o movimento” e e 3¢ oxgainzen o MEC. Qe teveyia”sagyd? 73
Tenamante” com o vice: uning IS, DOF or- g ghey. - O decreto oM & rosenca de mutiay s
TSR IO Altreds g, dan 9a Reltoria, atg o iy 1 “Com o dscreto dp yrro. nifhares g
L. © Y80 88 Untverst. 35, Para slay Um3 turacdo, g 00 cho eatudanty, o tres,
tade Puco, ar. toi 9 18- O 1reve g sty ta
. orma
5 30ces,

Oberarias,

. porem
Somente dols mil essugun
(5 compareceram,

A

et
imtaias USF — serd cbripado s gt 406 0 bafango
P S 3300w (o, form onitiea, 4 gre.
w1, Nelo ceidy sanay g0 2

todos

o oty PPeeta0s 43 {nvasdo
o ey "EUF cutldon Cogog o ey e 39anda houser  ronginpen eoncentraods,
s geral ex. g1 O o o e momen. & nvasta da. mertons € ficou acertag qur iz
B\ B e rese, 3 g D o e 0 29 e o, i ¢ e moderna do mo-  ga sy i o8 broviemayae o2
€5 10 Diratorty g, I Padiisia ‘de. Megrerey decrna™ 2omta am shmplos 30gun s fggecs enei ve maslo etucanti, o g, oy O Shawe, A UNg, g o Drob toutar
Fioia 48,0 {080 Mente s s ries Si8 SRS Aulas’ syapon R R Ry ey e sy UME  as irstorio s, o
JeIR (ar das dilberaggeg 5 Por, qupst. Semissonari, presiganss g, Drstarta fetacto:  qenyne o ankdo misos, “do Rlo g gy ey
o0 alomadts com reagiy ot SNELE. d i gt Central dos Eoaganpeiond J0HaS Bveon, © 8 G o 498 swdo Pavia Yoz mass’sg
Pensty, 0 18 da tus. U, mysey 2 eaiaver poics Bducsciona © go. | n
Traa. Mesmo assim, gu Sreve ¢ deutavacave; Govey
o aminos frsqutntam gy g 1S 1o estug,
£018 ¢ promovem paiesyrey. -0

us entor . | peios

oo s e 180 g e s, - ™ e ditem ey
O8O S s o mavimeny . Primoira Tapar' s o

3 AL Lo g peag O

o isdentes dn ygg, 420 Lodo ampeeandie co- e,

irseu, ¢ do DOR ga |10 “dueeclonai do gover. | O Imporiaa

I8P, Rt o Taio, g0 154

sem'qu

e

25 LR i sy :
Ateon. mas contra o s R, g
Jofta educacional que e Menta, na luta son, Jos princty

. dantes presos na Penha A ety 50 28 B! A
Dois estuda ; o DOPS T L S R
ntem pe| ot acing o
foram solfos o

s com
59" entre on g
Fetor que 10 mosemy oo’
ou ontem,  mada sabiam 8 este resplte <40, Consaguimes quepne,
O DOPS liber! Enlo  sofrersm mi

Lt o)
estudantil BEC gy
o s S, o e 20
o ,.—-.M:'__,_u
eprov got WS S e o 5 G
que anfigreve o e o & wm — o9
R Dect uma el ——td Uidetes culpam 23 ‘Gusnabara i, & X ekt 2
a8 SOCR Coars B SEEEE 6 O e e pelo incidentes 08 BT e e e
o8 i Ao Do) fo S Gower, e .t 54 L Ciante, 8 B 48 SN U )
proveca ¢ vopte S VR o Ly SaaEieie T S s sl O BB BT o o =
ouere PSS 2, o govemator ST euiacs g dlusos qus U- 8 ry . e e vatarw_ende | Shongeimrios 84,5
g T v L e S L G Rty T i, ¢ 2 T »m‘.:.«-u-"“""..m‘.}_‘w"; FErELIE
R e o doines Sioerdaan 8 U Kimst v i, fasciooan socomin Tos 2 sederst a2 Mo 80 35 somirs. 4o SIS
o meror ot e wiida: antis Fegersl & flearam
R ST S o e e, Y
o e A3 8 sl ot 2 T o
miniteasba, deetanes onorin oo~ stiga
B e da. aaveranclt | e
LR Sy e Comissda
T b e Blanco
b wnpedis \"F' '
‘nao oenr) mororel <o
s g0 S a0 droate g . e
e pedinde | 33 dias Bl Vo gt 80 pusdastes YRS _,...W“‘,.—f“...
”:,W%“"“.'& "'mm'um - cpw:ww”_“%% _-mg:-:"“'“m.: #:""...»-'E...-:
s ¢ i e 4 T e Teetn, WA o G e ks t onira o Ple0? i
ey de wm 80 SompELLLL danter 84 FALC Sl v TR o vosaenda pntes e e o e o inldentes 28 St
mento de wm S0 saninte 0 etsdunte 00,7 2 S g o S et 20 Yo . o cike L e & s 0 E .
et pred 0 tam ¢ PO, S8 2\ apeiste 88 S, o _Mvﬂ,«\.v“"'w 0wl
da & oot BTy direorit truturacs Kincdo s v 7T -w.”‘“ e s wi mantlell ® b S o tim da UMK inre 8
racso, ,mv"‘""ww",,.a (oriera .u.':,w»_ yovel [ e O o DE POLITI v gu e WA et contlous (030 K0, oy Ll
e epente or TS e o o U et 6 gt U Bl AULAS DB PO .."'“"""'!.—-m‘—"‘“’“.‘-"‘.
e profvirs ¢ aprowsdd P68 0 anto- Ciades o alowe ATLOLEY "> acgundo stmeT o erove.
gy on o et ST s ““'-‘n"““,..-':-*“’.:.""“'..-'-m" v Foniin T, Yo e €%
X st iyt e g
i Sl T B
S s cocrrod CLLCL Tt g sy ety 1 S0 SN aeinte
T avertar. £ o1 ;-.,n.‘h"m""‘:‘,w-' --M‘_..um"“:-ﬂ":ﬂ-"-*ﬁﬂ"
. e e B S — o e e
a 2o agaments £ e Froy e ke v
Yotuie s It S g,
A TasoSSKO oo da 0 el S s A1
e e Tomvsa = sta o presdeste & G
0 i e e 2 " L wnds o A
St a1 o oo § '”‘;’.“L“‘.'-",.w“‘
Saeiaadsy 1eet Ty P ==
,-l'"...nnw pacho 48
S isterie 4o BOSET T
o e, e
e o
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apurar irregularidades praticadas por alguns mem-
bros do corpo discente, obrigam uma expressao de
repudio, pois tais atitudes ndo condizem com a dig-
nidade de estudantes universitarios. Por outro lado,
nesta oportunidade, dentro de sua missdo de orientar
0s mo¢os, apelam a imensa maioria dos estudantes,
que ¢ responsavel e ordeira, no sentido de continuar
a manter esta atitude, ndo compartilhando de nenhu-
ma forma com aqueles que vém tumultuando a vida
universitdria, com grande dano para a coletividade
(ESTADO DE SAO PAULO, 1967, p. 16).

A matéria de agosto de 1967 esclareceu, um pouco, os
motivos mais imediatos do conflito entre estudantes e a reitoria®.
Os estudantes acusaram a reitoria de produzir um “regimento
fascista” e o “proprio chefe de gabinete do reitor, dr. Fabio Prado,
reconheceu como ‘um tanto exagerado”, ja que estabeleceu “uma
série de proibi¢cdes antes nao existentes” nos cargos de “zeladores e
funcionarios do ISSU - 6rgao administrativo da Cidade Universitaria”
ao Conjunto Residencial. Por depredagdo do patrimonio publico,
incluiam-se as pichagdes (“abaixo o regulamento’, “o regulamento
¢ para delinquentes”), murros nas portas e fogo nas papeladas do
prédio do ISSU. Os estudantes se dirigiam para o prédio da ISSU e
gritavam: “abaixo os dedos-duros”. Uma lista de nomes de estudantes
foi feita para puni¢des. Abaixo consta a narragao feita pelo jornal
sobre o evento no prédio da reitoria — na manchete, eles deixaram de

ser estudantes para serem “depredadores”

No fim da tarde de ontem, porém, papéis dispersos
pelos gramados do Conjunto Residencial e um

62 DEPREDADORES serio punidos. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 13, 29
ago. 1967.



grande arquivo de a¢o ainda fumegante eram os
unicos vestigios que restavam de uma tarde violenta
e agitada. As primeiras manifestacbes ocorreram
no proprio prédio da Reitoria, for¢ando inclusive o
Reitor Mario Guimaraes Ferri a evitar uma invasao
de sua sala, mantendo fechadas todas as portas do
sexto andar.

Oito anos apds o ocorrido anteriormente, em dezembro de 1975,
o jornal identificou Moysés Brejon como chefe do Departamento
de Administracio Escolar e concursado do cargo de titular do
Departamento de Administracdo Escolar e Economia da Educacdo
com o trabalho “Um estudo de administragao escolar” — Roque
Spencer de M. Barros e outros fizeram parte da banca®.

Em 1980, Moysés Brejon foi identificado como o diretor da
Faculdade de Educa¢ao da USP e pediu exoneragdo ao reitor Muniz
Oliva®. Conforme o jornal (nome do jornal), estudantes e docentes,
que ndo tiveram seus nomes informados, pediram a Brejon que
desistisse da iniciativa e que a reitoria ndo aceitasse sua exoneragao.
A matéria mencionou que os alunos disseram que Moysés Brejon
realizaria uma “administragao honesta”, informando “a comunidade
todas as suas decisdes”. Abaixo sdo explicados os motivos do pedido

de exoneracao:

A atitude do professor Moysés Brejon é resultado de
meses de atritos com alguns elementos da Faculdade,
principalmente o coordenador da Comissao de Pos-
Graduagéo, professor Renato Teodoro Didio que,
segundo o diretor, tem agido ‘em desacordo com o
regimento interno da FEUSP, como contam alunos
e professores”

63 A USP tem novo titular. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 22, 6 dez. 1975).
64 DIRETOR deixa faculdade da USP. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 14, 11
nov. 1980.




Nas palavras de Brejon: “A ninguém serd permitido
programar cursos em nome da Faculdade, sem antes
ouvir sua congregagao seu diretor” — esta Comissao
promove curso internacional com distribui¢do de
certificados e utiliza-se do nome da Faculdade de
Educacio.

No dia seguinte, o jornal identificou dois professores que
apoiaram e desejaram a permanéncia de Moysés Brejon: Beatriz
Fetizon e Nélio Parra. O jornal também informou que foi elaborado
um abaixo-assinado por estudantes e professores, sem identificacdo
dos apoiadores, solicitando sua permanéncia. O coordenador da
Pés-graduagao disse que tinha um documento com a assinatura
de Brejon autorizando e que o evento ndo era um curso, mas sim,
“uma simples conferéncia”. Em seis paragrafos com falas dos dois
professores foram expostos lamentos, como o uso da expressao
“perda irreparavel”®. No dia 13, o coordenador retirou o nome da
FEUSP do evento (Férum Internacional de Pesquisa Educacional)

para que Moysés Brejon revisse sua saida, mas ndo surtiu efeito®.

Consequentemente, novas elei¢oes foram marcadas na FEUSP
para a vaga deixada por Moysés Brejon. Sobre isso, José Carlos Aratjo
Melchior comentou que a saida de Brejon foi um desentendimento
entre ele e seu coordenador, que agiu errado, subentendendo-se que
a Comissao era um 6rgao técnico e cientifico”. Em 22 de marco de

1990, o jornal Estado de Sdo Paulo divulgou no espago “Falecimento”

65 PROFESSOR nio aceita apelo e mantém saida. Estado de Sao Paulo, Sio
Paulo, p. 12, 12 nov. 1980.

66  DECISAO sobre férum nio anula a demissido. Estado de Sdo Paulo, Sio
Paulo, p. 14, 13 nov. 1980.

67  ELEICOES diretas na FEUSP. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 11, 14 nov.
1980.



a missa de sétimo dia de Moysés Brejon, que foi realizada no dia 23

do referido més.

Essas foram as participagdes de Moysés Brejon no jornal Estado
de Sao Paulo: politica (apoio ao reitor da USP contra estudantes num
periodo durissimo de repressao) e como diretor da Faculdade de

Educacéo.

Quanto a Querino Ribeiro, Jodo Gualberto Meneses (2007), em
um dos seus textos, ponderou que Querino Ribeiro “colaborou nos
principais jornais do Pais e do interior do Estado e, especialmente,
na Folha da Manha, Folha de Sao Paulo e O Estado de Sao Paulo”
(Meneses, 2007, p. 545). Contudo, no periodo em que se pesquisou,
nao foi encontrado na Folha de Sdo Paulo (9 de outubro de 1960 a 18
de outubro de 1979) e na Folha da Manhd (1957 a 1959)% nenhum
artigo analitico ou de opinido, nem entrevistas suas; apenas falas
postas nos textos produzidos pelos jornalistas em suas matérias.
Nos anos de 1953, 1955 e 1956, na Folha da Manhd, inexistiam
informacdes sobre ele — nem direta, nem indiretamente. No Estado

de Sao Paulo nao foram encontrados textos analiticos dele, apenas

68  Conferir matérias com referéncia a Querino Ribeiro (Folha da Manha.
Sao Paulo): “S6 o Estado estd em condigdes de proporcionar instru¢io
progressiva, gratuita e obrigatéria’y DECLARACOES do prof. Querino
Ribeiro em virtude do novo manifesto dos educadores. Folha da Manha, Sao
Paulo, p. 5, 3 jul. 1959; INICIOU-SE ontem o I Simpoésio sobre problemas
educacionais. Folha da Manha, Sio Paulo, p. 6, 2 set. 1959; QUEM sio
os professores colocados no index do Paldcio dos Campos Elisios. O que
representam para a cultura paulista os homens contra os quais se revolta
o governador do Estado. Folha da Manha, Sao Paulo, p. 8, 11 jan. 1958; O
PROE Saldanha da Gama convocou Congregacdo. Professores ndo tomam
conhecimento da circular expedida pelo diretor. Folha da Manha, Sao Paulo,
p- 4, 25 jan. 1948; PROFESSOR Solon Borges dos Reis. Folha da Manha, Sao
Paulo, p. 7, 2 abr. 1957; COMISSAO destratada. Folha da Manha, Sao Paulo,
p. 2,13 dez. 1957.



um unico depoimento sobre o falecimento de Laerte Ramos, que sera

exposto adiante.

Também se recorreu a uma publica¢ao do MEC, proveniente
da III Conferéncia Nacional da Educacao, realizada em 1967, sob a
participacgao direta de Carlos Mascaro. Viu-se que Mascaro assumiu
o projeto educacional da ditadura ao elogiar a conferéncia como “um
amplo forum de debates”. O processo teve inicio por ela, para, em

seguida, apresentar-se o levantamento feito na FSP.

Para Mascaro (1968), essas conferéncias, organizadas e dirigidas
pela ditadura civil-militar “se tém transformado em um amplo férum
de debates” e “sobre os seus problemas mais relevantes”. Ele destacou
a “sequéncia ldgica da coeréncia interna que se vai caracterizando
ao longo do natural desdobramento das sucessivas reunides” e fez
consideragdes sobre os temas gerais de cada uma, como comprovagao
de seu enunciado. Reconheceu ainda que as conferéncias “mostram
que é positivo o saldo de seus resultados” e que se estava formando
e difundindo uma “consciéncia educacional responsavel e capaz” e
que dias melhores, promissores e esperan¢osos (“auspiciosamente”)
viriam pela “agdo politico-administrativa licida e consequente a se
desenvolver” (MASCARO, 1968, p. 49, 51).

Mascaro justificou essas conferéncias pela “expressiao do
pensamento dos educadores brasileiros, na sua visao critica da nossa
realidade educacional’, pelo argumento técnico de racionalizacdo
e pelo planejamento que a educagdo necessitava. Para se ratificar -
a quem? - que as conferéncias ndo seriam “letras mortas” (sendo,

académicas) no campo da administragdo, ja que alguns eram de



linha democratica, como Anisio Teixeira (citado nos relatorios, mas

ndo existe pronunciamento dele), Mascaro destacou que:

para evitar que tenham essas Conferéncias um
cunho meramente académico, dispde avisadamente
o paragrafo segundo do artigo quarto do seu
Regimento que a Secretaria da Conferéncia deve
apresentar informa¢do minuciosa sobre a adogéo
das Recomendacdes das reunides anteriores e dos
resultados alcancados (MASCARO, 1968, p. 50).

Em  concorddncia ainda com  seu  imaginario
“desenvolvimentista’, de um “técnico” a servico deste e ndao
mais nacionalista, ja que a ditadura abriu as portas para o capital
estrangeiro, Mascaro defendeu a necessidade de “planejar
racionalmente”, reconheceu satisfatoriamente que “a educa¢ao ja
é, no Brasil, uma ideia posta em marcha, em busca de seus dificeis
caminhos operacionais” e que ja se tinha dado um “grande avango”
“na colabora¢ao interadministrativa das esferas do poder publico
responsaveis pelos rumos da educa¢ao nacional” Ele encerrou
afirmando que “estudos e pesquisas sdo estimulados para garantir
a adequada medida do desenvolvimento do processo educacional,
reestruturam-se antigos 0rgaos e criam-se novos organismos para
que uma administragdo racional dos negécios da educagdo produza
os frutos desejados” (MASCARO, 1968, p. 51).

Esse pronunciamento de Carlos Mascaro nao foi fortuito,
circunstancial, mas representou uma trajetéria de lagos com a

ditadura civil-militar. Porém, antes de apresenta-lo, acompanhar-



se-a a trajetoria de José Querino Ribeiro, a principal referéncia da

fundagdo da ANPAE, juntamente com Anisio Teixeira.

Apesar da presenca fugaz de relagbes saudaveis na escola
(para nao dizer democraticas), considerando que sua visdo tedrica,
destacada no jornal investigado, certamente tenha sido influenciada
pela Escola Nova e/ou, talvez, pela proximidade com Anisio Teixeira,
pode-se dizer que Querino Ribeiro era um “técnico da teoria”. Diz-
se técnico, porque em sua trajetdria, até agora levantada, prestou
servicos aos estudos da Educa¢ao e aos cargos referentes ao mundo
académico - foi diretor por seis anos da Faculdade de Educagao
da USP. Inexiste, até agora, exposi¢ao publica sobre politica e seus
anseios para a sociedade, como o fez Anisio Teixeira. Sua presenca
social, pelo jornal, deu-se em sua vida profissional na USP (em evento
ou como diretor da Faculdade de Educagdo), em eventos gerais de
educagdo, participagdo em bancas de doutorado, coordenagao de
cursos de especializagao para professores. No jornal Folha da Manha,
em 1958, foi publicado que Querino Ribeiro, juntamente com outros
docentes da USP, rebelou-se contra o governador, ndo aceitando
a indicacao para diretor da Faculdade, reivindicando o nome de

Milton Rodrigues®.

Ele nao participou com textos no jornal sobre educa¢ao, sobre
politica, sobre cultura. Completamente ausente da comunica¢ao
escrita, usou esse veiculo e, particularmente, esse jornal da mesma
forma Mascaro. Por isso, em dois momentos vamos expor as matérias
e as notas que citam esse renomado professor: um, antes da violéncia

institucional em 64; outro, durante a ditadura civil-militar. No

69 O PROE Saldanha da Gama convocou Congregacao. Folha de Sao Paulo,
Sao Paulo, p. 4, 25 jan. 1958.



primeiro momento, ele foi apresentado como “educador” (no titulo) e
o tema versado correspondiam as “falhas relativas ao planejamento™;
outra citagdo foi sobre a participacdo na apresentagao do livro de
Mascaro; outra fez referéncia a abertura” e ao encerramento’ do I
Simposio com a fundagao da ANPAE e pela constitui¢do do Conselho
Deliberativo, cujo mandato seguiu até o préximo Simposio, por
Pe. Teobaldo L. Frantz, Edson Moury Fernandes e Anisio Teixeira.
Divulgou-se também sua participagdo numa banca de doutorado”,
com a presenca de Florestan Fernandes, Laerte Ramos, Bertram
Hutchison e Carlos Correa Mascaro. O tema era socioldgico - “O
magistério primario na sociedade de classes: contribui¢iao ao estudo
sociologico de uma ocupagao na cidade de Sao Paulo” -, o que deixa
claro que os pioneiros tinham conhecimento préximo acerca da

sociologia, como ja se chamou aten¢ao em outro momento.

Nenhum texto sobre a ANPAE fez referéncia a Edson Moury
Fernandes, citando-o apenas em sua pagina institucional da internet.
Benno Sander fez menc¢do nominal somente ao pernambucano
Merval Jurema. Edson Moury Fernandes™ nasceu em Recife no dia
2 de abril de 1911, tornou-se professor de Pernambuco, formado

em Direito pela Faculdade de Direito e, mais tarde, foi membro do

70 EDUCADOR critica a atual forma de avaliagdo do rendimento escolar.
Folha da Manha, Sao Paulo, p. 10, 9 out. 1960.

71  ISIMPOSIO de Administragio Escolar. Folha da Manha, Sao Paulo, p. 6, 26
jan. 1961.

72 ENCERROU-SE o I Simpésio Brasileiro de Administragdo Escolar com a
Fundagido da Associagdo Nacional de Professores. Folha da Manha, Sao
Paulo, 12 fev. 1961. Primeiro Caderno, p. 6.

73 DEFESA de tese de doutoramento. Folha da Manha, Sdo Paulo, 30 out. 1961.
Primeiro Caderno, p. 8.

74  Conferir biografia no CPDOC/FGV. Disponivel em: http://www.fgv.br/
cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/edson-moury-fernandes.
Acesso em: 24 jan. 2017.




Conselho Deliberativo da ANPAE. Ele foi deputado federal nos anos
de 1955-1959, e na ditadura, em 1967-1969, pela ARENA, partido
da ditadura. Foi secretario de Educagdo no governo Paulo Guerra,
apos a queda de Arraes pela ditadura civil-militar. Antes do golpe,
ja tinha assumido vérias vezes a Secretaria de Educacdo, na década
de 50, quando a deixou para assumir a Camara dos Deputados pelo
periodo de 1954 a 1959. Assumiu a legislatura nos anos 1963-67
(de Pernambuco) pela legenda Frente Popular Democratica (PSD/
UDN), partidos oligarquicos. Conforme o CPDOC/FGYV, “com a
extingdo dos partidos politicos pelo Ato Institucional n° 2 (27 de
outubro de 1965) e a posterior instauragdo do bipartidarismo, filiou-
se a Alianca Renovadora Nacional (Arena), em cuja legenda voltou a
eleger-se deputado federal por Pernambuco em novembro de 1966”
- com o AI-5, juntamente com dezenas de deputados, ele foi cassado
e teve seus direitos politicos suspensos por dez anos (7 de fevereiro
de 1969). Ou seja, esse pioneiro da ANPAE, que nao foi qualquer um
do ponto de vista da representagdo interna, assumiu um posto no
Conselho Deliberativo e foi um defensor convicto da ditadura civil-

militar desde o inicio — faleceu em 19827°.

O jornal Estaddo, em 1965, confirmou o vinculo de Edson
Moury Fernandes com a ditadura’: assinou manifesto no primeiro
ano do golpe, lancado por professores da PUC/R] que apoiavam a
“revolu¢ao” que diz explicitamente que o “Movimento Nacional
interrompeu o processo de desorganizagdo administrativa, de

subversao, dirigida e de anarquia nacional” e que “a documentago, ja

75  LACERDA foi um dos primeiros cassados. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo,
p- 10, 13 dez. 1978.

76 ~ MANIFESTO tem 212 assinaturas. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 5, 2
abr. 1965.



histérica, ndo permitird esquecer que, a sombra da politica economica

inflaciondria e das crisno que se refere a estrutura de ctpula da administragio,
o governo do Estado de Pernambuco, entre os anos de 1958 a 1964, nomeou seis
Secretarios de Educacdo - parte deles, docentes da Universidade do Recife (hoje,
UFPE). Encabeca essa lista de gestores educacionais o bacharel Merval de Almeida
Jurema (03 de setembro de 1958 a 13 de novembro de 1958, no governo de Otavio
Corréa de Farias (1958-1959), como vice, substituiu Osvaldo Cordeiro de Farias,
na coliga¢do PSD, PDC e PL) (SILVA JR, 2012, p. 96).

Ele também foi

membro do Conselho Estadual de Educa¢io
por oito anos - sendo vice-presidente por 1 ano
(13/5/86 a 29/7/87), além de pré-reitor de Assuntos
Académicos e diretor da Imprensa Universitaria da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Entre
os dias 14 de novembro de 1958 e 31 de janeiro de
1959, assume a gestao de secretariado José Euclides
Bezerra Cavalcanti (SILVA JR, 2012, p. 96).

Quando o pro-reitor comunitdrio acusou que nos trotes
universitarios estavam presentes “elementos estranhosa universidade”
e que os alunos veteranos se “[aproveitavam] da ocasido para explorar
os novatos’, “o simples antiincio da presen¢a dos PMs no campus” fez

com que a violéncia diminuisse””

Dois meses apos, cinco estudantes universitarios ocuparam e
se alojaram no gabinete do pré-reitor comunitario, Merval Jurema,
e denunciaram que vinham “recebendo telefonemas ameacando-os
de ‘graves acidentes, caso prossigam na greve de fome, e trotes que os

convidam a um churrasco com politicos da oposi¢ao”. Os estudantes

77  OS VETERANOS pedem trote sem violéncia. Estado de Siao Paulo, Sio
Paulo, p. 10, 20 jan. 1982.



fizeram greve de fome sob alegacdo de protesto “contra o fechamento
do restaurante universitario e o aumento do prego das refeigoes” —
dois grevistas apresentaram problemas de saude devido a greve de
fome. Os estudantes denunciaram a falta de assisténcia médica para
acompanhamento de sua greve de fome”.

O jornal Estado de Sdao Paulo informou sobre a presenca de
Edson Moury Fernandes e Merval Jurema, em 1961, no I Simpdsio
Brasileiro de Administragdo Escolar, realizado na FFCL da USP” -
no més de janeiro do mesmo ano, o jornal divulgou a preparacdo
para o evento e a presenca de Edson Moury e Merval Jurema, além
dos outros pioneiros®. Eles foram identificados como “membros do
GT Planejamento de Inquéritos e levantamentos acerca da situagao
atual dos estudos e das técnicas aplicadas em administragdo escolar,
nos diversos estados ou nas diferentes areas culturais do Pais” O
coordenador foi José Augusto Dias. Conforme o jornal,

os componentes do referido grupo haviam chegado
as seguintes conclusdes: atribuir a um 6rgio, a
escolha do Simpdsio pleno, a responsabilidade de
elaborar tais planejamentos e inquéritos; atribuir a
um 6rgao, dentro de cada Estado, a responsabilidade
da coleta de dados para os futuros levantamentos.
Nos Estados onde houver duas ou mais faculdades,
de Filosofia, estas deverdo reunir-se para trabalho
em equipe. O planejamento, de acordo com os
estudos do grupo, devera focalizar os seguintes
problemas: de pessoal, de prédios e instalagdes,

78  PE: GREVE de fome ¢ mantida. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 30, 14
mar. 1982.

79  ESTUDOS sobre administragdo escolar: primeiros resultados. Estado de
Sao Paulo, Séo Paulo, p. 13, 8 fev. 1961.

80  SIMPOSIO Nacional de Administragdo Escolar. Estado de Sao Paulo, Sio
Paulo, p. 30, 25 jan. 1961.



materiais e verbas, financiamento e organizagdo
geral.

Merval Jurema compds o conselho da Escola Técnica de Recife
por decreto presidencial, referendado pelo ministro do Ministério
da Agricultura®. Em abril de 1965, ja na ditadura, Merval Jurema foi
identificado como o responsavel pelo censo Escolar de Pernambuco.
Segundo o jornal, “o Sr. Merval Jurema’, “presidente da Comissao de
Censo Escolar, informou que os resultados finais do Recife indicam
que ha 155.262 criangas em idade escolar, entre 7 e 14 anos. Daquele
total, 130.406 frequentam escolas e 24.858, nao”®. Nao se sabe, até
entdo, informacao sobre ele. O que tudo indica é que ele “contribuiu”
“tecnicamente” com a ditadura civil-militar. A sua participagdo na
dire¢do administrativa da UFPE foi um indicador de sua posicdo

enquanto docente conservador, politicamente falando.

Em setembro de 1962%, a matéria abaixo tratou do II Simpodsio
de Administrac¢ao Escolar e informou que:

o professor Laerte Ramos de Carvalho, presidente
do CRPE, convidado pelo prof. J. Querino Ribeiro,
presidente do I Simpdsio, para presidir os trabalhos,
salientou a importdncia da iniciativa para o
desenvolvimento da educagdo nacional. Por sua vez,
o prof. J. Querino Ribeiro saudou os visitantes e os
profs. irmédo Faustino Jodo e José Gomes de Campos,
expuseram os planos da comissao organizadora

81  CONSELHO de Esc Tecnica de Recife. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 6,
5 abr. 1962.
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Durante a ditadura civil-militar, as inser¢oes de José Querino
Ribeiro na Folha de Sdo Paulo e no Estado de Sdo Paulo foram
referentes a um Ciclo de Temas Universitdrios, em que ele seria o
relator juntamente com Florestan Fernandes e Mario Guimaraes Ferri
(futuro reitor da USP na ditadura civil-militar)®, e a sua participagdo

num curso coordenado por ele, com palestra do professor Brejon.

Querino foi citado por colunista acerca da gravidade da
educagdao®, através de um relatério preliminar sobre concurso para
diretores de escola® e sobre um curso de histéria esvaziado. Ele se
pronunciou no jornal sobre a confusdo de denominagéo entre escola
e educacao®, sobre o acervo do CRPE, que passou aos cuidados da
Faculdade de Educagdo e que o tinha como diretor®. Também foi
divulgada uma homenagem por José Querino pela ANPAE®*, quando
o homenageador se inverte e passa a ser o proprio José Querino, que

celebrou Roldao Barros no SBPC*.

Em1967,eleparticipoude uma comissio formada pelaFaculdade

de Filosofia da USP, uma homenagem ao professor Fernando
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Azevedo por seu ingresso na Academia Brasileira de Letras®. Um
més adiante, ele foi novamente citado no jornal por ter sido “pivo”
de uma “confusdao” que gerou uma a¢ao precipitada do diretor do
Colégio de Aplica¢ao, ocasionando seu afastamento do cargo. Quem
explicou isso foi o diretor do Departamento de Educagdo da FFCL
da USP, Roque Spencer Maciel de Barros, em carta, ja que o jornal
informou, no dia anterior, que o diretor do Colégio, Bojikian, foi
afastado por “subversao”. Querino Ribeiro foi identificado também

como da “dire¢ao” do Departamento®.

Em 1970, Querino Ribeiro foi citado como coordenador de
uma mesa de debate sobre a América Latina, realizada em Marilia,

Sao Paulo®.

De Querino Ribeiro, encontraram-se dois textos em que é
possivel identifica-lo com um pé na politica... de direita: o primeiro
a destacar foi o seu apoio ao governo de Israel, ja que a UNESCO
o excluiu de uma agenda educativa®; o outro, uma homenagem
a um politico-educador que apoiou a ditadura, inclusive em
interven¢do na UNB, chamando a repressdo e a violéncia como
pratica “administrativa” No primeiro caso, o jornal expds um abaixo-
assinado enviado a UNESCO defendendo Israel, demonstrando
“um simbolo de respeito a cultura e aos valores espirituais”, que foi

“injusticada” por essa entidade e que esta deve ficar “alheia’, “neutra’,
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no conflito arabe-israelense. Assim foi redigido o texto em favor de

Israel, em 1975 - ndo se teve conhecimento de que Querino Ribeiro

participasse de qualquer manifesto contra a ditadura civil-militar:

Os abaixo-assinados, brasileiros que se habituaram
a ver em Israel um simbolo de respeito a cultura
e aos valores espirituais da humanidade, e que
consideram a existéncia do Estado de Israel um
direito inalienavel de um povo milenarmente
perseguido, protestam contra a injustificavel
decisao da Unesco que o excluiu do ambito de sua
atuacdo, e esperam vé-la revogada, como ato de
elementar justica. Na realidade, tal deliberagio se
baseou em pretextos falaciosos, fruto de pressdes
politicas, e representa uma inadmissivel tomada
de posigdo no conflito arabe-israelense, ao qual
por definicdo a Unesco deveria manter-se alheia,
sob pena de ver desvirtuadas suas finalidades e
os propdsitos de congracamento humano que a
inspiram.

Curiosamente, no dia 25 de outubro de 1975, o assassinato do

jornalista Vladmir Herzog, nove meses depois do abaixo-assinado

anterior, o jornal O Globo elaborou um editorial (“Um voto infeliz”,
22 de outubro, e, “Atitude infeliz dos EUA”, no dia 26 de outubro)

de protesto a ONU e ao governo brasileiro (leia-se ditadura civil-

militar) em favor de Israel. Roberto Marinho recebeu e divulgou por

cinco dias consecutivos apoios pela iniciativa®.
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Outro texto de Querino Ribeiro, em 1972, em pleno governo
de Garrastazu Médici (1969 a 1974), foi relativo a uma homenagem
ao professor Laerte Ramos, “a propodsito do transcurso de 30° dia
de sua morte”, denominado “Grande impacto na universidade™".
Quatro professores elaboraram artigos, tendo em vista que “tiveram
a oportunidade de conviver com aquele que foi um dos maiores
estudiosos do ensino no pais” O texto foi aqui identificado como
“politico’, ja que o falecido assumiu postos politicos de confian¢a na
ditadura. No entanto, o texto foi pessoal e emotivo pelo falecimento,

de reconhecimento profissional e politico: “impacto’, “perda

«

e . » <« »  « . 3>
gravissima” e “prematura’, “concurso brilhante”, “corpo e alma na

politica”, “lideranca intelectual e politica”

A morte prematura e inesperada do professor Laerte
produziu um impacto tremendo na Faculdade
de Educagdo, na Universidade de Sdo Paulo e
na lideranca intelectual e politica da educacio
brasileira. Foi uma perda gravissima [...] [...] poderia
e deveria ultrapassar os ja respeitaveis limites de um
excelente professor e langar-se de corpo e alma a
luta na politica por um ensino melhor [..] num
concurso brilhante, impds-se depressa entre os que
naocasidoldestavamnospostos delideranga, e soube
assumir aquelas posi¢gdes que representavam o
melhor quanto ao desenvolvimento da politica de
educagdo nacional. Perspicaz ainda na escolha de
seus auxiliares, reuniu e formou uma equipe de
excelentes colaboradores que hoje sio a melhor
esperanca para a continuidade de sua atuacio [...]
(grifo da pesquisa).

96  GRANDE impacto na Universidade. Estado de Sao Paulo, Séo Paulo, p. 22,
10 set. 1972.



Carlos Mascaro, em 9 de agosto de 1972, sem o jornal comunicar
o dia exato de seu falecimento, afirmou, em pequeno depoimento, que
se encontrava em Brasilia quando soube da morte de Laerte Ramos,
conforme esse periodico: “o grande professor [...] vinha dando no
desenvolvimento de varios programas, especialmente na formacao

de quadros para o magistério™.

Em situagdo curiosa, os professores do curso de Pedagogia
receberam uma uUnica mengdo, a qual foi detectada por esta
pesquisa nesta manchete: “Congregacdo se retine para discutir a
reforma universitaria em tramite na USP”. A matéria deu a entender
que os estudantes, ndo somente desse curso, estavam cobrando
posicionamento dos professores acerca de varios assuntos, entre
eles a paridade nos orgiaos do colegiado da USP. Por parte dos
estudantes, havia boicotes as aulas para discussao sobre a reforma.
Alguns docentes permitiam e se integravam a discussdo, outros
ndo. O diretor do curso, Rolddo de Barros, ficou de apresentar
uma resposta dos professores acerca dos pontos levantados pelos
estudantes, que foram: por que ndo ha mercado de trabalho para os
pedagogos? Quais as condigdes concretas que o curso tem oferecido
para o desenvolvimento do espirito critico e cientifico? Por que o
curso ndo forma pesquisadores educacionais? Quais os fundamentos
da reestruturagdo para os conjuntos? O que acham da representacdo
paritaria de professores e alunos nas comissdes de reestruturagao?
Qual a situagdo da FF dentro da reestruturacao da Universidade e em

especial da Pedagogia?

97  GRANDE perda para o ensino. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 14, 9 ago.
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Conforme Celeste Filho (2004), citando a tese de doutorado de
Heladio Hantunha (1971), defendida no calor dessas manifestacoes
de autoria, foi exposto o clima de exaltagdo e de “delirio coletivo”
pelos “estudantes radicais”, os quais lutavam em defesa da paridade
nos orgaos dessa faculdade. Essas manifestacdes assustavam os

professores catedraticos e o proprio autor:

A instituicdo das comissdes paritdrias — e algumas
chegaram a funcionar “de fato”, mesmo na USP,
como um poder paralelo ao dos 6rgios tradicionais
como o Conselho Universitario, as Congregacdes e
os Conselhos de Departamento — representava na
pratica a transferéncia da autoridade e do governo
universitario para os estudantes mais radicais e aos
professores a eles associados, criando-se, assim,
os elementos indispensaveis para se transformar a
instituicdo num instrumento de luta politica, num
bastido ideoldgico e numa base logistica para as
incursodes revoluciondrias contra o regime vigente.
O periodo das paritarias foi, na realidade, em
muitos casos, um momento de delirio coletivo, em
que estudantes e alguns professores chegaram a
“posar para a histdria” e pronunciar frases de efeito,
que a cronica da USP merece registrar: “Sdo as
minorias que fazem a histéria”. “Todo o poder para
as paritarias’, e outras de teor semelhante (CELESTE
FILHO, 2004, p. 171).

Comentando o texto acima, Celeste Filho (2004) destaca que
a defesa da paridade demonstrava uma “aversdo profunda” e uma

“subversao” da autoridade universitaria:

Autor demonstra aversao profunda quanto a quebra
da hierarquia universitdria baseada até entdo no



meérito académico comprovado pelos mecanismos
institucionais da universidade. Para este autor,
conceder o poder as assembléias paritarias, onde
alunos opinariam em posi¢do de igualdade com os
professores, seria subverter a propria esséncia da
universidade (CELESTE FILHO, 2004, p. 110).

Pelo levantamento da pesquisa, ndo foi detectada resposta
publicada no mesmo jornal entre os dias 24 de junho e 5 de julho de
1968. Os professores que compuseram a mesa de discussdo foram:
Maria José O. Werebe (Orienta¢do educacional); Amélia Americano
de Castro (Metodologia do ensino); Jodo Vila-Lobos (Histdria e
Filosofia da Educagdo) e José Querino Ribeiro (Administracido

Escolar e Educagdo Comparada)®.

As poucas vezes que apareceram referéncias a Pedagogia da USP
foram por parte dos estudantes, como a realizagido de seu Congresso
Estadual de Estudantes de Pedagogia®; designaram representantes
do curso para participar do Congresso de Estudantes Estadual, que
discutiria a ilegalidade da UNE e das entidades gerais estudantis'®.
Também foi identificada a vota¢do para a Associagdo Paulista de

101

Pedagogia'®'.

Como se vera mais adiante, 1968 serd o ano de maior resisténcia

por parte dos estudantes e professores, sobretudo contra a reforma
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universitaria, contra a violéncia policial e contra as prisoes e detengdes
diversas, inclusive na USP. Em contrapartida, docentes e discentes do
curso de Pedagogia nao foram citados direta ou indiretamente entre

janeiro de 1967 a dezembro de 1968, sendo os ja expostos anteriormente.

Em 5 de julho de 1967, docentes da USP protestaram contra a

violéncia policial na institui¢ao:

Os abaixo-assinados, professores da [USP],
revoltados contra a intromissdo policial da
Universidade, tendo em vista resguardar os direitos
da pessoa humana manifestam de puablico seu
repudio aos excessos que marcaram a operagio
de desalojamento dos ocupantes do Conjunto

residencial da USP, atingindo membros de seus

corpos docentes e discentes'®.

Nenhum dos pioneiros assinaram. Em 7 de abril de 1968,
docentes da USP lancaram um manifesto contra a morte de Edson
Luis, ndo sendo identificado os nomes dos pioneiros como signatarios
— registre-se que estava quase ilegivel'”. Registre-se, também, que
o prof. Laerte Ramos, ex-diretor do curso de Pedagogia da USP,
assume a reitoria da UNB (periodo de 25 de agosto de 1965 a 3 de
novembro de 1967), pos-golpe civil-militar, e, em 11 de outubro
de 1965, convoca a tropa federal para combater os “agitadores” e
“subversivos’, suspendendo as atividades dos cursos “para evitar o
pichamento da [UNB]” e combater a greve dos estudantes. Cunha

(2007) chama atengdo de que o professor Laerte Ramos, em

102 PROFESSORES da USP: revoltados contra a intromissdo policial. Folha de
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substituicdo a Zeferino Vaz, na funcio de reitor, recorreu a Policia
Militar, a qual “ocupou por mais de uma semana, a universidade,
prendendo e espancando professores e estudantes [...] mais de 15
professores foram demitidos ou devolvido as reparticdes publicas de
onde tinham sido requisitados” (CUNHA, 2007, p. 44). Um pequeno
extrato de sua carta: “Jamais poderia compactuar com os agentes da
subversao e da anarquia, que, obrigados por um falso e determinado
e deturpado conceito de autonomia universitaria, pretendem fazer

desta Universidade um centro de irradiagdo da desordem”

Registre-se aqui, em seu discurso, recorréncias metaféricas
de caos, de desordem, descontrole, de imagens que remetem a

inseguranca e, consequentemente, a exigéncia de um protetor tutelar,

logo, heteronomo. O outro é a ameaga que precisa ser eliminada'®.

Como é conhecimento de toda populagdo, desde
abril de 1964 a Universidade de Brasilia, considerada
um dos redutos de subversido do pais, através de
varios elementos, entre os quais, lamentavelmente
se encontram alguns professores, vem, sob
multiplas formas e protestos, sendo submetida a
um processo de sistematica agitagdo [..] como
homem interessado na revolugio e, acima de tudo,
educador, jamais poderia compactuar com os
agentes da subversdo e da anarquia que, obrigado
por um falso e deturpado conceito de autonomia
universitaria, pretendem transformar a universidade
um centro de irradia¢io da desordem, levando
atras de si centenas de jovens inexperientes para
empreenderem a arriscada e perigosa empreitada
a que se encontram expostos [..] essa agita¢do
tem sido ultimamente uma constante causa de
perturbacio da normalidade e do desenvolvimento

104 UNIVERSIDADE de Brasilia: reitor pede tropa para impedir pichagéo.
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de nossa vida universitiria. Cosncio de minha
responsabilidade, estou disposto a devolver as
familias de Brasilia a calma e a tranquilidade de
que carecem [...] certo de estar cumprindo com o
meu dever, nao permitindo a quebra do principio
da autoridade, mormente agora, que o pais trilha o
caminho da moralidade, da ordem e do progresso,
coberto os homens de bem, professores e jovens
estudantes, a se manterem confiantes no trabalho
de recuperagdo que me disponho a empreender
com a colaboragdo do conselho-diretor e dos 6rgaos
superiores da administracio do ensino em nosso
pais, confiante em que poderemos em breve reiniciar
nossas atividades sob a égide da ordem, da disciplina
e do trabalho proficuo (grifos da pesquisa).

Dez dias ap6s, Laerte Ramos compareceu a Camara de Deputados,

conforme o jornal, para se explicar sobre o ocorrido'®. Ao ser indagado

sobre as demissoes de professores, ocorridas sem a sindicéncia ter sido

encerrada, argumentou, justificando-a da seguinte forma: “justificou

a demissao do professor Antonio Cordeiro por ter defendido e se

destacado no movimento grevista, coisa que nunca vira em Sao Paulo,

entre os professores — aduziu” — pela matéria, cinco foram demitidos

e a reitoria recebeu informagdes do SNI sobre os mesmos, ratificando

que ela ndo tinha a obrigagdo de demiti-los. O deputado do PTB

(RGS), Mateus Schimidt, disse que “as profissoes sdo regidas pelas leis

trabalhistas, a greve nao pode ser ilegal’, mas o reitor respondeu:

o problema é da indisciplina generalizada. Nao posso
examinar casos isolados de um professor. O clima
de indisciplina tem de ser afastado. Os estatutos
da UNB conferem ao reitor o dever de zelar pela
disciplina e com base neles tomei as providéncias
necessarias. O professor Antonio Cordeiro, que V.

105 REITOR reafirma a CPI origens da crise. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p.
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exa. defende e eu reconheco o seu valor de mestre
para o clima de indisciplina generalizada.

De acordo com o jornal Estado de Sdo Paulo, o reitor, “sobre o
uso das forgas policiais na UNB’, esclareceu que “o sr. Laerte Ramos
disse ndo achar o fato estranho desde que seja para manter a ordem,
lembrando que no ‘Campus’ da Universidade de Sao Paulo ‘existe um
batalhdo para zelar pela ordem”. O deputado Pedro Braga (PTB/MA)
disse que o “professor Laerte passara a Historia como um agente ‘que
confunde comando com lideranga, autoridade com prepoténcia’”.

Sobre isso, ele respondeu:

o professor Popeu de Souza foi demitido por
‘intimeros atos que gostaria de néo revelar’ e pelas
suas vinculagdes com alguns jornais. Disse que a
maior parte das noticias tendenciosas publicadas
na imprensa sobre a crise na UNB sairam do setor
de jornalismo, dirigido pelo sr. Pompeu de Souza.
O professor Machado Neto foi demitido porque se
recusou a afastar o sr. Las Casas.

O deputado Celso Passos (UDN/MG) disse que o “reitor ndo pode
expulsar alunos sem inquérito e pode demitir professores sem qualquer
explicacdo e sem defesa, ‘agindo a maneira do Ato Institucional’.
Ele ainda indagou: “Isso nao fere, sr. reitor, a sua sensibilidade de
educador?”. “Muito. Mas, acima dessa sensibilidade esta a disciplina,

respondeu Laerte Ramos de Carvalho” (grifo da pesquisa).

O Ministro da Educagao, Flavio Suplicy Lacerda, explicou o que

estava acontecendo com a UNB:



Com arevolugdo, encontramos essa Universidade na
mais completa ebuli¢do. Foram demitidos varios de
seus professores, mas alguns, entretanto, passaram
a ser vigiados, pois era mais prudente ndo desfalcar
a Universidade de um nimero muito grande
professores. Foi uma concessao feita pela Revolugéo,
aconselhada pela prudéncia. Tais professores nio
julgaram assim, cometeram erro, pensaram que a
administracdo estava com medo deles e passaram a
agir abertamente.

O ministro explicou que um professor foi demitido da UNB,
recentemente concursado, pois ja tinha sido demitido no RGS, nao
podendo estar acima da Presidéncia. Com a demissao de Las Casas
(s6 tinha o bacharelado, afirma), os coordenadores do curso pediram
demissdo e os docentes entraram em greve por 24 horas (“verificou-
se 0 que nunca houve em lugar qualquer do mundo’, disse o ministro

conforme a matéria).

Em contrapartida, professores da USP assinaram manifesto em
apoio ao reitor Laerte Ramos, inclusive José Querino Ribeiro, Carlos
Mascaro, Jodo Gualberto Meneses, Moysés Brejon e Roque Spencer

Maciel de Barros. O manifesto segue na integra, conforme o jornal:

Osabaixo-assinadosdocentes,docentesdaFaculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da universidade de Sao
Paulo, entendendo que as questdes universitarias
devem ser debatidas no alto plano funcional que
lhes é préprio e ndo deslocadas para o terreno dos
ataques pessoais ou das controvérsias ideoldgicas,
manifestam publicamente sua solidariedade
pessoal ao Magnifico Reitor da Universidade
de Brasilia, professor doutor Laerte Ramos de



Carvalho, em quem reconhece, independentemente
de quaisquer questdes de convic¢do pessoal ou de
corrente partidaria, um professor e pesquisador de
valor comprovado, um educador de vanguarda,
um administrador probo, e experimentado nas
questdes do ensino, e especialmente, um espirito
equinime que, a0 mesmo tempo, sempre se mostrou
inclinado a temperar as exigéncias da justica com
consideracoes de humanidade (ESTADO DE SAO
PAULO, 1965, p. 7, grifos da pesquisa).

Em outra matéria sobre Laerte Ramos, em abril de 1970, no
periodo do governo de Laudo Natel, participou de reunido com o
reitor que anularia as elei¢oes estudantis da USP'%. Em 1964, assumiu
o cargo de confianga que, posteriormente, foi repassado para Querino
Ribeiro e Carlos Mascaro, o CRPE'"”.

Se outros jornais reafirmavam as matérias expostas aqui, sem
muitas mudangas de sentido, perceber-se-a que José Querino era um
“técnico-tedrico” preocupado com a educagido em geral, mas ndo com
as questdes politicas na sociedade, ao contrario de Anisio Teixeira.
Isso ndo quer dizer que ele ndo tivesse posi¢ao politica ou que nio
tivesse assumido posigao politica. Algumas ponderagdes: ele assumiu
cargos de confian¢a no MEC durante a ditadura entre os anos de 1967
e 1969, como a dire¢ao do Centro Regional de Pesquisas Educacionais,
do MEC/INEP. Esse cargo, sem duvida, teve a presenca indireta de
Mascaro, ja que este assumiu o INEP por trés anos e eles eram bastante
proximos. Um outro cargo de confianga foi o de chefe do departamento

106 USP: Reale pode anular hoje as elei¢des ao Conselho. Folha de Sao Paulo,
Sao Paulo, 30 abr. 1970. 2 caderno, p. 11; ALUNOS da USP reconvocados
para a nova elei¢ao 4° feira. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 17, 1 mai.
1970.

107 O ACAMPAMENTO dos técnicos. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, 16 mai.
1965); CEE examinara operagdo Ubatuba, Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 6
jun. 1965.



por seis anos (entre 1969 e 1972, Laerte Ramos de Carvalho foi diretor
da Faculdade de Educa¢do da USP), na Faculdade de Educac¢ao da
USP. Esses dois cargos eram de confianga. Nao se se pode esquecer que
era o tempo da ditadura civil-militar - por mais que a atribui¢ao fosse
“técnica’, havia “comprometimento” com as politicas e as violéncias da
ditadura. Logo, a ditadura nao deixaria alguém numa fung¢do que nao
fosse de confianga ou que a incomodasse.

Nao se pode esquecer que, conforme a Folha de Sdo Paulo, os dados
da Comissao de Verdade da USP'® incluiam 644 docentes e estudantes
e servidores que foram perseguidos de alguma forma pela ditadura.
De que lado ficou? E como ficou? Somente com pesquisa local, atas de
reunido da Congregagao, oficios encaminhados e recebidos da reitoria,
panfletos estudantis e documentos préprios da ditadura podera se ter
maior clareza e confiabilidade em certas afirmagoes — destoando dele,
Carlos Mascaro colaborou na Educagdo com o projeto da ditadura
civil-militar, assumindo varios cargos de confian¢a tanto na federal

como na estadual, como se verd mais adiante.

Motta (2008) ja alertou sobre a cooperagdo que havia entre
docentes e dirigentes universitarios com a ditadura civil-militar, ndo
existindo “Reitor ou Diretor critico em relagao ao regime militar,
pois eles seriam afastados imediatamente”. O autor aborda que, no

maximo, ocorreram

jogos ambiguos e sutis de negociagdo, em que
alguns dirigentes universitarios se empenharam
em proteger certos membros da comunidade
universitdria, mas sempre protestando apoio ao

108 BILENKY, Thais. Comissiao da USP lista 664 perseguidos pela ditadura.
Disponivel em: http://wwwl.folha.uol.com.br/poder/2014/10/1538849-
comissao-da-usp-lista-664-perseguidos-pela-ditadura.shtml



Estado. Assim, se os documentos da maioria
das AESI [6rgdo de seguranga que espionava e
fazia seguranga nas universidades — adiante ver-
se-4 com mais detalhes] sumiram é porque sdo
comprometedores (MOTTA, 2008, p. 33).

O reitor da USP, Luis Antonio Gama da Silva, ja no dia 4 de abril,
assumiu a pasta de Ministro da Educagido e Cultura, e, em seguida,
a da Justica - o que significou a importancia dessa institui¢do na
ditadura (MATHIAS, 2004, p. 102). Como ministro da Justica, criou
uma “comissao secreta para averiguar quem eram os ‘comunistas’ da
USP. Chegaram a 44 nomes”. No governo de Costa e Silva (1967-69)
foi promovida uma “verdadeira ‘militarizagdo’ das universidades”™ O
MEC estava tomado de militares, inclusive no Conselho Federal de
Educagao. De Castelo a Joao Figueiredo, os ministros da Educacao
foram militares (MATHIAS, 2004).

Nao se pode deixar de registrar que ha suspeitas sérias de que
Anisio Teixeira foi assassinado e ndo morreu por “acidente”. Emiliano
José(2014),na Carta Capital'®, relembraesse episodio: “Anna Christina
recebe um telefonema: “aqui é da policia..” Ela passa o telefone para
Lucio Abreu, amigo da familia”. O educador fora encontrado morto,
nas palavras da policia, no fosso do elevador do edificio onde residia
Aurélio Buarque de Holanda. Assim, ele prossegue:

O corpo estava agora no Instituto Médico Legal. Fora
retirado do fosso sem pericia técnica. Na autopsia,
estiveram presentes o académico Afranio Coutinho,
o neurologista Djalma Chastinet Contreiras e
os médicos Francisco Duarte Guimardes Neto,
Domingos de Paula e Deolindo Couto, estes trés,

109 JOSE, Emiliano. O assassinato de Anisio Teixeira. Carta Capital, 13
jan. 2014. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/sociedade/o-
assassinato-de-anisio-teixeira-2603.html.



professores da UFR]. Segundo relato dos presentes,
havia duas grandes lesdes traumaticas no cranio
e na regido supra-clavicular, incompativeis com
a suposta queda. Relatam, também, a existéncia
de um instrumento cilindrico, provavelmente
de madeira, presumivel causador das lesdes. O
legista, quando prosseguia com sua descri¢do, foi
interrompido abruptamente por dois funcionarios
provenientes do local de onde o corpo fora retirado,
que afirmavam ter sido “morte acidental por queda
em fosso de elevador (JOSE, 2014, para. 7).

A Folha de Sdo Paulo silenciou diante da morte de Anisio

Teixeira, subentendendo-se que aceitou a versdo policial de “morte

acidental” - pesquisa feita sobre o periodo até 31 de outubro de 1971.

Sobre Anisio Teixeira, a Folha, naquela época, divulgou trés

referéncias: uma sobre homenagem feita por J. Penteado (Caderno

Ilustrado)''’, outras duas noticias sobre o fato de que Anisio Texeira

pleiteava concorrer a vaga na Academia Brasileira de Letras''!, e outra

referente a Antonio Houaiss, que assumiria a pretendida cadeira de

Anisio Teixeira!'?.

110

111
112

ANISIO Teixeira, educador modelo (1971, 17 de marco). Folha de Sdo Paulo,

p- 1

AS VAGAS da Academia. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 31, 18 mar. 1971.
ANTONIO Houaiss foi eleito para a Academia. Folha de Sao Paulo, Sio

Paulo, p. 3, 2 abr. 1971.
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Nao se pode associar claramente as ligagdes diretas de Querino

Ribeiro coma ditadura civil-militar, no minimo como contemporaneo
proximo. Ao contrdrio, Carlos Mascaro ja tinha seu vinculo com a
ditadura de forma mais contundente e mais dificil de se desvincular.
Foram pesquisadas informagoes suas de 10 de margo de 1960 ao ano
de 1975 - seu vinculo com a ditadura, em assessoria, foi até o ano de

1973, conforme jornal pesquisado da Folha de Sdo Paulo.
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tema Orientagdo Pedagdgica, num curso de especializagdo para

professores'*

.Em 1962, o I Simposio de Administragdo de Educagao
e seus anais foram temas da matéria com citagdo desse pioneiro'*.
No mesmo ano, o governo do Estado langou concurso que tinha
valor de dois milhdes (qual moeda?) e Carlos Mascaro seria
membro da comissdo julgadora'**. Em 1963, o tema foi a extin¢do
da obrigatoriedade e Carlos Mascaro foi apresentado como “técnico
em educac¢do’, quando se posicionou dizendo, em pequena nota,
que “tanto a adog¢do quanto a extingdo sao abomindveis” — a matéria

125 J& em matéria

foi extensa, com diversas opinides valorativas
comemorativa sobre os 60 anos do IE Carlos Gomes, Carlos Mascaro

foi citado como ex-aluno!%.

No periodo da ditadura, ele apareceu em varios cargos, tanto
prestando servico ao MEC quanto ao governo “bionico” (indicado
pela ditadura) do Estado, Laudo Natel (1971-1975). Deixou a
docéncia - notas e matérias sobre palestras e participacao em eventos
académicos - para assumir compromissos institucionais com a

ditadura.

Ele foi citado em nota como secretdrio executivo do censo
(provavelmente nacional, ja que se referia aos “Estados”), com

informa¢ao do Rio de Janeiro, e visitou escola acompanhando o

122 SEMINARIO dos inspetores e auxiliares de ensino. Folha de Sao Paulo, Sio
Paulo, p. 29, 24 jan. 1962.

123 ADMINISTRAGAO escolar. Folha de Sido Paulo, Sio Paulo, 24 jun. 1962.
Ilustrada, p. 4.

124 2 MILHOES para o prémio “Nami Jafet” em 1962. Folha de Sao Paulo, Sdo
Paulo, p. 25, p. 18, p. 33, 28 jun. 1962, 02 fev. 1963, 8 fev. 1963.

125 AUTORIDADES opinam sobre a extingdo da obrigatoriedade do 5 ano
primdrio. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 46, 15 fev. 1963.

126 CHEGA aos 60 anos o IE Carlos Gomes, de Campinas. Mascaro: foi aluno.
Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 11, 12 mai. 1963.



processo do censo'?’. O Estado de Sdo Paulo trouxe mais informagdes
sobre sua presenca em Sdo Paulo. Com a manchete “Vieram a esta
Capital”, a matéria informou que a visita tinha por finalidade “entrar
em contacto com os responsaveis pelo censo no territério paulista

~ . b2l
e apressar a apuragdo dos elementos colhidos pelos recenseadores”,
além de “verificar o motivo do atraso da remessa dos dados referentes

aos pequenos municipios paulistas™?.

No ano seguinte foi citado como nomeado pelo governo do
estado de Sao Paulo para ser membro do Conselho Estadual de
Educa¢ao'®. Dois anos apods, em 1967, Mascaro foi mencionado
numa recep¢ao em Sao Paulo, no CRPE, pelo ministro de Educagao
Tarso de Abreu, acerca do acordo MEC-USAID, a quem entregou
relatério para subsidiar o acordo. A matéria foi extensa e valorizada
pelo jornal. O professor Dumerval Trigueiro, membro do Conselho
Federal de Educagdo, criticou o documento por ser essencialmente
quantitativista, disse o jornal’. Um dia apds, a matéria informou
sobre um protesto de estudantes acerca de moradia. Mascaro foi
citado em negociagao estadual/federal™. Do seu retorno de Paris,
representando o Brasil na UNESCO, tnico brasileiro convidado, o
jornal expds ainda que a UNESCO pretendia “universalizar métodos

de ensino popular, com a elevagao do nivel cultural dos professores

127 SECRETARIO Executivo do Censo Escolar. Folha de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
7 out. 1964, 6 jan. 1965. 2 edicio, p. 9; p. 12.

128 CENSO escolar sera apressado. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 64, 7 jan.
1965.

129 NOMEAGOES no Conselho de Educagido. Mascaro: assumir em agosto.
Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 5, 08 jul. 1965.

130 MEC-USAID: Comissdo informa Tarso. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 7,
17 mai. 1967.

131 COSTA recebe estudantes e atende seus pedidos (Sodré diz a deputados que
nao aceita a pressdo dos estudantes). Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 7, 18
mai. 1967.




dos cursos primarios e médios”. “De acordo com os dados estatisticos”,
informou Mascaro, conforme o jornal, “o Brasil precisa de 200 mil
novos professores para o seu ensino primario e 150 mil novas salas de

aula” O jornal divulgou que 140 mil professores “ndo tém formacao

pedagdgica e 90 mil ndo tém sequer o ensino primario”'*.

Em 31 de dezembro de 1967, em Paris, houve uma conferéncia
em que Carlos Mascaro foi representar o Brasil por suas qualidades
profissionais — na ocasido, os dados educacionais foram expostos'*.
Em 1966, através de uma carta enviada pelo professor Carlos
Mascaro ao jornal, foi esclarecido acerca da retirada dos estudantes e
professores do prédio do CRPE, que ndo tinha condi¢oes de acolhé-

108134

Nesse mesmo ano, em abril, o governo de Sao Paulo instalou a

TV educativa, de iniciativa de Laerte Ramos, que foi encaminhada por

135

Carlos Mascaro'*. Trés meses depois, mais precisamente em julho,

Mascaro participou do XI Congresso de Professores Secundarios da
APENOESP, representando o ministro da Educagao. Ele afirmou que

“todas as esferas do governo tém igual responsabilidade diante do

problema da educagao™.

Em1967,emhomenagem aos primeiros formandos da Faculdade

de Filosofia, em que Carlos Mascaro foi orador das duas turmas, ele

132 UNESCO vai educar mestres. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 7, 22 dez.
1967.

133 UNESCO analisa o ensino. Estado de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 8, 31 dez.
1967.

134 O CRPE ja foi desocupado. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 22, 5 jun.
1966.

135 SAO PAULO terd a TV educativa. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 18, 12
abr. 1966.

136 CONGRESSO retine professores. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 13, 28
jul. 1966.




“lembrou a obra de Armando Sales de Oliveira, em cujo governo foi
instituida a Universidade de Sao Paulo e o significado do entao novo

diploma de formado em Filosofia, que habilitava o formado para

137

certos tipos de atividades no magistério””’. Em reuniao da OEA, em

Sao Paulo, em 1969, Carlos Mascaro recepcionou os presentes em

nome do Estado brasileiro!*®.

Carlos Mascaro representou o governo civil-militar numa
reunido da UNESCO, em Paris. Conforme a matéria, ele considerou
<« R » . ~ . .. N R

dramatica” a situa¢ao do primario. Em matéria extensa, com varios
dados estatisticos diversos, organizado em subtitulos, expds essa

dramaticidade: Ensino Primario, MEC-USAID, Planejamento,
Ensino Médio, Feminilizagdo da docéncia, Ensino Superior'?.

Em 1971, a reforma do ensino de primeiro e segundo graus
em Sao Paulo, em parceria com a OEA, foi coordenada por Carlos

Mascaro.

Mascaro recebeu destaque por ter visitado a Folha de Sdo

140

Paulo com a presenga do representante da UNESCO, Jules Vaska'®.
Mascaro foi designado pelo governo do Estado para coordenar a
constru¢ao de prédios no Estado''. Em varias matérias, ao longo do
ano de 1971, Mascaro foi novamente citado sobre a reforma do ensino

no estado de Sao Paulo. Uma delas mostrou a parceria com a OEA

137 FILOSOFIA faz festa de 30 anos. Estado de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 14, 23
dez. 1967.

138 CAPITAL reune educadores. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 18, 8 abr.
1969.

139 GRAVE a situagdo do ensino. Estado de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 6, 3 jan.
1968.

140 VISITA a Folha. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 13, 25 mar. 1971.

141 INTEGRACAO na Quimica de Lorena (coordenacio na construcio)
designado pela Secretaria de Educagdo do Estado para coordenar as
construgdes escolares. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 15, 6 mai. 1971.




e informou que os recursos viriam de fora, apresentando Mascaro
como assessor técnico da secretaria'*:. Sobre o mesmo assunto, em
outra matéria, Mascaro foi identificado como assessor de gabinete
da Secretaria de Educagdo e coordenador do grupo tarefa, que teria
a responsabilidade de apresentar relatdrios parciais para a Secretaria
de Educagdo'®. Ainda, em outra noticia, informou que o governo do
Estado constituiu e empossou um Grupo de Trabalho para elaborar
planejamento prévio para a implementacgdo da reforma, a qual teve
o professor Mascaro como coordenador'*. Em matéria seguinte,
realgou estudos tematicos da OEA, com os especialistas da Secretaria
de Educa¢ao. Mascaro expressou, conforme o jornal, que “sera uma
oportunidade excepcional para exame de ideias e experiéncias™'*.
Continuando a mesma tematica da reforma, Mascaro foi citado
como um dos palestrantes que abordou o tema do financiamento
da educagao'®. No dia seguinte, a matéria expds as intengdes do
governo com a reforma e o conteudo da palestra de Carlos Mascaro.
A matéria, mais uma vez, foi extensa'”’. Vinte e quatro horas depois,
foi divulgado que a comissao seria coordenada por Mascaro e outras

informagdes foram acrescentadas. Divulgou-se, também, uma

142 NATEL: Recursos de fora do ensino. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 12, 1
jul. 1971.

143 REFORMA do Ensino e mestres no Ribeira. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo,
p- 9, 25 ago. 1971.

144 GT da reforma empossado. Governo do Estado. Folha de Sao Paulo, Sao
Paulo, p. 7, 2 set. 1971.

145 REFORMA do Ensino é discutida (Oportunidade para estudar). Folha de
Sao Paulo, Séo Paulo, p. 8, 1 out. 1971.

146 REFORMA e recursos humanos. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 8, 6 out.
1971.

147 NATEL: Reforma a curto prazo. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 16, 7 out.
1971.



reunido com a OEA'®. Outra matéria discutiu a municipalizagio e o
analista foi o professor Mascaro: “a municipaliza¢cdo do ensino foi a
partir da Constitui¢do de 67, onde um dispositivo determinava que
pelo menos 20 por cento da receita tributaria deveria ser da Secretaria
de Educagio, aplicada no ensino primario sob pena de intervenc¢ao”.
O pronunciamento foi feito para representar o gabinete do Estado.
Além da opinido de Mascaro, foi publicada informagdo sobre a
reunido com a presenga de varios estados e 6rgaos educacionais. Um
dos nomes citados foi o do professor José Querino da USP, como um

dos conferencistas no evento'®.

Ampliando a pesquisa na Folha de Sdo Paulo para os anos de
1972 a 1976, percebe-se a presen¢a mais forte de Carlos Mascaro nas
acoes do governo da ditadura Laudo Natel. Com o titulo “A reforma
sem recursos, publicada em 3 de fevereiro de 1972, a matéria
informou a presenca de Valnir Chagas, em visita a Sao Paulo. Em
nome do CFE, ele foi enviado para coletar subsidios das reformas
nos estados. Foi constituido um grupo de estudo, que, entre seus
membros, estava presente Carlos Mascaro. A discussdo pautou-se em
recursos, entre os quais o aumento da aliquota do salario-educacéo,

que seria insuficiente para o desejado’.

Trés meses apos, no més de maio do mesmo ano, no dia 11
de maio de 1972, a secretaria de Educacdo de Sao Paulo, Esther

Ferraz, efetivou a regulamentacdo do Sistema de Assessoramento

148 TERMINA reunido sobre o ensino. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 12, 8
out. 1971.

149 ENSINO Municipal, um ensaio? Folha de Sao Paulo, Séo Paulo, p. 6, 20 out.
1971.

150 A REFORMA sem recursos. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 16, 3 fev.
1972.
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da pasta. Os membros'!' presentes foram: Dorival Teixeira Vieira

(Politica Habitacional) Carlos Correa Mascaro (Administragido
Escolar), Luiz Pasquale (Or¢camento e Finangas), Walter Toledo Silva
(Planejamento Setorial), Teresinha Fram e Rosa Tedeshi (Ensino de
1° Grau). Conforme o jornal, caberia a esse grupo de assessoramento
“acompanhar e orientar a implanta¢do da reforma do ensino’, bem

Ccomo:

analisar a situacdo geral do sistema de ensino e suas
implicagdes nas diretrizes gerais da Pasta; proceder
a estudos pertinentes a politica educacional da
Unido e a repercussdo desta no ambito do Estado;
estudar as consequéncias das normas fixadas pelos
Conselhos Federal e Estadual de Educagio nas redes
de ensino e identificas as medidas a serem tomadas
pela Secretaria; opinar sobre propostas relacionadas
com a expansdo e o aperfeicoamento do sistema
estadual de ensino (FSP, 1972, p. 16).

A fungao de Carlos Mascaro, especificamente, seria a de

coordenar o desenvolvimento de projetos de reforma
administrativa, assistir os drgdos da Secretaria no
desenvolvimentos desses projetos, examinar e opinar
sobre todas as medidas propostas que envolvam
alteracdes na estrutura da administragdo do sistema
ou das unidades escolares; a ele cabera, também,
acompanhar e avaliar os resultados das medidas
administrativas implantadas, estudar e opinar
sobre normas relacionadas com a administra¢ao de
pessoal e material de ensino (FSP, 1972, p. 16).

151 REGULADO grupo dos assessores. Folha de Sdao Paulo, Sao Paulo, p. 16, 12
mai. 1972.



Seis dias depois, foi realizada uma negocia¢ao da APENOESP
com o governo do Estado, mediado pela Secretaria de Educagao, na
pessoa de Ester E. Ferraz e sua equipe, incluindo Carlos Mascaro,
sobre o tema do Estatuto dos Professores. A entidade foi incluida na
discussdo de suaformulagdo e sobre o pagamento dasaulas excedentes,
efetivando situacao de docentes, o que ndo vinha ocorrendo'*.
Em dezembro do mesmo ano, em 1972, sete meses apds a matéria
anterior, outra matéria informou a quase finaliza¢do da elaboragdo da
proposta do estatuto dos professores feita pela comissdo encarregada,
na qual o professor Carlos Mascaro participava. A nota mencionou
que Carlos Mascaro disse que soube pela imprensa acerca de
elaboragdo de documentos de vérias entidades (CPP, APAP, AOESP,
APESNOESP) que visavam contribuir no anteprojeto. Segundo ele,

«r 7 »
¢ possivel”, completando que:

muitas destas opinides e sugestdes que seriam
colhidas posteriormente das entidades de classe,
ja estejam enumeradas nesse documento, ainda
nao recebido pela Secretaria de Educagdo. Estamos
interessados pelo contetido do mesmo e aguardamos
do seu envio para que sejam acrescentadas aos
dispositivos restantes ao anteprojeto, mediante

estudo anterior'*.

O curioso é que ja se teria tempo para conhecer essas propostas,
pois havia sido levantado anteriormente o interesse em contribuir

das entidades. Vale destacar que a matéria deixou claro que seria

152 AULAS: discutido dia de pagamento. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 16,
18 mai. 1972.

153 PROFESSORES de SP logo conhecerdo o Estatuto. Folha de Sao Paulo, Sao
Paulo, p. 25, 7 dez. 1972.



a “comissao” quem elaboraria o anteprojeto e que ndo pretendia
compartilhar a elaboracao. Sobre isso, Mascaro afirmou: “muitas
destas opinides e sugestdes que seriam colhidas posteriormente”
Além disso, o titulo diz muito, recorrendo ao verbo no futuro do
presente, “conhecer/conhecerao’, que, de fato, seria comunicado no
futuro aos professores o anteprojeto da Secretaria. Em 4 de abril de
1974, a matéria da Folha de Sdo Paulo'* desmentiu o interesse em

debater com os docentes, expondo que:

Na Assembleia os debates serdo demorados,
tomando-se como base vdrios e reiterados
pronunciamentos de deputados ligados ao
magistério, que, muito provavelmente, agirdo como
porta-vozes da classe, cujas entidades representativas
nao foram, em nenhum momento convocados a
opinar sobre um documento que interessa a 100 mil
professores de 1° e 2° graus (LIMA, 1974, 17).

No més de julho do mesmo ano, Carlos Mascaro representou
a secretaria de Educacido, Esther Ferraz, em evento de estudo
denominado “Treinamento de Diretores de CEGs (Grupos Escolares/
Ginasios)”. O jornal informou que Carlos Mascaro afirmou que o

curso visava:

o papel do diretor de escola, da nova escola que esta
sendo implantada no pais pela Reforma do Ensino
(decreto n° 5.692), é o que representa o curso agora
concluido. Pelo contrario: seus resultados sdo agora
o principio, os frutos que os diretores deverdo
espalhar, através da informagdo e aplicagdo, para

154 LIMA, José Maria de. O Estatuto nem chegou ao Conselho. Folha de Sao
Paulo, Sdo Paulo, 4 de abril de 1974, p. 17.



todos os educadores possam enfrentar os problemas
da escola de oito anos'*>

Depois de um més, Carlos Mascaro foi citado por participar de
reunido com a secretaria de Educagao, Esther Ferraz, juntamente com
a Equipe Técnica do Livro Didatico, com possibilidade de convénio
do MEC com o Estado™®. Na coluna social, Carlos Mascaro foi citado
por receber o general e a Sra. Fernando Cavalcanti de Albuquerque

e outros no “Bateau”'™”

. Foi informada, também, a presenga como
ouvinte de Carlos Mascaro no Semindrio Latino-Americano sobre
Centros Audiovisuais, no auditério do SENAC, com a presenga de

um palestrante norte-americano'®.

Em dezembro de 1972, a Secretaria de Educa¢ao do Estado de
SP fez parceria com a Fundagdo Anchieta para a produg¢ao de aulas
televisivas (projeto Tele-Escola). Carlos Mascaro, juntamente com
varias representagdes, participou do evento no canal 2'%.

Em 1973, uma matéria destacou que o governador Laudo
Natel afirmou, durante Assembleia da Associagdo Interamericana
de Educa¢ido, que a escola privada precisava ser “estimulada e
favorecida”. O professor Carlos Mascaro, identificado na fun¢ao de
assessor da Secretaria de Educagdo de Sao Paulo, iria participar do
evento com a palestra “A Implantacio da Reforma de Ensino no
Brasil”. A ex-secretaria de Educacio, Esther Ferraz, disse que “ndo

155 ENCERRADO curso para diretores. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 6, 26
jun. 1972.

156 O LIVRO didatico em estudos. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 7, 29 jul.
1972.

157 TAVARES de Miranda. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 42, 19 out. 1972.

158 TECNICOS estdo debatendo os audiovisuais. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo,
p- 25, 19 out. 1972.

159 TV paraas escolas oficiais. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 16, 19 jul. 1973.



existe antagonismo entre a escola publica e a privada’; e que a escola

particular deve ser amparada e assistida quando é boa™'".

Em junho de 1983, ele foi convocado, em matéria, sobre a
ocupagio dos estudantes na faculdade privada Oswaldo Cruz, onde se
encontrava como diretor. Os estudantes ndo aceitaram a informacéo
extraoficial do reajuste de matricula autorizado pelo MEC, que
foi de 60,5%, sendo que eles reivindicam por 20%. Conforme a
matéria, Carlos Mascaro, um dos diretores, disse que “a escola nao
quer ‘dar énfase muito grande ao movimento, embora compreenda
a reivindicagdo estudantil, ‘porque os alunos estido representados
apenas por um dos quatro diretérios académicos das Faculdades. Dai
a representatividade nao é da maioria dos estudantes” (1983, p. 20).

A matéria também informou que a faculdade ja preparava
o carné no valor de 50%, antes da confirmacao oficial do reajuste
pelo MEC: “Enquanto a dire¢ao se nega a qualquer negociagao’, “os
alunos continuam em ‘vigilia, fazendo passeatas e assembleia dentro
da escola™®'. Depois de um més, a direcao da escola conseguiu
um mandado judicial e expulsou os estudantes da ocupagdo que ja

urav . . u . , ((u . )

durava 32 dias. Segundo o jornal, “um dos diretores, Carlos Correa
Mascaro’, “explicou mais tarde que a faculdade s6 estava aberta até
ontem porque os alunos em protesto permaneciam 1a. ‘Julho é més

- vas — di ~ .
de férias coletivas — disse ele — e normalmente a escola fica fechada
Ela s6 sera reaberta na segunda-feira, com o reinicio das aulas™ O
jornal adicionou a informagao que os alunos tinham recebido apoio

do PT, “que tem um diretdrio numa rua préxima a escola” - os

160 ESTADO promete maior apoio a escola privada. Estado de Sao Paulo, Sio
Paulo, p. 18, 28 ago. 1973.
161 ESCOLA ainda ocupada. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 20, 30 jun. 1983.



alunos negaram ligagdo com o PT e que este apenas os acolheu apds

expulsdo.

Diante da situagio, “a faculdade resolveu manter os valores das
parcelas de julho a novembro, ja constantes dos carnés expedidos e
distribuidos aos alunos, com o reajuste de 55%”, informou o jornal,
que completou a informa¢ao mencionando que a faculdade iria
fornecer abono de 2,5% para quem efetuasse o pagamento em dia.
Carlos Mascaro se pronunciou sobre a provavel evasio escolar: “as
Faculdades Oswaldo Cruz podem ser colocadas entre as que menores

indices de reajustes instituem, em Sao Paulo™.

Em 1984, ele foi entrevistado, além de outros docentes, para
comentar sobre as fundagdes na USP. Ele disse que serviu para
complementar renda e propos a cria¢do de uma fundagdo para
gerenciar todas: “Como funcionam as fundagdes?”, indagou o

professor. E completou:

ddo cursos paralelos que sdo pagos, enquanto se
prega a gratuidade do ensino superior. O dinheiro
ndo entra na universidade. A USP esta cheia de
feudos e faz muita coisa sem dar satisfacdo ao
governo. O que Sao Paulo deveria fazer, ele sugere,
é criar uma fundagdo para administrar suas trés

universidades, através de um conselho curador'®.

Depois dai, foram encontradas matérias apenas nos meses

do ano de 1975, quando Carlos Mascaro ndo estava mais como

162 ALUNO desocupa escola sob mandado judicial. Estado de Sdao Paulo, Sdo
Paulo, p. 8, 30 jul. 1983.

163 OSRISCOS de fazer projeto de encomenda. Estado de Sao Paulo, Sao Paulo,
p- 5, 12 ago. 1984.



representante da Secretaria de Educa¢do do governo Laudo Natel,
mas integrado a ANPAE, participando na XXVII SBPC como seu
representante's’. Apenas outras duas matérias que ja foram tratadas
em outra se¢do (e que ndo sera novamente exposta aqui), as de
junho e julho (debates no CPP/SP), encerraram seu envolvimento,

provavelmente, pelo menos em cargo publico estatal.

Percebe-se que Carlos Mascaro serviu por um bom tempo a
ditadura civil-militar, tanto em 6rgdos e acoes federais, quanto no
governo do Estado, em reformas educacionais bastante criticadas
pelos intelectuais criticos. Nao se pode colocar Carlos Mascaro num
patamar de Anisio Teixeira, no que toca aos projetos democraticos
de sociedade e escolares. Ja José Querino Ribeiro, se ndo teve o
comprometimento com a ditadura como Carlos Mascaro, em
termos de cargos assumidos e variados, nao resta duvida de que ele
participou e foi bem proximo da ditadura, assumindo varios cargos
de confianca, devendo-se fazer uma pesquisa mais detalhada sobre
seu envolvimento, principalmente, na USP. Este, por sinal, assinou
abaixo-assinados de cunho politico conservador: em defesa de reitor
que se utilizou da violéncia contra docentes e discentes (inclusive
com dezenas de demissoes e afastamentos), em defesa do Estado de
Israel e contra o povo palestino e elogios pessoais e politicos a Laerte
Ramos. Querino, também, nao pode ser enquadrado como pensador,
mesmo que fugazmente tenha sido um autor que se preocupou
com as questdes da democracia escolar ou educacional, ou de um

humanismo de solidariedade.

164 Folha de Sdo Paulo. Sao Paulo, 3 de julho de 1975, p. 18; Folha de Sao Paulo.
Séo Paulo, 3 de julho de 1975, p. 26; Folha de Séo Paulo. Sao Paulo, 5 de julho
de 1975; Folha de Sao Paulo. Sao Paulo, 13 de julho de 1975, p. 26.



As teses de Doutorado e de Livre-Docéncia de Carlos Mascaro
ndo o aproximam de um pensamento democratico, ja que se pautou
mais no pensamento de projetos educacionais que priorizavam o
levantamento de dados estatisticos da situagao dos municipios no
topico educacional e busca pela eficiéncia cientifica na administragao.
Seu vinculo teérico-politico o conduziu, certamente, para os bragos
da ditadura com seu projeto de moderniza¢ao autoritaria, que

implicava em planejamentos macros e desenvolvimentistas.

Para visualizar melhor e ampliar as informagdes sobre esse
periodo histérico, levantou-se mais informagdes no jornal a Folha de
Sdo Paulo, incluindo na busca as categorias “Pedagogia’, “Faculdade
Educagdo da USP”, “Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras USP”.
Assim, pode-se visualizar o grau de violéncia que estava acometendo
as universidades, com persegui¢des sistematicas contra docentes e

estudantes.

Apresenta-se, em seguida, uma tabela com os cargos assumidos
por Carlos Mascaro e José Querino Ribeiro, associados as diversas
acOes repressivas, informagoes coletadas nas matérias produzidas
por esse jornal. Para melhor compreensao, através de dados mais
precisos, levantaram-se, também, artigos que tratavam sobre a
repressao nas universidades, com principal foco sobre a USP e a
UNB (institui¢do administrada por Anisio Teixeira), que sofreram

forte violéncia e perseguicao policial.

Tabela de identificagdo profissional de CM e JQR associada aos
eventos repressivos da ditadura'®

165 Folha de Sdo Paulo, 11 de novembro de 1964; Folha de Sdao Paulo, 5 de maio
de 1965; Folha de Sao Paulo, 5 de julho de 1967; Folha de Sdo Paulo, 7 de
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Acontecimentos
histdricos

64-65:

Demissao do
Prof. Mario
Schemberg;

Detengao
de Florestan
Fernandes;

Demissao de
sete professores
do curso de
Medicina;

Ilegalidade
da UNE; seis
faculdades da
USP em greve;
cassagdo de
mandatos dos
estudantes.

1967: Mackenzie cercado por 450
soldados;

1967: Dezenas de estudantes da
USP detidos (docentes denunciam
em manifesto);

1968: estabelecimento de “atestado
ideoldgico” para os servidores
publicos e privados;

1968: Estudantes invadem e
ocupam Congregag¢io da FFCL da
USP reivindicando aceitagdo dos
excedentes. Policia é chamada e
violéncia é praticada — Florestan
Fernandes comunica demissao;

1968: Assassinato do estudante
Edson Luis.

1968: Estudante da Medicina é
assassinado por policiais;

1968 - Lei anti-greve estudantil;
docentes da USP em assembleia
contesta reforma da reitoria e
aponta nova proposta;

1968: 22 estudantes presos em
passeata;

1968: Manifestos de professores
da FD;

1968: Estudantes presos em Osasco

por panfletar; UNB estudantes
foram presos também;

1968: UNB invadida por tropas
militares, tortura psiquica,
violéncias multiplas, perseguicao a
Honestino Guimaraes;

1968: Estudantes presos em Ibiuna.

Nao foram
encontradas
matérias
sobre greves,
violéncia
policial ou
qualquer
outra
sinalizacdao
entre 1971
a 1973 no
jornal FSP.

Havia censura
rigida da
presidéncia
de Garrastazu
Médici.

98 pessoas
foram
assassinadas
nesse
governo,
conforme
CNV.
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Regional de .
. . . Inexistem
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Ribeiro (JQR) Educacionais, del ¢
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(1966/1968).

Acontecimentos

o Idem CM
histdricos

Percebe-se que, mesmo com uma tabela sintetizada, ndo
expressando plenamente o periodo historico, os dois professores
assumiram cargos de confianca quando os estudantes e docentes
estavam sendo duramente perseguidos pela ditadura — ou sendo
detidos, contratagbes ndo renovadas, expurgos para paises
estrangeiros, assassinatos, a UNE posta na ilegalidade. Nao se pode
esquecer que Carlos Mascaro elogiou as agdes da ditadura quando ele
assumiu o INEP, onde o grau de violéncia estava altissimo as vésperas
do 477 (26 de fevereiro de 1969). Em seu uso, chegou a expulsar 245
estudantes das universidades's, promulgou a lei antigreve estudantil
e a cassacdo de matriculas de estudantes e de mandatos. Diz ele
que essas conferéncias educacionais, organizadas e dirigidas pela
ditadura civil-militar, “se tém transformado em um amplo férum de
debates” e “sobre os seus problemas mais relevantes”. Na defesa pela

lein° 5.692/71, Mascaro a identificou como reforma “revolucionéria”

Uma das primeiras medidas da ditadura na USP foi a perseguicao
de docentes das instituicoes educacionais de Medicina e Fisica.

Conforme a Folha de Sdo Paulo, o deputado federal “pede fim de

166 Disponivel em: http://www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/revis/revis03/
docl 3.html.




‘Macartismo™ nas universidades brasileiras'®’. Sobre isso, o deputado

Evaldo de Almeida Pinto chegou a afirmar:

Oportunistas ~ sem  escrupulos, = mediocres
simuladores da cultura agucam a furia contra
intelectuais e cientistas, criando um clima de tal
constrangimento e temores que ja se verifica, com
0s mais greves prejuizos para a nagio, o éxodo de
professores e pesquisadores para outros paises
Felizmente, a reacio ao [obscurantismo] e a
truculéncia ja se organiza [...] (PINTO, 1964 apud
FOLHA DE SAO PAULO, 1964, p. 7).

O deputado elogiou a posi¢do do professor Paulo Duarte por sua
resisténcia com vigor. Ainda em nota, na mesma pagina, com o titulo
Repiidio Internacional, o jornal informou sobre o apoio internacional

concedido aos perseguidos da Bioquimica:

Enquanto  esperavamos o VI  Congresso
Internacional de Bioquimica, ouvimos, chocados, as
noticias de que o prof. [Isaias] ??, da Universidade
de Sao Paulo, fora preso. O prof. [Raw] é conhecido
por nos pessoalmente e sabemos que é homem de
grande integridade, sendo um dos mais destacados
cientistas do Brasil e conhecido ainda pela sua
devocio a causa da ciéncia e da educacio. Sentimos
que sua prisdo causara séria repercussio entre os
cientistas do Brasil e do mundo todo. Apelamos a
v.exa. para intervir pessoalmente no assunto, a fim
de assegurar que o prof. [Raw] possa continuar sua
obra cientifica e educacional no Brasil (FOLHA DE
SAO PAULO, 1964, p. 7).

167 DEPUTADO pede fim de “Macartismo” nas universidades. Folha de
Sao Paulo, Sdo Paulo, p. 7, 12 set. 1964. Nesta mesma pagina, uma nota
denominada “Repudio Internacional”



Em 9 de outubro de 1964, o jornal divulgou em manchete:

“Carta de fisicos pede a manuten¢ao de Schemberg”'¢®

, que diz que
“o afastamento do professor Mario Schemberg da Universidade de
Sao Paulo muito viria prejudicar ??? cientifico e cultural de nosso
pais”. Foi apresentada uma lista de signatarios da mesma. Em outra
outra nota, na pesma pagina, disse: “Socidlogos do exterior apoiam
Florestan”. Em 13 de outubro de 1964, o jornal informou que “apesar
de terminar a greve na [FFCL], era de tensdo o clima na escola, ontem,
e todos perguntavam se o Diario Oficial do Estado de segunda-feira
[...] traria a demissdo dos professores Florestan Fernandes e Mario
Schemberg”. Florestan estava escrito para concorrer na Catedra de

Sociologia 2 e com o seu afastamento ficaria impossibilitado.

Em outra manchete, o jornal informou que, em 13 de outubro de
1964, a “Faculdade de Medicina decide hoje greve de protesto”. Entre
os académicos, o clima era de repudio a demissdo dos professores e

favoravel ao movimento grevista:

O Centro Académico Oswaldo Cruz, através de sua
congregacdo de alunos, vem a publico manifestar
seu veemente protesto diante das demissdes
de sete professores assistentes desta Faculdade,
bem como de um professor catedratico e varios
assistentes da Faculdade Paulista, todos eles de
renome cientifico e que sempre se preocuparam em
promover o aperfeicoamento ensino médio. Tais
demissdes mostram bem o clima de repercussdes
a idéias e eliminacdes daqueles que lutam por
uma universidade realmente auténtica e renovada
(FOLHA DE SAO PAULO, 1964, p. 4).

168 CARTA de fisicos pede a manutengdo de Schemberg. Folha de Sao Paulo,
Sao Paulo, 9 out. 1964. Na mesma pagina, nota denominada:” Sociélogos do
exterior apoiam Florestan”.



O ex-presidente da UNE, Joao Pessoa Albuquerque, em oficio

enviado ao senador Eurico Resende, relator que tratou da “ilegalidade”

da entidade com sua “extin¢do’, afirmou:

Enquanto um Lacerda - o Carlos - propde, no
setor operario a liberdade sindical através de seu
avancado projeto do Codigo Nacional do Trabalho,
esse outro — o Flavio [Suplicy de Lacerda] - sugere
para os estudantes, o que para os operdrios se quer
extinguir: o peleguismo (FOLHA DE SAO PAULO,
1964, p. 4).

O ex-presidente concebeu a UNE como “uma entidade

subversiva durante os ultimos dez anos™®. Um més depois, em

novembro, os estudantes discutiram uma iniciativa por parte da

ditadura civil-militar em extingui-la

170, Conforme o jornal, havia a

expectativa de participa¢ao de mil estudantes, deputados federais,

estaduais e vereadores. Alceu de Amoroso Lima enviou carta para

informar sobre a impossibilidade de estar presente:

169 Idem.

Como tive ocasido de dizer pessoalmente, a um dos
dirigentes estudantis de Sdo Paulo, é de todos os
tempos, em nossa historia patria, como ja observava
[Calogeras], a descorrelagdo entra Lei e o Fato. Ora,
as Leis se antecipam aos fatos; ora se atrasam em
relagdo a eles. Por vezes acontecem que coincidem...
No caso presente tudo indica que a nova lei ja foi
ultrapassada pelos fatos e por isso mesmo terd uma
aplicagdo relativa. O espirito da Lei de Diretrizes de
Bases é contrario a toda limitacio de autonomia das
organizagdes estudantis, desde que néo se entreguem

170 ESTUDANTES deliberam sobre extin¢do da UNE e EE. Folha de Sao Paulo,
Sao Paulo, p. 10, 8 nov. 1964.



aatos de corrup¢io e de subversdo. Como é contrario
a toda centralizagdo oficial do regime educativo
nacional. Nessas condi¢des, o essencial é que essas
associacOes se mantenham em franca atividade, tanto
emrelagdo aos problemas educativos que representam
sem duvida sua finalidade imediata, como em rela¢do
a todos os problemas nacionais. Ndo é possivel isolar
o fendmeno educativo de todas as demais atividades
do pais. A educagio ndo é um compartimento
estanque. Nao ha mesmo compartimentos estanques
na vida de um pais. Tudo depende de tudo. Tudo atua
sobre tudo. Um bom sistema educativo depende de
uma boa organizagdo politica e vice-versa. Como
depende de uma economia sadia. E vice-versa. Todo
isolamento de problema ¢é contraproducente. O
essencial é que a complementacido dos valores nio
se transforme em inversdo ou confusdo dos mesmos.
Para isso o fator humano é capital. Mormente em
nosso pais, em nossa civilizacdo, em nossa tradi¢io.
O é&xito dos movimentos estudantis e a eficiéncia
de suas instituigdes repousam, agora mais do que
nunca, na responsabilidade dos seus dirigentes, e em
sua atividade de defesa dos direitos intangiveis das
instituicoes, das unides dos diretdrios e, acima de
tudo, dos seus deveres para com a elevagio da cultura
nacional (FOLHA DE SAO PAULO, 1964, p. 10).

Em nova investida contra o movimento estudantil, o governo
tentou impedir a organizagao estudantil na sua base: inviabilizou
candidaturas compromissadas na luta contra ele, instituindo
impedimentos para concorréncia ao diretério de estudantes se
forem “reprovados em matérias, dependentes de matérias avulsas,
ou de regime aparcelado, nos cursos superiores sdo irrelegiveis,

. 7. A . »
para qualquer cargo nas chapas para os diretdrios académicos”. Os

mandatos seriam cassados se o estudante a) terminar seu curso;



b) mudar para o regime parcelado; c) ser reprovado; d) trancar a

matricula; e) se ficar dependente de uma ou mais matéria'”".

estudantes. A agdo teve grandes repercussoes

171

No dia 20 de abril de 1967, a policia invadiu a UNB e prendeu

172 Em nota, 0s

estudantes informaram que foi “divulgada e deliberada assembleia

permanente até que sejam apuradas as responsabilidades do reitor”:

171

172

[..] em assembleia geral, os estudantes da
Universidade de Brasilia resolveram: 1) ficar em
assembleia permanente durante 72 horas ???
comparecerem as aulas, até que sejam apuradas as
responsabilidades do sr. reitor e demais autoridades
nos recentes acontecimentos. Neste periodo, a
qualquer momento, poderdo ser tomadas outras
medidas que se tornem necessarias; 2) Repudiar
a conivéncia dos srs. Laerte ?? de Carvalho, reitor
da UNB, coronel ???, diretor administrativo e
executivo da UNB e alguns professores com os
policiais no ??? de estudantes na biblioteca da
Universidade; 3) Comunicacdo oficial da FEUB
ao Ministério da Educacdo e demais autoridades,
pedindo apuragdo dos fatos e imediata tomada de
providéncias; 4) Solicitar da oposi¢do no Congresso
Nacional a instalagdo de uma comissdo parlamentar
de inquérito para apurar as responsabilidades nos
espancamentos de estudantes em Brasilia e no resto
do pais; 5) Exigir: o afastamento dos [pracas] ??? da
UNB enviado pelos EUA para o condicionamento
de ???; e a retirada de policiais do campus, bem
como a proibicdo de sua volta (FOLHA DE SAO
PAULO, 1967, p. 3).

ALUNOS com situagdo irregular ndo podem compor diretérios. Folha de
Sao Paulo, Sao Paulo, 28 jul. 1965, p. 6.

INCIDENTES na UNB: Policia diz que agiu s6 para manter a ordem. Folha
de Sao Paulo, Sio Paulo, p. 3, 24 abr. 1967.



Um més apds essa violéncia do Estado autoritario, em Sado
Paulo, a Mackenzie foi cercada por 450 soldados. Conforme o jornal,
o “policiamento foi solicitado pela reitoria para garantir o ingresso
daqueles que desejassem assistir as aulas e para prevenir a repeticdo
a repeti¢do de fatos como os da tarde de ontem, quando os alunos
fizeram tentativa de invasdo do edificio da Reitoria” Na época, a
reitora dessa Universidade foi a professora Esther de Figueiredo
Ferraz, a mesma que assumiu a pasta da Secretaria de Educagdo de
Sao Paulo na década de 70, e que teve como assessor de gabinete
Carlos Mascaro. Além disso, assumiu o Ministério da Educa¢do no

governo de Jodo Figueiredo na década de 80'">.

Nao se pode esquecer, ainda, quando Anisio Teixeira,
juntamente com Darci Ribeiro, foram destituidos da gestdo da UNB
pela ditadura. Nessa situagdo, quem assumiu o cargo de reitor foi o
diretor do Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da USP, o Prof. Dr. Laerte Ramos de Carvalho. Carlos Mascaro
o substituiu na direcdo do Curso de Pedagogia, ficando até 1966, ja
que foi designado para assumir a dire¢do do INEP. Querino Ribeiro,
com argumento de que estava atarefado com a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras da USP, solicitou afastamento do Centro Regional
de Pesquisas Educacionais de Sao Paulo (CRPE-SP) em 1968, que
estava como diretor desde 1967, ficando designado para substitui-lo
o professor Carlos Correa Mascaro, onde permaneceu até 1970 (ARF
apud MARTELLI, 2012).

Conforme a Comissao da Verdade da UNB, “Anisio Teixeira foi

destituido da reitoria em abril de 1964 [juntamente com seu vice-

173 MACKENZIE cercado por 450 soldados. Folha de Sao Paulo, Sio Paulo, 24
mai. 1967.



reitor, Almir Castro]. No ano seguinte, mais de 200 professores se
demitem da institui¢io” (RELATORIO..., 2015, p. 35). Além deles, o
Conselho Diretor da Fundac¢do da Universidade de Brasilia (formado
por Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Hermes Lima, Abgar Renault,
Oswaldo Trigueiro, frei Mateus Rocha, Alcides da Rocha Miranda
e Joao Moojen de Oliveira) foi destituido. Para reitoria foi nomeado

um interventor, Zeferino Vaz.

Uma das medidas imediatas dele foi a demissdo de varios
docentes, entre eles Francisco Heron de Alencar, José Zanini Caldas,
José Albertino Rosario Rodrigues, Edgard de Albuquerque Graeff,
Eustaquio Toledo Filho, Rui Mauro de Aratjo Marini, Lincoln
Ribeiro, Jairo Simées e Perseu Abramo (RELATORIO..., 2015, p.
61). A Comissao informou ainda que, no dia 9 de abril, o campus da

Universidade de Brasilia

foi invadido por tropas do Exército e da Policia
Militar de Minas Gerais, transportadas em quatorze
onibus e acompanhadas de trés ambulancias. As
tropas, preparadas para um confronto violento,
fizeram buscas pelo campus universitario e traziam
nomes de 12 professores, os quais, com outras
pessoas, foram presos e levados ao Batalhdo da
Guarda Presidencial (RELATORIO..., 2015, p. 60).

Com forte pressdo sobre estudantes e docentes na UNB, o
documento revelou o controle da ditadura, exigindo nomes dos

docentes de seus quadros do ensino médio:

Confidencial (PRESIDENCIA DA REPUBLICA
- SERVICO NACIONAL DE INFORMACOES



Agéncia Brasilia, DE 29 JUN 1970 OFICIO PB
26 2 /ABSB/SNI/70 (ss.19/031) Do Cel Ch ABSB/
SNI Ao Magnifico Reitor da UnB Assunto:
Rela¢io de Professores. A fim de atualizar os
registros disponiveis, com vistas, em particular, a
acompanbhar as atividades de elementos subversivos
que vém tentando conduzir os jovens secundaristas
para as ideologias e grupos de esquerda, encareco
sua valiosa e indispensavel colaboragio de V.
Magnificéncia, no sentido de nos ser fornecida, com
a urgéncia possivel, a relacdo dos professores do
Centro Integrado de Ensino Médio (CIEM) - Cel.
Luciano Salgado Campos — CHEFE ABSB - SNI
(RELATORIO..., 2015, p. 41).

Usando da violéncia como pratica ordinaria, 28 alunos do CIEM

foram expulsos. Conforme a CV-UNB,

houve também sequestros realizados
clandestinamente por forcas policiais e militares,
dos quais resultariam, para algumas de suas vitimas
(ainda que ndo no ambiente académico, mas em
lugares proximos), sessdes de espancamentos,
fuzilamentos simulados e outras formas de tortura.
Também nao necessariamente no campus, mas em
locais ndo muito distantes, severas torturas foram
infligidas a mogas e mogos que, integrando ou néo
organizagdes politicas, opunham-se e denunciavam
desmandos do regime. Sequestro, prisdo e tortura,
a proposito, nao vitimaram apenas militantes
politicos (RELATORIO..., 2015, p. 56).

Como desaparecidos politicos da UNB constam Paulo de Tarso
Celestino da Silva, desaparecido em 1971; Honestino Monteiro

Guimaraes, em 1973; e leda Santos Delgado, em 1974. Os depoimentos



indicam que as torturas, parte delas, eram feitas nos prédios publicos,

de acordo com relato da Comissao da Verdade:

Hélio foi preso seis vezes. Para ele, o fato de ser
filho de importante autoridade do judiciario federal
o salvou da tortura. Lembra que, na terceira vez
em que foi preso, foi entregue ao Exército, por
agentes da Policia Federal. O descuido dos policiais
em ndo encapuza-lo o livrou de ser torturado.
Pdde identificar o prédio do antigo Ministério da
Guerra, atual Comando do Exército na Esplanada
dos Ministérios. Disse que, no local, as salas
tinham isolamento actstico e espelhos falsos. O
depoimento refor¢a a suspeita de Paulo Speller e
Romario Schettino, ex-alunos da UnB, que também
declararam a Comissdo que a ditadura militar teria
usado prédios publicos para as praticas de tortura
(RELATORIO..., 2015, p. 47).

Todas as contratacdes de professores e servidores teriam que
passar pelo sistema de seguranca, solicitando os seus nomes para

averiguacao.

Na USP, varios docentes foram presos e ou detidos. Logo
no inicio do golpe, o médico Thomas Maack, auxiliar de ensino
no Departamento de Fisiologia da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo, de 28 anos, em 8 de junho daquele ano,
“foi preso em seu laboratério, acusado de atividades subversivas
dentro da universidade. Entre as ‘provas’ de atuagdo esquerdista
figurava a cor do cesto usado para carregar a filha” (PIVETTA, 2014,
p. 32). Em 10 de outubro de 1964, por meio de decreto, ele e mais
seis colegas da Faculdade de Medicina foram demitidos da USP

pelo entdo governador paulista Adhemar de Barros. Thomas Maack



fugiu para os EUA e ficou por 14, até que entdo, na Universidade de
Cornell, em 2010, recebeu o titulo de professor emérito de Fisiologia

e Biofisica, depois de mais de 40 anos dedicados a instituicao.

Com o golpe, o fisico José Leite Lopes demitiu-se do cargo de
diretor cientifico do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)
em 1964; foi para a Franca, retornou ao Brasil trés anos mais tarde e
foi cassado pelo AI-5 em 1969 (PIVETTA, 2014).

Segundo Pivetta (2014), estima-se que 300 pesquisadores
brasileiros foram “aposentados compulsoriamente ou exonerados de
suas fun¢des nos dois grandes expurgos promovidos pela ditadura
nas universidades brasileiras”. Em 1974, ocorreu o desaparecimento
“de Ana Rosa Kucinski docente do Instituto de Quimica da USP,

entdao com 32 anos, e de seu marido, o fisico Wilson Silva”.

Recorrendo aos conhecimentos de Rodrigo Patto Mota, Pivetta
(2014) informa que “mais de mil o numero de alunos que foram
expulsos das universidades entre 1969 e 1979. A exclusdao de 250
estudantes em 1969 da Universidade de Brasilia (UnB), é o episédio
mais conhecido dessa faceta do regime” (PIVETTA, 2014, p. 34). Em

complemento, Moreira (2014) ressalta que:

Em 25 de abril de 1969, com base no Al-5, foram
aposentados compulsoriamente 41 professores
das universidades. Entre eles, os fisicos Mario
Schenberg, Elisa Esther Frota Pessoa, Jaime Tiomno,
José Leite Lopes, Plinio Sussekind da Rocha, Sarah
de Castro Barbosa, os tltimos cinco ligados ao IF-
UFR] (MOREIRA, 2014, p. 50).



Em dezembro de 1970, Ernst Wolfgang Hamburger seria
preso e processado pelo regime militar, juntamente com sua esposa
Amélia Império Hamburger, também professora de Fisica da USP
(MOREIRA, 2014).

Motta (2008), em pesquisa sobre a atuagdo de seguranca nos
campi (AESIs) criados em 1971, informou que o MEC enviou circular
que recomendava a “nomeagdo do chefe responsavel” e exigia um
prazo de dez dias para seu estabelecimento. Na UNB, “a Assessoria
de Seguranca (inicialmente Assessoria de Assuntos Especiais, anos
depois renomeada ASI) foi criada a 19/2/1971”. Cronologicamente,
“[...] na Universidade Federal da Paraiba a criagdo [...] se deu em
marco de 1971, enquanto na Universidade de Sao Paulo (USP) [...]
foi formada apenas em outubro de 1972” (MOTTA, 2008, p. 35).

Esses 6rgaos de “seguran¢a” nas universidades tinham a fungao
de

filtragem das contratagdes de pessoal, barrando
a entrada de docentes considerados de esquerda;
no controle de manifestagdes e agdes politicas
planejadas pelas liderangas estudantis, desde
passeatas a shows e solenidades de formatura; na
aplicagdo mais intensa das puni¢des previstas na
legislagdo autoritaria, como o Decreto n° 477; no
controle da circulagdo internacional dos docentes;
e na disseminagdo de material de propaganda
produzido pelo governo (MOTTA, 2008, p. 37).

O Decreto n° 477, de 26 de fevereiro de 1969, foi considerado o
“Al-5 do movimento estudantil”. Apesar de atingir os trés segmentos

da universidade - docentes, discentes e servidores administrativos -,



a classe estudantil foi a mais atingida, tendo em vista sua resisténcia
intensiva a ditadura civil-militar. Como puni¢éo, se enquadrados no
dispositivo repressivo, os alunos poderiam ficar sem fazer matricula

por trés anos e os docentes e servidores perderiam o emprego.

Logo em seu artigo 1°, o decreto delimita os seus
alvos: estudantes, professores e funciondrios das
instituicoes de ensino superior publico ou particular.
O artigo é complementado por seis incisos que,
entre outras questdes, tipificavam como atos
“subversivos”: organizar paralizacdes das atividades
escolares ou participar delas; atentar como pessoas
ou prédios das institui¢des; participar de desfiles
ou passeatas sem autorizagdo; confeccionar,
imprimir, distribuir ou guardar material gréfico
sem autorizagdo; sequestrar ou manter em carcere
membros da instituicio de ensino; utilizar o
espaco da universidade “para fins de subversdo” ou
“praticar ato contrario a moral e a ordem publica”
(FAGUNDES, 2013, p. 301).

Na UFPA, os alunos de Medicina Jodo Monteiro de Pina Neto e
Evaldo Jesus de Miranda sofreram ac¢oes da lei discricionaria n° 477,
sendo desligados da respectiva faculdade - informagao colhida do
“Oficio Confidencial n° 78/1970” (FONTES, 2013, p. 280). Quanto
aos docentes, o chefe do SNI em Brasilia, conforme oficio n° 09/1973
“desaconselha o aproveitamento do professor Heraldo Maués na
UFPA” (FONTES, 2013, p. 290).

Esses Orgdos de seguranca, instalados nas universidades e
ministérios, conforme Fagundes (2013), “contava[m] com os seguintes
fundamentos bésicos: espionagem, censura e propaganda”. Ao todo,
chegaram a se constituir 249 6rgaos (FAGUNDES, 2013, p. 298).



Pode-se dizer, segundo Fagundes (2013), que ocorreram trés
ondas repressivas (“momentos de maior produ¢ao de documentos
e vigilancia”): 1) entre os meses de abril e maio - inicio do golpe; 2)
entre os anos de1968 e 1969; 3) entre os anos de 1972 e 1973 (periodo
de criagdo dos orgaos de “vigilancia’) (FAGUNDES, 2013, p. 307-
310).

Esses 6rgaos ndo foram os tnicos a atuarem nas universidades
pela ditadura civil-militar, incluindo-se, também, “a Policia
Federal, os DOPS, as Se¢des de Inteligéncia das PMs e os 6rgaos de
informacao das For¢as Armadas, algumas vezes cooperando e outras
concorrendo entre si”. Os quadros da AESI nas universidades, no
geral, eram compostos por civis, as vezes dos quadros da prépria
instituicdo, “geralmente bacharéis em direito ou professores [...]
Havia 43 AESI em funcionamento na area do MEC (33 universitarias
e as outras ligadas a 6rgdos e departamentos do MEC), e mais as 5
ARSI” (MOTTA, 2008, p. 38).

Na USP, particularmente em 1972, a AESI “preparou volumoso
documento de analise do movimento estudantil na Universidade,
revelando que seu pessoal fazia trabalho de investigacdo préximo aos
militantes estudantis” J4 em 1979, a “AESI monitorou as atividades
do Encontro Nacional de Associagdes de Docentes Universitarios
realizado na USP” (MOTTA, 2008, p. 41).

As atividades nas universidades, em oficio reservado, partindo
do ministro da Educagdo Jarbas Passarinho, tinham que ser
informadas com 60 dias de antecedéncia, inclusive as formaturas, ja
que eram momentos de protestos politicos ou de abertura de espago

para paraninfos politicos ou personalidades académicas perseguidas



pela ditadura. Os afastamentos de servidores do pais precisavam ser
informados com o mesmo prazo anterior estabelecido. Pesquisas
sobre etnias (negro brasileiro, sobre sexualidade) eram boicotadas e

reprimidas pelos servicos de seguranca (MOTTA, 2008).

4. Consideracdes finais

Os estudos dos mitos fundadores nos impdem analises de
reflexividade, ja que a vivéncia do mito nao permite tal iniciativa. A
func¢ao do mito é possibilitar coesdo, unicidade, homogeneizagao e
impedir o pensamento. Ele vive da sideracdo e da admiragao. Para
isso, realizam-se rituais periddicos, produgdo de simbolos materiais
e ndo materiais, e recorre-se aos simbolos que ajudam na fixacao

imagindria e na sua repeticao.

Descortinar e desinstitucionalizar os mitos fundadores da
ANPAE permitiu identificar nessa entidade uma realidade sécio-
historica concreta, reconhecendo-os como seres histdricos,
portadores de valores e cultura, logo, comprometidos com
instituicoes de rupturas e ou conservacionistas. Nao estdo para além
do bem e do mal. Consequentemente, a ANPAE nao é um bloco
homogéneo de fundadores que sé queriam o bem da educa¢ao
desprendidamente, sem nada receber de volta. Cada um deles tinha
projeto pessoal e politico ja estabelecido e outros vieram a construi-

lo pelas circunstancias da histdria.

Citar a democracia associada a Anisio Teixeira é procedente,
mas associd-la genericamente aos pioneiros e fundadores ¢é

imprudente e equivocado. Os projetos dos pioneiros presentes no I



Simposio ndo eram os mesmos de todos eles. Uns ja tinham lagos
politicos e ideoldgicos com o autoritarismo, outros materializavam
seu compromisso com esse projeto pela inser¢do na teoria e no
vinculo profissional. Outros ainda assumiram de frente, na ditadura

civil-militar, cargos administrativos.

Carlos Correa Mascaro e Edson Moury Fernandes, dois
fundadores da ANPAE, tiveram corpo e alma com a ditadura
civil-militar. Um, o segundo, foi diretamente envolvido na politica
partidaria, o outro, o primeiro, serviu-a “tecnicamente”. José Querino
Ribeiro (amicissimo de Jodo Gualberto Meneses e Carlos C. Mascaro,
ambos da USP) e Aderbal Jurema precisam ser mais investigados
cientificamente ou jornalisticamente, ja que ha vazios nesta
pesquisa. Se Rodrigo P. S. Mota estiver correto, como se concorda
aqui, que nenhum dirigente teria autonomia de critica e de gestao na
ditadura civil-militar, sobretudo pela natureza autoritaria de poder
e pela recorréncia de servigos secretos (segurancas) instalados nas
universidades (Florestan Fernandes foi detido por ter formulado
protesto). Por isso, o papel de José Querino Ribeiro precisa ser melhor
analisado, pois ele foi diretor da Faculdade de Educagao por seis
longos anos, inclusive na fase mais dura e violenta: a de Garrastazu
Médici.

Os vinculos de Carlos Mascaro e Jodo Gualberto Meneses com
politicos que serviram a ditadura civil-militar, como Sélon Borges,
que foi secretario de Educagdo e deputado na ditadura civil-militar
e presidente por 40 anos num 6rgao de representacao de professor,
fizeram com que estivessem sempre presentes em debates nesse
6rgao, indicando que lagos pessoais e afetivos, além de ideoldgicos,

cimentavam a rela¢do inclusive em banca de doutorado. Além da



proximidade profissional e de confianca com o ex-diretor do curso
de Pedagogia, Laerte Ramos, o qual foi substituido por ele no cargo
de reitor da UNB enquanto representava a ditadura civil-militar,
Carlos Mascaro também tinha forte proximidade com a secretdria
de Educagao de Sao Paulo, Esther Ferraz, que, em seguida, assumiu
o ministério da Educac¢do na Presidéncia de Joao Batista Figueiredo
(1982-1985).

José Querino Ribeiro também tinha proximidade com algumas
figuras representativas da ditadura, entre eles Laerte Ramos. Essa
relacdo foi assumida em depoimento no trigésimo dia de sua
despedida dos entes vivos. Da mesma forma que Carlos Mascaro,
Jodo Gualberto C. Meneses, Moysés Brejon e José Querino Ribeiro
assinaram o abaixo-assinado que defendia o reitor da UNB, Laerte
Ramos, quando dezenas de professores foram demitidos, perseguidos,

presos e agredidos pela Policia Militar, convocada pelo seu amigo.

Omitoéretornoao passadovisando o presente, é estabelecimento
de lembrancas e de esquecimentos. Os esquecimentos realizados
aqui foram os de género (o apagamento das mulheres nos cargos
catedraticos), o apagamento de diferencas ideoldgicas e politicas em
seus membros, o silenciamento e o apagamento da participagao de

parte de seus membros na ditadura civil-militar.

Se o mito implica lembrancas (e memoria), implica também
esquecimento. Riccoeur (2007), corretamente, nos obriga a fazer um
<« 7 + /4 r <« ~ »

dever de memoria’, que é o exercicio do “dever de ndo esquecer”.
Ele elenca trés dimensdes ético-politicas sobre esse “dever”: 1) “fazer
justica, pela lembranca, a um outro que nao a si’; 2) a ideia de divida

implica a de heranga, ja que “somos devedores de parte do que somos



aos que nos precederam”; 3) “reparagdo a vitima’, aos que estdo
endividados, pois “a vitima em questao aqui é a vitima outra, outra
que ndo nés” (RICCOEUR, 2007, p. 101-102). Temos esse dever com
a historia, com a memoria (contra o excesso de memoria), e nessas,
com a histéria e memoria de Anisio Texixeira — provavelmente
assassinado pela ditadura-civil-militar, com cumplicidade omissa de
alguns anpaeanos. Isso significa que a ANPAE, enquanto entidade
agregadora de cientistas sociais e educacionais, precisa rever seu
discurso e suas publicacdes acerca dos pioneiros, especialmente
por se colocar num compromisso com a democracia e com a gestao

democratica e humanista.

Como se ndo bastasse essa homogeneizagio idealizada e
ilusionista nas comemoragdes, elas perpassaram os textos académicos
algumas vezes de forma exagerada, escancarada, outras de forma
mais sutil; outras ainda de forma sofisticada, ainda que estejam
presentes, elaborando uma concessdo ao mito, um culto que nao cabe

ao pensamento cientifico e suas instituicoes.

Nao ha como fazer concessdo ao mito, pois o tempo de hoje é
o tempo das ocupagdes das escolas de Sao Paulo, do Rio de Janeiro,
de Pernambuco e Goias, e das universidades publicas pelo pais afora.
Catedratico ndo apoia(ria) ocupagdes, nem paridade, como foi
reivindicado pelos estudantes na reforma da USP - tudo indica que
Querino Ribeiro ou se omitiu ou foi contrario a reivindicagao -, tendo
em vista que isso seria uma afronta a sua autoridade inquestionavel
(o que ocorreu varias vezes, contrapondo-se as agdes estudantis
tanto em pronunciamento quanto em recorréncia ao uso da forga,
reivindicando a presenca da repressdo). O tempo dos pioneiros é
o tempo da verticalidade, preocupado com o rendimento escolar e
institucional, levantamento de dados para contribuir nas politicas de



desenvolvimento da época (basta ver suas teses de doutorado que
foram analisados aqui); o das ocupagdes é o da horizontalidade, de
construgoes de novas subjetividades e de novos projetos.

A questdo ndo é mais a propagacao da “gestao democratica’”.
Atualmente, a questdo ndo se refere apenas a discussdo sobre que
forma de gestao adotar e qual base tedrica deve ser apontada, mas a
indagacao sobre qual instituicao faz sentido para a escola e para a sua
propria existéncia - inclusive a “administrativa”. Ai, certamente serao

produzidos novos mitos com novas missoes e novos sujeitos.
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